KALLELSE TILL ARSSTAMMA

ACROUD AB (publ), org.nr 556693-7255, haller arsstamma mandagen den 29 juni
2026 klockan 09.00 i Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB:s lokaler pa
Hamngatan 2, Stockholm. Entrén till stimmolokalen 6ppnar klockan 08.45.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Den som Onskar delta i rsstimman ska:

1. vara inford som aktie&gare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 18 juni 2026 eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begara att
forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sadan tid att registreringen ar verkstalld
senast tisdagen den 23 juni 2026, och

2. anmaéla sin avsikt att delta till bolaget senast tisdagen den 23 juni 2026.

Anmalan om deltagande kan géras via e-post till AcroudAGM@gda.se eller genom
brev till ACROUD AB (publ), c/o Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB,
Box 5747, 114 87 Stockholm.

I anmalan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i férekommande fall, antalet
bitraden (hogst tva).

Aktiedgare kan vélja att ut6va sin rostratt vid bolagsstamman genom fysiskt
deltagande eller genom ombud.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att fa delta i bolagsstamman maste den som latit forvaltarregistrera sina aktier,
utdver att anmala sin avsikt att delta, lata registrera aktierna i eget namn sa att han
eller hon ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast tisdagen den 23 juni 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig.
Observera att detta forfarande dven kan gélla betraffande aktier som forvaras

i aktiedepd hos bank och pa vissa investeringssparkonton (ISK).

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid bolagsstamman far utéva sin ratt vid
bolagsstdmman genom ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid bolagsstdmman bor fullmakter, registreringsbevis
och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa ovanstaende adress
(ACROUD AB (publ), c/o Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB, Box 5747,

114 87 Stockholm) senast tisdagen den 23 juni 2026.



Observera att sérskild anmalan om aktieagares deltagande vid bolagsstamman ska
ske dven om aktiedgaren 6nskar utdva sin rostrétt vid bolagsstamman genom ombud.
Inskickat fullmaktsformular galler inte som anmalan till bolagsstamman.

Ett fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.acroud.com.
Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestéllas via e-post till
AcroudAGM@gda.se.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier och roster i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av
kallelsen uppgar till 1 279 221 084.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid bolagsstamman
lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett arende
pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation samt om bolagets forhallande till annat
koncernforetag.

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Oppnande av stimman

2. Val av ordférande vid bolagsstdmman

3. Uppréttande och godkénnande av rostlangd

4. Val av en eller fler justeringsman

5. Provning av om bolagsstamman blivit beh6rigen sammankallad
6. Godkannande av dagordning

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsherattelsen samt av
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen

8. Beslut om:

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrédkningen och koncernbalansrékningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen

¢) i-vii ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor
9. Faststallande av antalet styrelseledamoter
10. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisor

11. i-vi Val av styrelseledaméter och revisor



12. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
14. Bolagsstdammans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 2: Val av ordférande vid bolagsstamman
Som ordférande vid bolagsstamman foreslas advokat Gabriel Zsiga vid Gernandt &

Danielsson Advokatbyra KB eller, vid forhinder for honom, den som styrelsen i
stallet anvisar.

Punkt 8 b): Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bolagets resultat ska balanseras i ny
rakning och att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025.

Punkt 8 ¢): Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstallande direktor

Revisorn tillstyrker att bolagsstdmman beviljar styrelsens ledaméter och den
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Beslut om ansvarsfrihet foreslas fattas genom separata, individuella beslut for varje
styrelseledamot respektive verkstéllande direktoren i foljande ordning:

i Morten Marcussen (styrelseledamot och styrelseordférande)
ii. Richard Gale (styrelseledamot)
iii. Daniel Barfoot (styrelseledamot)

iv. Jargen Beuchert (styrelseledamot)

V. Mikael Strunge (verkstallande direktdr)

Vi. Peter Astrom (styrelseledamot och styrelseordférande) (for tiden
t.0.m. styrelseuppdragets upphérande)

vii. Robert Andersson (verkstéllande direktor) (for tiden t.o.m. uppdragets
upphodrande)

Punkt 9: Faststallande av antalet styrelseledamaoter

Aktiedgare representerande cirka 58 procent av aktierna och rdsterna
("Aktiedgarna”) foreslar att det antal styrelseledamoter som ska véljas av stimman
ska vara fyra utan suppleanter.

Punkt 10: Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisor
Aktieagarna foreslar att bolagsstamman fattar beslut om styrelsearvode pa arsbasis,
for tiden fram till slutet av nasta arsstamma, enligt foljande:

e 350 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande,



e 200 000 kronor ska utga till var och en av de vriga styrelseledaméterna som har
valts av bolagsstdmman och som inte ar anstéllda i bolaget

e 15000 kronor ska utga till ordforanden i styrelsens revisionsutskott

e 7500 kronor ska utga till vardera dvriga ledamoter i styrelsens revisionsutskott

e 15000 kronor ska utga till ordféranden i styrelsens ersattningsutskott

e 7500 kronor ska utga till vardera dvriga ledamoter i styrelsens ersattningsutskott

Aktieagarna foreslar att bolagsstamman fattar beslut om att arvode till revisor ska
utga enligt godkand rakning.

Punkt 11: Val av styrelseledamoter och revisor

Aktieagarna foreslar att bolagsstamman fattar beslut om, for tiden fram till slutet av
nasta arsstimma, val av:

— Styrelseledamoter:
i. Richard Gale (omval)
ii. Daniel Barfoot (omval)
iii. Morten Marcussen (omval)
iv. Jorgen Beuchert (omval)
- Styrelseordfdrande:
V. Morten Marcussen
— Revisor:
Vi. BDO Malardalen AB (omval)

En presentation av de foreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets webbplats,
www.acroud.com.

Foreslagna styrelseledaméters oberoende

Med beaktande av reglerna om styrelseledamdters oberoende i Svensk kod for
bolagsstyrning anser Aktiedgarna att tre av de fyra foreslagna styrelseledamoterna,
det vill s&ga Richard Gale, Daniel Barfoot och Jgrgen Beuchert, &r oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktieagare.

Aktieagarna anser att Morten Marcussen ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men att han inte &r oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare eftersom han ar styrelseledamot i PMG Group A/S vilket &r en av bolagets
storre aktiedgare.

Punkt 12: Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

De ersattningar som har erlagts, utifran de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs av arsstimman 2025 (’Riktlinjerna”), framgar av
bolagets arsredovisning for 2025.



Det har inte forekommit nagra avvikelser fran forfarandet for genomférandet av
Riktlinjerna eller undantag fran tillampningen av Riktlinjerna under 2025.

Styrelsen foreslar att Riktlinjerna ska fortsétta galla tills vidare (dock som langst till
och med arsstaimman 2030).

Riktlinjerna finns publicerade pa bolagets webbplats, www.acroud.com.

Punkt 13: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen fore nasta arsstimma, fatta beslut om nyemission av hogst
380 000 000 aktier (motsvarande cirka 30 procent av antalet utgivna aktier). Styrelsen
ska kunna besluta att emissionen ska ske med eller utan foretradesréatt for aktiedgarna
och att aktierna, utover att betalas i pengar, far betalas med apportegendom, genom
kvittning eller med villkor som anges i 2 kap. 5 § andra stycket aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet ar, och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretraddesratt ska vara, att nyemissioner ska kunna ske for att mojliggéra for bolaget
att anvénda aktier som likvid vid eller finansiering av forvérv av foretag eller rorelser.

**k*

SARSKILDA MAJORITETSREGLER

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag under punkten 13 kravs att beslutet bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman,
se integritetspolicy: www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

HANDLINGAR

Fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infor
bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer
att hallas tillgangliga hos bolaget och pé bolagets webbplats, www.acroud.com,
senast tre veckor fore dagen for bolagsstdmman samt séndas kostnadsfritt till de
aktieagare som begar det och uppger sin postadress. Aven bolagsstammoaktieboken
tillhandahalls hos bolaget.

* * *

Stockholm i maj 2026
ACROUD AB (publ)
Styrelsen



To English speaking shareholders: The notice to attend the annual general meeting
is available in English on the company’s website, www.acroud.com.



