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Acroud dr en snabb utmanare inom iGaming Affiliation och
B2B SaaS-l6sningar.

Utéver sin affiliate-kdrnverksamhet som innehdller flera jdmférelse- och nyhets-
sajter utvecklar och erbjuder Acroud SaaS-lésningar (Software as a Service) inom
affiliate-branschen. Samtidigt hittar var medieinkdpsvertikal standigt innovativa satt
att tjdna pengar frdn képta medier och nya former av reklam baserat pd datadriven
information.

Acroud grundades 2003 med en enkel idé om att goéra det Idttare for anvdndare

att hitta, jdmfoéra och valja ratt digitala tjdnster. De har sedan dess blivit en global
toppaktdr inom lead-generering i iGaming-industrin.

Till foljd av tidigare framgdangsrika forvarv har mdnga duktiga branschexperter
anslutit sig under Acrouds resa och lett organisationen mot ett SaaS- och datadrivet
affiliation-bolag.

Vi dr starkt oberoende och helt integrerade, med ett starkt team av lysande
begdvningar och kontor pd Malta samt i Danmark, Storbritannien och Sverige. Drivna
av vdara partners hdllbara tillvaxt och l6nsamhet dr vart uppdrag att fora samman
mdnniskor, innehdllsskapare (Youtubers, Streamers, Affiliates) och féretag. Acroud
dr noterat pd Nasdaq First North Premier Growth Market under kortnamnet ACROUD
sedan juni 2018.

~\mv‘1

Mission Vision Goal
Varfor vi existerar

For att forena Att skapa det
% madnniskor, Content Att vara framtidens bdsta ekosystemet
i Creators samt Mediahus inom media och
verksamheter affiliationindustrin
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Sammanfattning av 2024

e Under kvartalet avyttrade Acroud alla sina pokerrelaterade tillgangar.
Det har strategiska draget gjordes mot bakgrund av pokerns minskade

KV 1 popularitet efter dess initiala 6kning under COVID-19-pandemin, samt
SEO-utmaningarna.

e Den 15 maj har Acroud ingdtt ett nytt avtal om utbetalningsférdelning
med de tidigare dgarna av The Gambling Cabin. Parterna enades om att
Acrouds utestdende skuld vdrd 19,25 miljoner kronor att erldggas i aktier
skulle annulleras. Istdllet kom parterna éverens om en omedelbar kontant

betalning pé& 9,5 miljoner kronor.
KV 2 e Den 17 juni 2024 mottog Acroud godkdnnande fran obligationsinnehavarna
i det skriftliga forfarandet for att avstd frdn den obligatoriska betalningen
som ska goras den 5 juli 2024 under dess utestdende obligationslan.
| enlighet med det skriftliga forfarandet ska Acroud dterbetala fem (5)
G procent av det ursprungliga nominella beloppet. .

e | enlighet med skriftligt forfarande betalade Acroud under Kv3 2024
fem (5) procent av det ursprungliga nominella beloppet for den utestdende
obligationen. Efter den har betalningen, som dgde rum den 10 juli 2024,

har Bolaget ett obligationslédn pd 190 miljoner kronor vilket uppgar till
KV3 180 miljoner kronor vid emission till 95 % av par.

e Acroud meddelade den 30 september 2024 att de skulle skjuta upp .

den rdantebetalning som forfaller den 7 oktober 2024 fér deras seniora
. sdkerstdllda obligationer varda 225 000 000 kronor.

e Acroud meddelade den 29 oktober 2024 att den uppskjutna rdante-
ningen som forfoll den 7 oktober 2024 betalas i'llsommons med

lupen dréjsmdlsranta den 31 oktober 2024
e Acroud AB meddelade Kim Mikkelsens avgdng_soi yrelseordférande
och styrelseledamot i Acroud frdn och med den 12 november 2024.
e Acroud AB meddelade den 18 december 2024 att det har inlett ett skriftligt
forfarande inom ramen for sitt utestédende obligationsldn, i syfte att begdra
godkdnnande frén. sina obligationsinnehavare avseende rekapitaliseringen
av bolaget. Acroud de ocksd att det kommer att skjuta upp rdnte-
betalningen som forf: den 7 januari 2025 pd grund av det pdgdende

skriftliga forfarandet.
Mer detaljerad information om pressmeddelandet :
https://www.acroud.com/en/cision/60A1EDA413F109B7/

\\ Inga utdelningar deklarerades under 2024. Sedan rapporten for fjarde
~— kvartalet publicerades har 2024 ars koncernresultat uppdaterats for
2 att dterspegla en justering av uppskjuten skatt pd 186 tusen EUR.
. Inga forandringar har gjorts i moderbolagets resultat.
——

. e Under forsta kvartalet 2025 genomgick Acroud AB en betydande omstruk-
Hdndelser turering av koncernen. Som ett resultat av omstruktureringen minskade
o bolagets skuld och Acroud dger nu 100 % av alla dotterbolag i koncernen.
efter aret For mer detaljerad information se not 34 — "Viktiga hdndelser efter dret”.

moup ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2024
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Somm‘n‘attning av2024 &

EUR tusentals 2024 2023 Y/Y%
Intdkter 38 587 39 354 (2%)
Omsattningstillvaxt, % (2%) 27% (29 pp)
Organisk tillvéxt, % 3.8% (14.6%) 18.4pp
EBITDA 6 996 5 457 28%
EBITDA-marginal, % 18% 14% 4 pp
Justerad EBITDA 4706 6 335 (26%)
Justerad EBITDA-marginal, % 12% 16% (4 pp)
Resultat efter skatt (2 748) (31 205) 91%
Resultat per aktie (efter utspddning) (0.016) (0.210) 92%
Justerat resultat efter skatt (2 957) (2 272) (30%)
Justerat resultat per aktie (efter utspdadning) (0.017) (0.017) -
Nettoskuld/Justerad EBITDA rullande i 12 mdnader 3.4 2.5 36%
New Depositing Customers (NDCs) 175 740 327 921 (46%)
pp = percentage points ) 2o ;’?v‘, &

Intakter FY 2020 - FY 2024 Justerad EBITDA FY 2020 - FY 2024

39354
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Ett Nytt Kapitel

2024 var ett utmanande ar fér Acroud - ett &r praglat av volatilitet i branschen,
intern omstrukturering och medvetna beslut att omforma vart arbetssatt.
Aven om resultatet av omstruktureringen inte visar tillvéxt p& ytan, har
den placerat Acroud pd en betydligt starkare grund infér ndsta kapitel.

Viinledde dret med att inse behovet av férenkling. Avyttringen av vara
pokertillgdngar under forsta kvartalet var ett strategiskt val. Denna
vertikal har tidigare bidragit till koncernens resultat, men marknaden
for poker har forsvagats efter pandemin, och omradet passar inte langre
in i var vision om en skalbar lagriskportfélj. Detta drag minskade bade
komplexitet och volatilitet, och gjorde det mojligt for oss att fokusera

pd vara karnstyrkor: iGaming-affiliation och B2B SaaS-16sningar.

Under dret arbetade vara team intensivt med att effektivisera verksamheten,
forbattra resultatet och forbereda bolaget for en storre omstrukturering.
Detta arbete kulminerade i en koncernévergripande rekapitalisering och
konsolidering av dgandet, som slutférdes i bérjan av 2025 — men ddr planering,

férhandlingar och genomférande skedde under drets sista manader.

Finansiell 6versikt for 2024

Koncernens intdkter fér dret uppgick till 38,6 miljoner euro, en marginell att stédja ett vaxande natverk av affiliates och operatérer med
minskning med 2% jamfoért med 2023. Justerat for den avyttrade poker- verktyg for transparens, optimering och skalbarhet. Tillvédxten !
verksamheten 6kade dock intdkterna organiskt med 3,8%. Tillvaxten i dterkommande SaaS-intakter ar en viktig milstolpe i Acrouds o
drevs sdrskilt av var SaaS-verksamhet, som 6kade med 31% jamfort ambition att minska beroendet av enskilda vertikaler eller V,~\ N
med foregdende ar och nu star for 47% av koncernens totala intakter. geografiska marknader. Yo
Justerat EBITDA uppgick till 4,7 miljoner euro, jdmfért med 6,3 miljoner 2024 innebar ocksa strukturella framsteg som inte alltid syns i E !
euro 2023. Aven hdr péverkas jamférelsen av att pokerverksamheten resultatrdkningen. Konsolideringen av dgandet i Acroud Media
exkluderats, da denna bidrog med 1,1 miljoner euro till féregdende ars och PMG-anknutna bolag innebdr att Acroud frdn och med férsta
EBITDA. Justerat for detta var den organiska minskningen ndrmare 8%. kvartalet 2025 Gger 100 % av samtliga dotterbolag.
Den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 12% fér koncernen, med
21% for Affiliation-segmentet och 8 % for SaaS-segmentet. Omstruktureringen under 2025 ledde dven till en vasentlig minsk-

ning av obligationsrelaterad skuldsdttning och inférandet av en
Nettoresultatet paverkades av en nedskrivning om 2,5 miljoner euro mer héllbar kapitalstruktur — med en super senior-obligation och en
relaterad till enheten Gambling Cabin, som redovisades i fijagrde kvartalet dgarbas dar ledning och nyckelpartners nu dr betydande aktiedgare.
som en del av var ordinarie prévning av goodwill. Detta engdngsavdrag,
som inte pdverkade kassaflédet, speglar uppdaterade antaganden om Ett forvandlat bolag
framtida resultat. Det som bérjade som ett 6vergdngsdr avslutades med ett mer

optimerat, fokuserat och finansiellt starkare Acroud. Efter omstruktu-

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten Idg stabilt pd 4,2 miljoner reringen i bérjan av 2025 dr ledningen nu bolagets stérsta samlade

euro — i princip oféréndrat fran féregdende dr - vilket visar pa affdarens dgare — en féorandring som markerar en vandpunkt i hur vi styr

underliggande kassagenererande férmdga trots kortsiktigt resultattryck. verksamheten, hur vi definierar framgdng och hur vi fattar beslut.

Vi genomférde ocksd flera atgdrder for att starka balansrdakningen,

bland annat en delvis dterbetalning av obligationslan i juli 2024 och Vi kommer fortsatt att anpassa oss till marknadens realiteter,

annullering av dldre tillaggskdpeskillingar, vilket tillsammans skapade med ett ldngsiktigt perspektiv och ett tydligt fokus pd kvalitet och

utrymme fér den omstrukturering som genomférdes i bérjan av 2025. operativ precision. Jag vill rikta ett varmt tack till Acrouds team,
vara aktiedgare och partners foér ert fértroende och er uthallighet

Operativ utveckling under ett &r som stdllde hoga krav pa oss alla.

Utéver siffrorna handlade 2024 om att rikta verksamheten. Var affiliate-

verksamhet fortsatte att utvecklas, med ett medvetet skifte mot att for- 2025 ar redan i full gdng — och vi ser positivt pd framtiden.

varva mer vardefulla nya ins@ttande kunder (NDC:er) Gven pd bekostnad av Inte pd grund av |6ften eller prognoser, utan for att vi vet vilket

kortsiktig volym. Denna strategi ledde till en minskning av NDC:er med arbete vi lagt ner och vilken grund vi nu stér pa.

46%, fran 327 921 under 2023 till 175 740 under 2024. Aven om minsk-

ningen ar betydande ar den ett direkt resultat av var inriktning pa kvalitet Join The Ride!

framfor kvantitet, och pd att minska beroendet av trafik med ldg marginal.

Parallellt tog SaaS-segmentet viktiga kliv framat - inte bara i form Robert Andersson
av 6kade intékter, utan dven genom en tydligt forbattrad och mer 27 maj 2025
sofistikerad erbjudandeportfélj. Voonix och Matching Visions fortsatte

R
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Acroud dr i grund och botten ett affiliate-marknadsféringsforetag,
vilket innebdr att vi samarbetar produktdgare (iGaming-operatorer)
och strdvar efter att forse dem med kunder till deras produkter. Genom
att skapa engagerande, informativa och omsorgsfullt marknadsférda
produkter &r var malsattning att néd en potentiell kund vid ratt tidpunkt
och pa ratt plats for att vagleda personen till den lampligaste partnern.
Det idealiska tillstandet for var affiliate-verksamhet uppnés nar vi:

o Forstar operatérsmiljén
till den punkt dar vi
kontinuerligt och
noggrant kan hitta de
bdasta matchningarna
mellan kunder och
operatérer 6ver en
matris av sprak, N
regioner och produkter. E

Potentiell spelare

Acrouds produkter

o Ar bast i vart slag nar

det kommer till att forsta

de marknadsféringstek-

niker och trender som

behoévs for att framfoéra <' -G ---
vart innehall infér en

potentiell kund vid ratt

iGaming-hemsidor Spelare

tidpunkt och plats.

Intaktsmodell

Att vara ansluten till en partner paverkar ndastan alltid ersdttningen for
prestationer. P& Acroud ar vi starkt inriktade pd revenue share-modellen,
vilket innebdr att vi tar en procentandel av intdkterna som hdrrér frén de
kunder vi tillhandahdller véra partners. Denna intdktsandel ar bestandig,
vilket innebdr att sa ldnge kunden ar aktiv hos operatéren far vi intdkter
fradn just den kunden. De tva andra formerna av intaktsbidrag vi arbetar
inom ar kostnad per forvarv (CPA), vilket innebdr en engdngsavgift per
kund som levereras till en partner, och "annan inkomst”, som vanligtvis
utvecklas kring fasta avgifter som betalas av partners for att fé ett visst
fokus eller en viss position p& vara sidor.

000

W Y

Kostnad per férvéarv Intaktsandel
(CPA) Operatérer betalar en
Engdngsavgift intjanad for intaktsandel som gene-
varje varvad spelare reras for varje spelare

Annan inkomst
Marknadsféringsavgifter,
banneravgifter och
provisionspartnerskap

Fokus pa lag risk och lang livslangd

Som visas nedan ldgger vart affiliate-segment sin uppmdrksamhet pd
att skapa omfattande intdktsstrommar som harrér frdn en mangd olika
kallor, men alltid med stort fokus pd& riskreducering framst genom
ersattning for intdktsandelar.

g

93% (79%) 15% (22%)
Revenue share \ SEO
I ntq k:ter 6% (10%) I ntq I.<te.r per 6% (6%)
per Intdakts- = oA Affiliations- " el o s
modell 19 1% metod

79% (72%)

Ovrigt
Betald Media

s ywoup ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255
|
A4 W +356 9999 6019 info@acroud.com

Affarsmodeller

iGaming affiliation @r Acrouds underliggande
karnverksamhet med vilken koncernen genererar
nya leads pad tre sdtt:

Sokmotoroptimering (SEO) — Affiliation

e Framstdende global affiliatepartner for
operatorer for onlinecasino, poker och
sportvadslagning.

e Skapar unikt innehall som attraherar,
informerar och engagerar besékare genom
s6kmotoroptimering.

e Ger anvdandarna méjlighet att delta via
Acrouds portfdlj av specialiserade
mediewebbplatser éver hela varlden.

e Genererar kvalificerade leads for sina
partnerplattformsoperatorer, vilket resulterar
i vardeskapande for alla inblandade parter.

Socialt och samhdllsgruppbaserat

e The Gambling Cabin har etablerat sig

som den storsta innehdllsleverantdren for
sportvadslagning i Sverige.

e Fokus dr pd nya medier, streaming och
poddsdndningar inom iGaming-branschen.

e Varumdrket fokuserar pd rikt innehdll,
produktkvalitet, livesdndningar, podd-
sdndningar, vadslagningsverktyg samt
personligt anpassade upplevelser.

e Affdrsmodellen dr att férse samhdallsgruppen
med vdrde, kunskap och underhalining. Detta
innehall tas fram av erfarna personligheter med
en stor och lojal féljarbas och publiceras 6ver en
diversifierad uppsdttning kanaler (sdndningar,
poddsdndningar, webbplatser, sociala medier).

Mediaverksamhet

e Leadgenerering genom betalda medier

och annonsering pd sociala medier.

e Ger en marknadsetablering som gér

att vi kan vara mycket mer smidiga och
reagera snabbare pd trender.

e Anpassar sig till nya marknadsregler mycket
snabbare dn med vara andra verksamheter.

e Fokuserar pd tillvaxtmarknader som ger
verksamheten ett starkare fotfaste och
mojliggdér datadrivna SEO-lanseringar.

e Gynnar tillvéxten pd nya marknader och
tillvaxtmarknader samtidigt som omsattningen
fortsatter att 6ka pd de mogna marknaderna.
e SEO och content-strategi fér att optimera
befintliga malgrupper och webbplatser.

\rsredovisning
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Véart B2B-segment ar starkt fokuserat pé utveckling

av programvara och har under de senaste 10-12 aren
kontinuerligt forbéttrat produktportféljen till den grad att
vi @r de tydliga marknadsledarna béde inom véart natverk
och vdr prenumerationsmodell. SaaS-segmentet kan
sammanfattas som vart dtagande att goéra livet enklare
for B2B-kunderna inom branschen.

Ett forenklingsuppdrag

Vart SaaS-segment dar avsett att minska den komplexitet

som krdavs for att driva en iGaming-verksamhet, med hjdlp

av vara marknadsledande programvaruprodukter. Inom var
natverksmodell erbjuder vi ett enhetligt satt for affiliates av
alla storlekar att smidigt f& kontakt med operatérer. Istallet for
behovet for operatdérer och affiliates att skapa intersektionella
direkta relationer kan bada sidorna skapa en enda relation
genom vart natverk. Det sdkerstaller en enkel kommunikation,
uppgorelse och betalning.

[]

En utvidgad portfolj

Férutom vdra tvd huvudprodukter ger vi dven partners
mojligheten att skapa sitt eget affiliate-ndtverk genom var
16sning AffHut, vilket gor att Acrouds SaaS-segment kan
effektivisera i hela branschen.

Vi gar dessutom ldngre dn den traditionella iGaming-branschen
genom att vara en viktig leverantoér av spelkampanjer till den
vanliga affiliate-branschen, genom var gren Traffic Grid.

360-graders programvarutdckning

Med var kombinerade teknikstack kan vi betjdna en valdigt
stor mdlgrupp av B2B-kunder inom branschen och vdra
utvecklingsteam jobbar hart for att sdkerstdlla att vi stdndigt
férbattrar vara funktioner och erbjudanden.

ORG NR: 556693-7255

f moug ACROUD AB (PUBL)
4 n’ +356 9999 6019

info@acroud.com

Spetskompetens inom Saa$S
Genom var prenumerationsmodell erbjuder vi affiliate-

kunder mojligheten att f& en odvertraffad dverblick dver

sin verksamhet. Att arbeta med ibland sG ménga som
tusentals olika operatérer som anvdander en méngd olika
programvarulésningar goér det otroligt utmanande for affiliates
att forstd ndgot sé enkelt som de mdnatliga inkomsterna.
Under drens lopp har de flesta affiliates helt enkelt bérjat
anstdlla tillrdckligt med personal for att manuellt logga in

pd& varje affiliate-konto och skriva ner data i olika Bl-system
eller Excel-ark. Med vdar prenumerationslésning undanréjer

vi osdkerheten och tillhandahdaller affiliates en kontinuerligt
uppdaterad 6versikt 6ver alla intdkterna i hundratals eller
tusentals affiliatesystem. Men det tar inte slut ddr, vi ger

dven véra kunder en livedversikt 6ver deras mer detaljerade
prestandamdtt. Vilka webbplatser ger bra resultat? Vilka
marknadsféringskampanjer? Vilka partners? Det som tidigare
var en pladgsam manuell uppgift har nu automatiserats till en
grad som férdndrar hur affdrsbeslut kan fattas.

Tack vare den stdndiga utvecklingen och forbdattringen av
vdar prenumerationsprodukt har vart SaaS-segment sett en
kontinuerlig férbdttring av kundengagemanget genom dren.

850€
800€
750€
700€
650€
600€
550€

500€
2021 2022 2023 2024

e Genomsnittlig intdkt per enhet

Affiliates

Arsredovisning
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Fortsdtta att investera i och
forbattra var SEO-teknik
Verksamheten for betalda medier
gor att vi kan vara smidiga och
snabba i vart svar pd marknader
och hdndelser

P

Samarbete med mediebolag

3 s 7

pa ett fatal marknader, till en programvarubaserad affdrsmodell med

Under de kommande perioderna kommer var tillvaxt att drivas av tilla
R

betalda medier och implementeringen

iGaming Affiliation A

Sylergiergd: tillvaxt &

I januari 2021 gjorde Acroud en ompositionering fran ett enda affdrsomrade som inriktade sig
ersifierad affarsrisk.

av var verksamhet for
samt av ett effektivt samarbete och synergier
mellan de olika afférsomrddena. Vi har ocksa insett att samtidigt som vi bygger upp ett starkt team,
tilldter och uppmuntrar vi vara dotterbolag att skapa sin egen identitet och anta det arbetssatt som
passar dem bdst. Detta skiljer oss fran véra konkurrenter i "en grupp”-strategin.
Vi ar fortfarande en samling (Acroud) av méanga bra féretag.

nya ini

SaaS - Na‘rkégodell

il

Utéka var rackvidd
organiskt och via partnerskap
. med andra natverk

Oka omsattningen genom
» ytterligare och bdttre avtal
om fasta avgifter

Fe . NH

Tillvaxt inom
streaming-nischen

Gemensamma anstrdngningar for att nd ut till iGaming-operatérer

och erbjuda en bred portfélj av tjadnster och en garanterad leverans

av ett stort antal NDC. Genom samarbete far vi battre forutsattningar

for att forhandla om och optimera befintliga och nya avtal

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

()CROUD

De 6kade trafikvolymerna i koncernen skapar en bra statistisk grund som
hjalper koncernens Business Intelligence-team att fatta mer exakta beslut
om vilka partner som ska marknadsféras pd olika geografiska marknader.

Hjdalpa varandra att f& kdnnedom om och ta in nya
iGaming-varumdrken som lanseras pd marknaden

Anvdnda var egen programvara i hela bolaget for
forstklassig datainsamling och Business Intelligence

iGaming Affiliation SaaS - Nétverksmodell

e

Tillvaxt genom synergier

ORG NR: 556693-7255
inffo@acroud.com

Tillvaxt genom nya initiativ ®

L
SaaS -
Prenumeratio odell
. Utéka produktutbudet for

. att behdlla befintliga kunder
och samtidigt attrahera nya,
sarskilt storre foretag

Skapa kommersiella
2 partnerskap med kunder ® N

VYN VASISINII

Arsredovisning 2024
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Ansvarsfullt spelande ar en del av kdrnan i Acrouds verksamhetsmodell

OVERGRIPANDE STRATEGI MINSKAD MILJOPAVERKAN

e Acroud strdavar efter att géra stdndiga férbattringar med o Aven om Acrouds miljépaverkan som onlineféretag

tydliga mal fér att kunna gynna en hallbar utveckling. dr begransad har Acroud dtagit sig att handla pa ett

klimatsmart satt.

|\

e En hogsta prioritet for Acroud dr att agera pd ett etiskt
korrekt satt.

e Ett eget etablerat “Green-Team” som regelbundet

arbetar for att utveckla nya miljévdnliga initiativ.

Ekonomiskt hallbar
utveckling

Minimera - Effektiv [

avfallshantering ‘.u

Hallbara férhallande
; ] B
och antikorruption

Minimera anvdndningen
av plast

resande

Minskad
miljépaverkan

Attraktiv och ansvarsfull

Tradplanteringsinitiativ
arbetsgivare P 9

o
O

ANSVARSFULLT SPELANDE

“Det ar Acrouds ambition att hjalpa spelare bli
mer medvetna om riskerna fér spelberoende”

Ansvarsfullt spelande p& Acroud: *
e Fradgor om spelansvar dr bland de viktigaste omrddena ndr det kommer

till Acrouds hallbarhetsarbete och de dr nédvandiga for att behdlla tilliten
frédn kunder, anstdllda, myndigheter och investerare.

e Acroud sdkerstdller att de uppfyller de lagstadgade kraven i de olika
jurisdiktionerna: marknadsfér enbart licensierade operatérer, garanterar att

Fast beslutna att

QA

(CROUD

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

garantera ansvarsfullt
spelande

Ingen verksamhet pa
férbjudna marknader

Hog standard pé
affarspartners

ORG NR: 556693-7255

info@acroud.com

allt material for marknadsféring stdmmer med gdllande lagar och regleringar
samt erhdller alla licenser de behover for att arbeta (ex. USA). ‘

e Majoriteten av de varumdrken Acroud samarbetar med fér kundgenerering
ar certifierade av organisationer for ansvarsfullt spelande, som: eCOGRA
(eCommerce Online Gaming Regulation and Assurance), IGC (Interactive
Gaming Counsel) och NCPG (National Council on Problem Gambling).

Arsredovisning 2024
page 11
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Acrouds finansiella mal utgér en ldngsiktig ambition som styrelsen och ledningen anser vara rimlig fér bolaget.
I maj 2022 har Acrouds styrelse faststdllt nya finansiella mdl for rakenskapsédren 2023-2025.

EBITDA for 2024

Justerad EBITDA (fére jamforelsestérande poster) var 4 706 (6 335) tusen euro, vilket Gr en minskning med 26%
jamfort med foregdende ar.

Organisk EBITDA-tillvaxt for 2024-2025

Acrouds mdl ar att EBITDA ska fortsdtta véxa organiskt med i genomsnitt 20% arligen under rdkenskapsdren 2024-2025.
Acroud strdvar efter att 6ka sina intdkter organiskt med en effektiv kostnadsbas for att sdkerstalla en konsekvent och
hdallbar EBITDA-tillvaxt.

Kapitalstruktur

Organisk EBITDA-tillvaxt ska uppnds med ldga finansiella risker. Acrouds finansiella mdl ar att minska den rdntebdrande
nettoskulden/justerad EBITDA till 2,5x eller Idgre senast i december 2025.

Utdelningspolicy

Under de kommande tre dren kommer Acroud att prioritera tillvdxt genom organiska tillvaxtinitiativ och kommer att prioritera
optimering av kapitalstrukturen snarare dn utdelning.

Vid uppréttandet av de ldngsiktiga finansiella mdlen har bolaget inte beaktat ndgra vasentliga negativa effekter till foljd
av vdsentliga féorandringar inom, men inte begrdansat till, féljande omraden:

e De regelverk och de lagar och férordningar som bolaget, iGaming affiliate-marknaden,
bolagets partner och iGaming-marknaden i stort ar foremal for.

e Vara partners (operatdrers) syn pd anvdndningen av affiliates vid forvérv av kunder.

e Befintliga politiska, skattemdssiga, marknadsmadssiga och/eller ekonomiska férhdllanden,
och den administrativa, rattsliga eller skattemdssiga behandlingen av koncernen.

Viktiga trender p& den globala spelmarknaden och vart svar

Trend Svar

Efter forvarvet av Acroud Media blev sportspel det

Feriiseii sier beiyelse Br sporispe! storsta iGaming Affiliation-segmentet.

Acroud dr fér ndrvarande en ledande aktér inom affiliate-segmentet och har
Bygga meningsfulla strategiska partnerskap mangdriga relationer med vdra partner. Acroud férvdntar sig att upprdatthdalla
dessa partnerskap och inga nya nar fler aktorer etablerar sig péd marknaden.

Acroud AB arbetar med godkdnda operatorer reglerade marknader.
Kortsiktiga effekter Gr oundvikliga under marknadsregleringar, men vi
fortsdtter att sakerstdlla positiva tillvaxttrender pa reglerade marknader
ndr ett tillrackligt antal operatdrer beviljas licenser.

Regelférandringar pd vara karnmarknader

Vdéra varumdrken ar byggda pd plattformar som maximerar upplevelsen for
Acceleration av mobile first-fokus och -kapacitet mobila anvandare. Vi kommer att fortsatta investera i teknik for att sakerstalla
att vi optimerar interaktionen fér mobila anvdndare.

Acrouds forvarv av Acroud Media 2022 visade sig vara mycket framgdngsrikt,

FortsattninglaMsistiender med tanke pd att priset var mindre an 2 x EBITDA for bolagets andel.

s cgoup ACROUD AB (PUBL) | ORG NR:556693-7255 Arsredovisning
d A +356 9999 6019 info@acroud.com ]




22.87%

12.65%

3.96%

4819707 2.79%
4066 199 2.36%
3104 407 1.80%
2049788 1.19%
1716 845 0.99%
1176 400 0.68%
1158 566 0.67%
1111111 0.64%
1066500 0.62%
955 300 0.55%

Andra aktiedga 13310045 7.72%

TOTALT 172 612 188 100.00%

moup ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2024
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Liksom alla andra verksamheter medfor Acrouds verksamhet olika affdarsrisker. En valbalanserad riskhantering kan leda till

nya moéjligheter och i slutandan skapa vérde for aktiedgarna, medan risker som inte hanteras pa ratt satt kan leda till skador

och forluster.

Styrelsen och koncernledningen arbetar kontinuerligt med riskhantering, med fokus pé& de mest betydande riskerna som
koncernen star infér. Det inkluderar operativa, strategiska, juridiska och finansiella (dvs. kredit-, likviditets- och marknads-)
risker. Uppfyllandet av de av Acrouds mal som é&r forknippade med affarsplanen kan paverkas av strategiska, operativa,
juridiska och finansiella risker bade péa kort och ldng sikt.

OPERATIV RISK

Risken for att intakter
eller kostnader paverkas
pd grund av interna eller

externa operativa faktorer.

JURIDISK RISK

Risker som harror fran
fordndringar i lagstiftningen
i malmarknader for
branschen

KREDITRISK

Exponering for eventuell
finansiell férlust om en
motpart (frémst gdlde-

ndrer och finansinstitut)

inte uppfyller sina
avtalsforpliktelser.

LIKVIDITETSRISK

Risk for svarigheter

att fa@ finansiering i tid,
vilket resulterar i bolagets
oférmdga att reglera
forpliktelser ndar dessa
forfaller.

MARKNADSRISK

Exponering for fordndringar
i marknadspriser, sGsom
réntor och valutakurser.

f woug ACROUD AB (PUBL)
4 n’ +356 9999 6019

Affiliateverksamheten dr beroende av sékmotorer som Google, Bing och Yahoo!, som i framtiden
kan implementera strategier som goér det svdrare fér Acroud att fungera. Detta kan i sin tur
pdverka koncernens Ié6nsamhet, vilket kan leda till att de berdrda tillgdngarnas vdrdering
forsédmras. For att minska denna risk investerar foretaget kontinuerligt for att expandera sin
verksamhet inom olika reglerade marknader och dérmed diversifiera sin exponering for olika
sokmotorer.

Under 2022 har bolaget genomfért ett stérre forvarv som avsevdrt minskat dess operativa risk.
Med foérvdrvet av Acroud Media har iGaming Affiliation introducerat en ny intdktskalla, det vill
sdga betalda medier. Detta strategiska drag har skapat ett nytt féretag med mindre exponering
for SEO-beroende. Bolaget har inga inventeringar eller betungande avtal med leverantérer.

iGaming-branschen verkar i en komplex regleringsmiljé med valdigt skilda lagar i de olika
jurisdiktionerna. Att inte félja dessa lagar kan leda till allvarliga konsekvenser, bland annat béter,
skadat anseende, férlorad licensiering och rattsliga atgarder. Koncernen hanterar risken genom
att: (a) bekanta sig sjdlv med de gdllande regleringarna som styr varje malmarknad och utveckla
interna procedurer for att sakerstalla att rdttsliga standarder Gtféljs. (b) rddfrdga juridiska
experter, och (c) utféra forskning och évervaka utvecklingar inom féreskrifter féor mélmarknaderna.

Antagandet av nya och/eller dndringar till aktuella regelverk pd malmarknader kan paverka
anslutna marknadsféringsprogram (t.ex. dndringar av standarder fér reklam och licenskrav) men
det kan dven paverka kunders verksamheter och ddrmed Acrouds vinster och underliggande varde
pa tillgédngar. Detta minskas genom efterlevnad och att ha en varierad kundbas som ger vinst i
andra jurisdiktioner.

Kreditrisken 6vervakas regelbundet av ekonomiteamet, som beddémer kreditkvaliteten hos
sina kunder och ser till att kreditrisken hanteras och mildras vdl. Likvida medel finns hos
olika valrenommerade finansinstitut i Sverige, Storbritannien, Malta och Danmark.

Finansteamet sdkerstdller genom rullande likviditetsprognoser att Féretaget alltid har tillracklig
likviditet for att uppfylla sina skulder vid férfall. Under 2022 hade Koncernen sdkrat sin refinansie-
ringsprocess genom att placera 225 miljoner SEK i seniora obligationer med sdkerhet och rérlig
rdnta till investerare i Norden och europeiska kontinenten.

Under 2025 genomgick Acroud AB en betydande omstrukturering som medfér att de sdkerstdllda
obligationslénens villkor omrdknas, delvis omvandlade till eget kapital och delvis omvandlade till
seniora sdkerstdllda obligationer. Dessa obligationer dar inlésbara 2028. Fér mer information om
omstruktureringen som dgde rum 2025 se not 34 - "Viktiga hdndelser efter dret”.

ORG NR: 556693-7255

info@acroud.com

Majoriteten av koncernens kunder faktureras i euro, medan resterande kunder faktureras i stora
valutor, frdmst amerikanska dollar och brittiska pund. De flesta av kostnaderna &r i EUR, GBP
och USD, vilket skapar en naturlig sdkring. Andra fakturerade valutor inkluderar SEK och Bitcoin.
Acroud har en policy pa plats for att konvertera dessa valutor till EUR inom en kort tidsperiod, i
syfte att minimera valutakurseffekterna.

Koncernen féljer 16pande upp rdnterisken och anser att den inte dr betydande med tanke pd den
relativt Idga skuldsattningsgraden till f6ljd av intdkterna fran forvarv och I6pande verksamhet.

Arsredovisning 2024
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\ Peter Astrom

Fodd: 1966 Utbildning: Master of Science in Business Administration, Umed University Ovriga

_— : nuvarande uppdrag: Own consulting business Tidigare uppdrag: Director, ENLABS AB e Director,
e, Kama Net AB e Deputy Director, Score 24 AB e Director, EBC - Executive Board Consulting AB e
Director, Nordic Leisure Incentive AB e« CEO and Deputy Director, Baltic Gaming AB e Deputy Director,
Lifland Gaming AB e Deputy Director, Mediarevolution Nu AB Oberoende i férhallande till bolaget
) och bolagsledningen: Ja Oberoende i férhdllande till bolagets stérsta dgare: Ja Aktieinnehav i

W foretaget: -

Richard Gale

Foédd: 1972 Utbildning: BA, Social Sciences at University of Hertfordshire - MA, Marketing Strategy
at Kingston University — Executive Education, Startup funding at University of Cambridge — Executive
Education, Authentic Leadership at Harvard Business School Ovriga nuvarande uppdrag: Founder,
The Anorak Group Tidigare uppdrag: Vice President Sports, Catena AB (publ), 2017-2020 e Chief
Operating Officer, Rise Project London, 2015-2016 e Founder/Director, Agit8or Media Ltd (publ), 2014-
2015 Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja Oberoende i forhallande till
bolagets storsta dgare: Ja Aktieinnehav i foretaget: -

Jergen Beuchert

Foédd: 1958 Utbildning: BBA from Copenhagen Business School Nuvarande uppdrag: CEO Nordic
Corporate Investment A/S ¢ CEO NCI Credit Opportunity Fund A/S e Owner/Board member/CEO NCI
Advisory A/S e« Owner/director G4 HOLDING ApS e Owner/director JLB INVEST ApS e Owner/director
Annexstreede 6 ApS e Board member Future Gaming Group International AB ¢ Board member Nordic
Trading Company AB e Board member/CEOQ/Owner NCIA Finance Aps e Board member Scandinavian
Investment Group A/S e Board member Selandia Ejendomskapital Aps e« Board member GNAB Holding
AB Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja Oberoende i forhallande till
bolagets storsta dgare: Ja Aktieinnehav i foretaget: 28,661,464

Daniel Barfoot

Fodd: 1978 Nuvarande uppdrag: CMD Recruitment Ltd: Founder and Operations Manager, since
2004 Tidigare uppdrag: Horse racing specialist e British armed forces Oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen: Ja Oberoende i férhdallande till bolagets stérsta dgare: Ja
Aktieinnehav i foretaget: -

A woug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2024
4 L +356 9999 6019 inffo@acroud.com -
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Morten Marcussen

Fodd: 1974 Utbildning: Master of Science in Economics and Business Administration Nuvarande
uppdrag: VOONIX.NET Chief Executive: Officer « Power Media Group ApS: Owner e Board member,
PMG A/S 2016- e Board member, Office2go A/s, 2013- Tidigare uppdrag: Partner, Matching
Visions, 2013-2021 e Board member, Coop, 2016-2017 Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja Oberoende i férhallande till bolagets stérsta dgare: Nej Aktieinnehav i
foretaget: 2,049,788

Kim Mikkelsen

Fédd: 1968 Utbildning: HD Finance, CPH Business School Ovriga nuvarande uppdrag: CIO
och majoritetsdgare Strategic Investments, styrelseledamot i Nord Insuretech Group. Tidigare
uppdrag: Bikuben Bank, Swiss Bank, Greenwich Capital, SEB, Nordic Asset Management.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja Oberoende i férhdllande till
bolagets stérsta dgare: Ja

Staffan Dahl

Foédd: 1975 Utbildning: Business Administration and Media- and Communication Science vid Uppsala
Universitet & Mid Sweden University Primdrt nuvarande uppdrag: Co-Founder & VD i Simplexity
Partners Andra nuvarande uppdrag: Founder av Sportway Media Group AB — Partner Voxovation
Inc. / American Song Contest — Founder & Styrelseledamot av Acticom Media Tidigare uppdrag: VD
av House of Elias, 2016 - 2021 Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: ja
Oberoende i férhdllande till bolagets stérsta Ggare: Ja

A woug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisnimg 2024
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RO be rt An d ersson Robert Andersson dr fodd 1977 och har en

examen inom Computer Science frédn Stockholms
universitet och Griffiths universitet. Robert har
mangdrig erfarenhet av att skapa aktiedgarvdarde
och utveckla tillvaxtbolag inom iGaming samt

Antal aktier i bolaget: 1 066 500 mediaindustrin. Innan Robert tilltraddde sin tjanst
hos Acroud var han VD pd Enlabs och Catena
Antal personaloptioner: - Media ddr han byggde upp och utvecklade

verksamheterna frdn mindre bolag med ett
fatal anstdllda till stérre etablerade listade
bolag. Robert tilltrddde sin tjdnst hos Acroud
i februari 2020.

. . . Andrzej Mieszkowicz ar fodd 1986 och har éver
An d rzeJ M 1esSz kOW 1ICZ 10 &rs erfarenhet av att leda ekonomiavdelningar
inom teknologi- och hog tillvaxtféretag. De
senaste sex aren har han arbetat for foretag
inom iGaming-branschen, sdsom Cherry AB
Antal aktier i bolaget: - Group, The Mill Adventure, och nyligen som
koncernekonomichef fér det bérsnoterade
foretaget Lady Luck Games. Andrzej har en
magisterexamen i Internationell affarsverksamhet
frén Ekonomiska Universitetet i Prag. Han
ar en kvalificerad ACCA-medlem och har en
auktoriserad CPA-titel. Andrzej tilltrddde sin
tjdnst hos Acroud i november 2023.

Antal personaloptioner: -

M | kO el Stru n g e Mikael Strunge féoddes 1981 och har tillbringat

hela sin professionella karriér inom iGaming-
branschen. Han har drivit projekt inom affiliation,
drift och mjukvaruutveckling och har samarbetat
med samtliga nivder inom organisationen,

Antal aktier i bolaget: 56 118 248 inklusive ledning, férsdljning, ekonomi, HR och
IT. Han var verkstdllande direktér for PMG innan
Antal personaloptioner: - det forvéarvades av Acroud och arbetade som

deldgare och chef pd PMG i 13 ar. Mikael borjade
pd Acroud i januari 2021.

A @oug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2024
4 L +356 9999 6019 inffo@acroud.com
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Inledning

Acroud AB (publ) ("Acroud” eller "bolaget”) dr noterat pd Nasdaq
First North Premier Growth Market Stockholm. Bolagsstyrning

ar en uppsattning system, principer och processer som anvénds
for att styra bolaget pd ett omsorgsfullt och effektivt satt och for
att skapa goda férutsattningar for aktivt och effektivt dgande,
samtidigt som den nédvdndiga balansen mellan tilldmpliga
ansvarsomrdden sdkerstalls.

Acroud har atagit sig att uppratthdlla en hég standard i sin
bolagsstyrning i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning.
Acrouds bolagsstyrning baseras pd bolagsordningen,
aktiebolagslagen (2005:551), Nasdaq Stockholms regelverk

for emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning (finns p&d www.
bolagsstyrning.se) ("koden”), Arsredovisningslagen (1995:1554)
och andra tillémpliga lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport sammanfattar koncernens
bolagsstyrningspraxis som tilldémpades under rakenskapsdret
som avslutades den 31 december 2024, bdde i moderbolaget
Acroud AB och i koncernen.

Principer for bolagsstyrning

Acroud féljer tilldmpliga lagstadgade bestGmmelser och Koden.
Acroud tilldmpar dessutom god praxis och avser att tillémpa
koden &énnu mer noggrant och omfattande én vad som faststdlls
av nuvarande regel- och tillsynsmyndigheter. Bolaget har féljt
kodens regler bortsett fran avvikelser avseende valberedningen
(se nedan). Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av
den formella arsredovisningen.

Struktur for bolagsstyrning

P& bolagsstdmman fattar aktiedgarna beslut och faststaller

de riktlinjer som ligger till grund fér Acrouds bolagsstyrning.
Organisationskartan nedan sammanfattar hur bolagsstyrningen
organiseras i Acroud.

Struktur for bolagsstyrning

AKTIEBOLAGS-

LAGEN ¢

ARSREDOVIS-
NINGSLAGEN

| AKTIEBOLAGS-
. LAGEN

(Valberedningen)

KODEN
BORSREGLER
ANDRA

RELEVANTA
LAGAR

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

ORG NR: 556693-7255

info@acroud.com

Styrinstrument

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och férvaltningen av verksamheten.

Tillsyn utévas av myndigheter och de organ som dessa utser,
vilket sker dels genom bolagets omsorgsfulla rapportering

till némnda myndigheter, dels genom myndigheternas egna
regelbundna kontroller med hjdlp av olika verktyg. Interna
styrinstrument omfattar den bolagsordning som faststallts av
bolagsstdmman, styrelsens arbetsordning, vd:ns instruktioner,
styrelsens utskott och den finansiella rapporteringen.
Dessutom finns finansiella och kvantitativa mdl, budgetar,
rapporter, policyer, varderingar och uppférandekoder.

De policyer som antagits av styrelsen ar uppférandekod,
finanspolicy, kommunikationspolicy, policy fér ansvarsfullt
spelande, tillstdndspolicy och insiderpolicy. Vd:n beslutar

om krishanteringspolicyn, IT-sdkerhetspolicyn och arbets-
miljopolicyn, som delges styrelsen. Det finns dven ytterligare
styrdokument som upprdttats av vd:n eller av de personer som
vd:n utser. Bolaget har reviderat sin interna kontroll gentemot
ndrstdende. Mer information finns i styrelserapporten och not
28. Ovan ndmnda policyer utvdrderas och uppdateras for att
fortsatta vara fullstdndigt relevanta. Detta i syfte att sdkerstdlla
en fungerande bolagsstyrning och att frdmja ratt foretagskultur.

Styrelsen omprévas varje &r vid arsstémman. Under 2024 holl
styrelsen 23 sammantrdden, och styrelsen kan bestd av upp
till 5 ledamaoter. Ytterligare information om styrelsen dterfinns
i avsnittet "Styrelsen” pd sidan 15 i denna drsredovisning.

Ansvarsfordelning

Aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver Acroud AB pd
bolagsstémman, som dr bolagets hégsta beslutande organ,
medan ansvaret for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter ankommer pd styrelsen och vd:n
i enlighet med den svenska aktiebolagslagen, andra lagar
och férordningar, gdllande regler for bérsnoterade bolag,
bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

BOLAGS-

¢ ¢ ORDNING

ARBETS-
ORDNING

EXTERNA
REVISORER

INSTRUKTIONER
FOR VD,
UTSKOTT, MM.

STYRELSEKOMMITTEER
- Revisionskommitté :

BUDGET

- Ersattningskommitté

Valda/Utsedda PRINCIPER

é Information/rapporter

Arsredovisning 2
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Aktien och aktieagarna

Enligt Euroclear Swedens aktieregister hade Acroud 1 135
(1 605) aktiedgare den 31 december 2024.

Den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till 4 367 (4 367)
tusen euro fordelat pd 172 612 188 (172 612 188) aktier. De
fjorton stérsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande
92,28 (91,54) procent av det emitterade aktiekapitalet. Bolaget
har ett aktieslag — A-aktier. Varje aktie berdttigar innehavaren
till (1) rést pd& bolagsstdmman.

Under 2024 har det personaloptionsprogram som antogs

2021 forfallit och inga aktieoptioner utnyttjades. Inget nytt
optionsprogram har utfdrdats. Ytterligare information om aktien,
aktiedgarna och relaterad information finns i not 15 i denna
rapport.

Bolagsstamman

Bolagsstdmman dr det hégsta beslutsfattande organet i
Acroud AB och forum fér att utéva inflytandet. Arsstémman
hdlls i Stockholm inom sex mdnader efter rakenskapsdrets
utgdng. Arsstdmmans obligatoriska uppgifter omfattar att
faststdlla resultatrdkningar och balansrdkningar, besluta

om utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd,

val av styrelse och faststdllande av dess arvoden, val av
revisor i forekommande fall och faststdllande av revisorernas
arvoden, lagstadgade drenden, riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare och évriga drenden frén styrelsen
och aktiedgarna. Alla aktiedgare som dr registrerade i
aktieboken pd en faststdlld avstdmningsdag och som i

god tid har anmalt sin avsikt att delta har ratt att delta i
stdmman och utéva sin roéstratt for sitt totala innehav av
aktier. Aktiedgare kan foéretrédas genom ombud. For att ha
rdtt att ndrvara och utéva rostrdtt vid bolagsstémman mdste
aktiedgare som har férvaltarregistrerat sina aktier tillfalligt
registrera om aktierna i eget namn enligt vad som féreskrivs
i kallelsen till bolagsstdémman. Revisorerna presenterade sin
revision for drsstdmman i form av den angivna publicerade
revisionsberdttelsen om arbetet som utférts under det gdngna
dret. Vid drsstdmman 2024 narvarade inte styrelseledamoter,
verkstdllande direktér eller revisor eftersom antalet
anmadlningar om deltagande vid drsstémman var begrdnsat.
Vid drsstdmman 2024 fattades foéljande beslut:

1. Faststdllande av resultatrdkningar och balansrakningar
Stdmman beslutade att faststdlla resultatrakningen och
balansrdkningen for moderbolaget samt koncernens
resultatrdkning och koncernens balansrdkning fér 2023.

2. Disposition av bolagets vinst

Stdmman beslutade att balansera bolagets vinst pd ett nytt
konto och att ingen utdelning ska betalas for radkenskapsdret
2023.

3. Ansvarsfrihet
Styrelseledaméterna och vd:n befriades fran ansvar for
rdkenskapsaret 2023.

4. Styrelse och revisor

Stdmman beslutade, i enlighet med férslaget frédn aktiedgarna,
att styrelsen ska bestd av tre styrelseledamaoter utan suppleanter
och att bolaget ska ha en revisor utan suppleant. Stdmman
beslutade, i enlighet med forslaget frdn aktiedgarna, om

omval av Peter Astrém, Richard Gale och Kim Mikkelsen.

ORG NR: 556693-7255

Kim Mikkelsen valdes till styrelseordférande. Arvode for
perioden fram till slutet av ndsta drsstdmma faststalldes till
350 000 kronor till styrelsens ordférande och 200 000 kronor
till varje styrelseledamot som inte dr anstdlld i bolaget.

Stdmman beslutade att vdlja revisionsbolaget BDO
Madlardalen AB till revisor for perioden fram till slutet av
ndsta arsstémma. Det beslutades att arvoden till revisorn ska
betalas enligt godkdnda fakturor.

5. Tillstand fér styrelsen att emittera aktier
Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att styrelsen
ska bemyndigas att besluta om emission av nya aktier.

Kallelse till drsstdmma och eventuell bolagsstémma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets
webbplats. Ndr kallelsen har offentliggjorts ska information om
detta offentliggéras i Dagens Nyheter. Kallelse till drsstdmma
och eventuell bolagsstdmma som ska behandla éndring av
bolagsordningen ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stdmman.

Valberedning

Mot bakgrund av aktiedgarnas sammansdttning har en
valberedning inte ansetts vara nédvdndig. Foérslag till val av
ordférande vid drsstdmman, val av styrelse och, i férekommande
fall, revisorer samt forslag till ersdttning till styrelseledamoter
och revisorer ldmnas darfér av bolagets stérre aktiedgare

och presenteras i kallelsen till drsstdémman och p& bolagets
webbplats. Detta utgdr sdledes ett undantag frdn kodens

regler avseende en valberedning.

Revisorer

Acrouds revisorer vdljs vid arsstémman. Vid drsstdmman 2024
valdes BDO Mdlardalen AB till revisor for perioden fram till
och med drsstdmman 2025.

Acrouds bolagsordning innehdller inte ndgon mandatperiod for
revisorn. Detta innebdr att val av revisor i Acroud sker varje

ar i enlighet med aktiebolagslagen. Revisionen rapporteras

till aktiedgarna i form av en revisionsberdttelse, vilken utgor

en rekommendation till aktiedgarna infér deras beslut pd
drsstdmman om faststdllande av resultatrdkningen och
balansrdakningen fér moderbolaget och koncernen, disposition
av vinsten i moderbolaget samt ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och vd:n. Arbetet omfattar kontroll av efterlevnaden
av bolagsordningen, aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
och International Financial Reporting Standards (IFRS), fragor
relaterade till vardering av poster i balansrdkningen, uppféljning
av vdsentliga redovisningsprocesser samt styrning och finansiell
kontroll.

Bolagets revisor ndrvarar vid minst ett styrelsemote eller
revisionsutskottsmote varje ar. Revisorerna har varit
ndrvarande vid samtliga tre revisionsutskottsmdten under
dret, varav PricewaterhouseCoopers (PwC) deltog vid de
tva forsta och BDO Mdlardalen AB (BDO) vid det tredje.
BDO dr utsedd till revisor i Acroud och ska darfér bedéma
sitt oberoende innan de atar sig ndgra ytterligare uppdrag.
Arvode till BDO framgdr av not 8 i drsredovisningen.
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Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansdattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse besta av tre till tio
ledaméter med hogst tio suppleanter valda av drsstdémman for
perioden fram till slutet av ndsta drsstdémma. Under 2024 bestod
styrelsen i Acroud AB, som utsetts av drsstdmman 2024, av tre
ledamoéter.

Som tidigare ndmnts ldmnar bolagets stdrre aktiedgare
forslag om bland annat val av styrelse. Styrelsen ska ha en
sammansdttning som ar lémplig for bolagets verksamhet och
utvecklingsskede och bestd av ledamoéter med mangfald och
bredd i kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund.

Arsstdmman 2024 valde tre styrelseledaméter i enlighet med
férslaget fran de stérre aktiedgarna: Peter Astrém, Richard
Gale och Kim Mikkelsen.

Styrelsens sammansdttning 2024 samt styrelsearvoden for
2024 framgar av tabellen i not 9. Ytterligare information om
styrelseledamoéternas nuvarande uppdrag finns i presentationen
av styrelsen pd sidan 15.

Styrelsens oberoende

Enligt koden ska en majoritet av de ledamdter som vdljs av
bolagsstdmman vara oberoende i férhallande till bolaget och
dess bolagsledning och minst tvd av dessa ledaméter ska Gven
vara oberoende av bolagets stdrre aktiedgare.

Samtliga styrelseledaméter anses vara oberoende i forhdllande
till bolaget och dess ledning. Samtliga styrelseledaméter anses
vara oberoende i forhdllande till bolagets huvuddgare.

Vd:n dr inte styrelseledamot utan adjungeras till samtliga
styrelsemoéten, med undantag féor moten dar utvdrdering av
styrelsens och vd:ns arbete star p& dagordningen. Aven andra
anstdllda i bolaget deltar vid behov i egenskap av féredragande.
Bolagets finansdirektor (CFO) dr styrelsens sekreterare. Acrouds
styrelse beddms darfér uppfylla kodens krav pa oberoende.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sdkerstalla kvaliteten pd styrelsens arbete och identi-
fiera eventuella behov av ytterligare kompetens och erfarenhet
genomfor styrelseordféranden, i enlighet med styrelsens
arbetsordning, en &rlig utvdardering av styrelsens arbete.

Styrelseordféranden har haft individuella samtal med varje
styrelseledamot for att f& en uppfattning om styrelseleda-
moternas dsikter om hur styrelsens arbete bedrivs och vilka
adtgdrder som kan goéra arbetet effektivare.
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Utvdrderingens resultat har diskuterats gemensamt av styrelsen.
Syftet &r att utveckla styrelsens arbete och forse stdrre aktie-
dgare med relevanta beslutsunderlag infér arsstémman.

Styrelsens arbete och ansvarsomréden
Styrelsen dvervakar vd:ns arbete genom I6pande évervakning
av verksamheten under aret och ansvarar fér att organisationen,
ledningen och riktlinjerna fér hantering av bolagets angeldgen-
heter struktureras pd ett [Gmpligt satt.

Styrelsen sdkerstdller ocksé att det finns en god intern kontroll
med systemstdd for 6vervakning av verksamheten och dess
risker samt for efterlevnad av lagar, férordningar och interna
riktlinjer.

Styrelsen ansvarar dven for att utveckla och se dver bolagets
strategier genom planer och mdlsdttningar, beslut om férvarv
och avyttringar av verksamhet, stérre investeringar, utndmning
av och ersdttning till bolagsledningen samt regelbunden &ver-
vakning av verksamheten under daret. Styrelsen faststdller dven
budget och arsredovisning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststdller drligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och arbetsférdelningen mellan
styrelseledamdterna, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens motesplan, ordférandens arbetsuppgifter och
instruktioner for den finansiella rapporteringen | styrelsens
arbetsordning ingdr dven sarskilda vd-instruktioner avseende
arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd:n.

Det hadlls ett konstituerande styrelsemdte omedelbart efter
drsstdmman eller omedelbart efter eventuell bolagsstamma
dar en ny styrelse valjs. Acrouds holl ett konstituerande
styrelsemote den 28 juni 2024 da styrelseutskottets ledamoter
utsdgs och ovannédmnda arbetsordning antogs. Utdver det
konstituerande styrelsemétet hdller styrelsen regelbundna
sammantrdden varje dr, med extra sammantrdden nar
ordféranden anser det vara ldmpligt eller inom 14 dagar
efter det att ndgon ledamot eller vd:n har ansékt om ett
sammantrdde. Under 2024 holls 23 styrelseméten. Totalt
hélls tjugotre styrelseméten under 2024. Peter Astrom deltog
i samtliga 23 méten, Richard Gale deltog i 21, Kim Mikkelsen
deltog i 17 och Staffan Dahl deltog i 12.

Arsredovisning 2024
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Styrelsens arbete foéljer en i forvdag faststdlld plan med vissa
fasta beslutspunkter under rakenskapsdret:

e | januari/februari behandlar styrelsen bokslutskommunikén,
styrelsens rekommendation om utdelning samt eventuell
komplettering av budget- och affdrsplan. Styrelsen utvérderar
dven sina arbetsmetoder och beslutsforfaranden och
overvdger forbdattringar av dem.

e | maj behandlas den offentliga &rsredovisningen. Bolagets
revisorer rapporterar iakttagelser fran revisionen. Dessutom
behandlar styrelsen dven ersdttningsfrégor.

e Kvartalsresultaten behandlas i maj, augusti och november.
e | juni behandlas éversyn av bolagets strategi, mal och
investeringsplaner.

e | november behandlas affdrsplanen fér det kommande
dret, vilken kommer att ligga till grund for uppréttandet

av drsbudgeten i december. Affarsplanen baseras pa
hérnstenarna i en definierad strategi.

e | december behandlar styrelsen forberedelserna infor
bokslutet och godkdnnandet av budget- och affdrsplanen
for det kommande aret.

Ovriga drenden behandlas beroende pé& verksamhetens natur.
Vid ett tillfdlle under dret behandlar styrelsen utvarderingen
av vd:ns arbete, utan att ndgon frén bolagsledningen

dr ndrvarande. Styrelsen godkdnner dven de vdsentliga
uppdrag som vd:n har utanfér bolaget. Ndrvaron vid drets
styrelsemdéten var exceptionellt god. Koncernens finansdirektor
deltar i styrelsemdten och dr dven styrelsens sekreterare.
Andra befattningshavare ndrvarar vid styrelseméten i
rapporteringssyfte i sdrskilda drenden eller ndr det annars
bedéms lampligt.

Styrelsens kontroll 6ver den

finansiella rapporteringen

Styrelsen dvervakar den finansiella rapporteringens kvalitet
genom instruktioner avseende denna och genom instruktioner
till vd:n. Vd:n, tillsammans med finansdirektéren, har till uppgift
att granska och sdkerstdlla kvaliteten pé all extern finansiell
rapportering, inklusive bokslutskommunikéer, deldrsrapporter,
drsredovisningar, pressmeddelanden med ekonomiskt innehall
samt presentationsmaterial i samband med méten med medier,
dgare och finansinstitut. Styrelsens revisionsutskott bidrar till
att sdkerstdlla att det upprdattas en korrekt och hégkvalitativ
finansiell rapportering som slutgiltigt godkdnns av styrelsen
och meddelas. Styrelsen erhdller manatliga finansiella rapporter
och varje styrelsemoéte behandlar bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Styrelsen behandlar dven deldrsrapporter och drsredovisningar.
For att sékerstdlla att styrelsens informationsbehov tillgodoses
rapporterar bolagets revisorer, utdver revisionsutskottet, varje
ar dven till styrelsen om sina iakttagelser fran revisionen och
sin bedémning av bolagets interna kontroll. Minst en gang per
ar rapporterar bolagets revisorer till styrelsen om huruvida
bolaget har sdkerstallt en effektiv bokféring, administration
och finansiell kontroll, varefter styrelsen fér en dialog med
revisorerna utan ndrvaro av vd:n eller ndgon annan person

fradn bolagets ledning.

ORG NR: 556693-7255

Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelseledamoéter som vdljs av bolagsstémman
beslutas av bolagsstémman efter forslag frén bolagets storsta
aktiedgare. Vid drsstdmman 2024 beslutades att ett arvode
p& 200 000 kronor ska betalas till var och en av de styrelse-
ledaméter som inte dr anstdllda i bolaget. Till styrelsens
ordférande faststdlldes ett arvode p& 350 000 kronor. Arvoden
till revisorerna ska utgd enligt godkdnd faktura.

Styrelsens utskott

Styrelsen har full kdnnedom om och ansvar for alla fragor som
styrelsen ska fatta beslut om. Arbetet har utférts i tvd utskott
som utsetts av styrelsen under daret: revisionsutskottet och
ersdttningsutskottet.

Revisionsutskottet
Utskottet bestdr av minst tre styrelseledamoter. Dess forbere-
dande uppgifter omfattar féljande:

e Forbereda styrelsens arbete med kvalitetssdkring av
bolagets finansiella rapportering.

e Overvaka och lédmna rekommendationer och férslag fér att
sdkerstdlla rapporteringens tillforlitlighet med avseende pd
effektiviteten i bolagets interna kontroller och riskhantering.
e Bitrdda vid upphandling av revision samt forbereda val av
och ersdttning till revisorer.

e Granska revisionsuppdragets omfattning och fokus.

e Forbereda revisionsfrdgor och utvdardera revisionsarbetet.
e Faststdlla riktlinjer for upphandling av tillatna tjanster
som inte dr revisionstjdnster fran bolagets revisor och, i
férekommande fall, godkdnna sddana tjanster i enlighet med
riktlinjerna.

e Folja upp och bedéma tillaémpningen av gdallande redovis-
ningsprinciper och inférandet av nya redovisningsprinciper
samt andra krav pd redovisningen som féreskrivs i lag-
stiftning, god redovisningssed och gdllande bdrsregler.

Bolagets huvudansvarige revisor och representanter fran
revisionsfirman adjungeras till de flesta sammantrdden.

| férekommande fall adjungeras dven ledande
befattningshavare. Sedan arsstdmman 2024 har utskottet
bestdatt av Peter Astrém, Kim Mikkelsen och Richard Gale.
Peter Astrém &r utskottets ordférande. Revisionsutskottet holl
tre sammantréden under 2024 och styrelsen erhéll protokoll
frdn sammantrddena. Revisorerna har varit nérvarande vid
samtliga tre sammantrdden: PricewaterhouseCoopers (PwC)
deltog vid tvd av dessa méten, innan bytet av revisionsbolag,
och BDO deltog vid det tredje motet efter att de tilltratt som
nya revisorer.
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Ersattningsutskottet

Utskottet kan utgéras av valfritt antal representanter fran
styrelsen. Utskottets frémsta arbetsuppgifter ar att forbereda
styrelsens beslut i frGgor om ersdttningsprinciper, ersattningar
och andra anstdllningsvillkor for bolagsledningen samt gdllande
allménna ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget.
Ersdttning till vd:n och riktlinjer for ersattning till bolags-
ledningen beslutas av styrelsen.

Ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av
ersattningsutskottet inom de ramar som faststallts av styrelsen
och &rsstdmman.

Ersdttningsutskottet har bestdatt av Richard Gale, Kim Mikkelsen
och Peter Astrém, som ocksd &r utskottets ordférande. Inga
protokoll frén ersdttningsutskottets méten dokumenterades men
styrelsen fick muntliga uppdateringar fran ersdttningsutskottet
vid styrelsemdtena.

VD/Koncernchef

| enlighet med reglerna i svenska aktiebolagslagen och annan
lagstiftning ansvarar vd:n for att skéta bolagets I6pande
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt
vidta nédvdndiga atgdrder for att se till att bolagets bokféring
hanteras pd lampligt satt. Vd:n ska dven sdkerstdlla att styrelsen
fortlépande erhdller den information som den behdver for att
kunna 6vervaka bolagets och koncernens finansiella situation,
stallning och utveckling pd lampligt satt och i 6vrigt fullgéra sina
rapporteringsskyldigheter avseende ekonomiska forhdllanden.

Bolagets vd leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
faststdllt i vd-instruktionen. Instruktionerna omfattar vd:ns
ansvar fér den [6pande verksamheten och fradgor som alltid
kraver styrelsebeslut eller en anmadlan till styrelsen samt vd:ns
ansvar fér den finansiella rapporteringen till styrelsen.

Vd:n tar i samrdd med styrelsens ordférande fram informations-
och beslutsunderlag infor styrelsemdten, presenterar affdrs-
verksamheten och motiverar forslag till beslut. Styrelsen gor
kontinuerligt utvdrderingar av vd:ns arbete.

Koncernledning

Information om vd:n och koncernledningen finns p& sidan 17
i drsredovisningen. Koncernledningen genomfér regelbunden
verksamhetsdversyn under vd:ns ledning.
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Bolagsordning

| bolagsordningen faststdlls bolagets verksamhet, antalet
styrelseledamadter och revisorer, forfarandet for kallelse till
bolagsstdmma, drendebehandling vid drsstémman och var
stdmman ska hallas.

For gdllande bolagsordning som antogs av drsstdmman 2020,
se bolagets webbplats www.acroud.com under bolagsstyrning/
bolagsordning.

Information

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter

ges i drsredovisningen, bokslutskommunikéerna och deldrs-
rapporterna, pressmeddelanden och pd bolagets webbplats
www.acroud.com. P& webbplatsen finns dven information om
bolagsstyrning. Bolagets tillhandahallande av information féljer
en informationspolicy som faststdllts av styrelsen.

Acrouds system for intern kontroll och
riskhantering i samband med finansiell

rapportering

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen och koden dar styrelsen
ansvarig fér den interna kontrollen. Arsredovisningslagen fére-
skriver att bolagsstyrningsrapporten ska innehalla information

om de viktigaste inslagen i bolagets system foér intern kontroll

och riskhantering i samband med finansiell rapportering. Acrouds
interna kontrollstruktur baseras huvudsakligen pd COSO-modellen,
enligt vilken granskningar och bedémningar utférs inom omrédena
kontrollmiljé, information och kommunikation, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljé

Styrelsen har uppréttat ett antal styrdokument for bolagets
interna kontroll och styrning, inklusive styrelsens arbetsordning
och instruktioner for vd:n och styrelsens utskott, samt rapport-
eringsinstruktioner, som alla syftar till att sdkerstdlla en tydlig
roll- och ansvarsférdelning. Rapportering av finansiell information
gors via ett koncerndévergripande rapporteringssystem. Vd:n och
koncernledningen dr ansvariga fér att uppratthdlla en effektiv
kontrollmiljé och for det I6pande arbetet med intern kontroll
och riskhantering och rapporterar till styrelsen i enlighet med
faststallda rutiner. Chefer pd olika nivéer i bolaget har samma
ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i
sin tur till koncernledningen.

Arsredovisning 2024
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Information och kommunikation

Den interna och externa kommunikationen regleras pa
oévergripande niva av en informationspolicy. Den interna
kommunikationen mellan styrelse och ledning sker genom
ledningens regelbundna informationsmdten. En annan viktig
kommunikationskanal dr bolagets intrandt, som ger alla
anstdllda tillgadng till aktuell information.

Interna policyer, riktlinjer, instruktioner och motsvarande
dokument som styr och stéder verksamheten publiceras pd
intrandtet.

Riskbeddémning

Acroud uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
bedémning av risker som kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta gors frédmst av koncernledningen i dialog
med bolagets anstdllda. Under riskbedémningen identifierar
Acroud omraden ddr det finns en 6kad riskexponering.

Kontrollaktiviteter

Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga bolag
inom koncernen tillsammans med konsoliderade finansiella
rapporter. Dessa utgoér grunden for den [6pande ekonomiska
o6vervakningen och styrningen av den operativa verksamheten.
Vd:n och operativa chefer deltar i dessa kontrollaktiviteter och
sarskild analys gors av trafikfléde, leads, NDC, konvertering,
I6nsamhet per webbplats, kostnadskontroll, investeringar och
kassafléde. Bolaget hdller regelbundna ekonomifunktionsmoten.
Vid dessa moéten ldggs sdrskild vikt vid uppféljning av eventuella
problem och sdkerstdllande av den finansiella rapporteringens
korrekthet. Heldrsprognoser uppdateras minst var fjarde manad
for samtliga koncernbolag.

Genom revisionsutskottet 6vervakar styrelsen den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet, utvdrderar rekommendationer
for forbattringar och behandlar frdgor om de risker som har
identifierats. Revisionsutskottet Idmnar regelbundna muntliga
rapporter till styrelsen och ldmnar rekommendationer i fragor
som kraver styrelsens beslut. Kontrollmiljon skapas genom
gemensamma vdrderingar, féretagskultur, regler och policyer,
kommunikation och uppféljning samt det sdtt pa vilket
verksamheten organiseras.

Koncernledningens huvudsakliga uppgifter och bolagets
finansiella funktion @r att implementera, vidareutveckla och
underhdlla koncernens kontrollrutiner samt att genomféra
interna kontrollanalyser av affdrskritiska fragor.
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Revisorerna granskar varje ar ett urval av kontroller och
processer samt rapporterar identifierade forbattringsomrdden
till koncernledningen och styrelsen.

Uppféljning

Bolaget utvdrderar [6pande den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen samt rapporteringens effektivitet
till styrelsen. Detta gors framst genom fragestdllande och
erhallande av information om ekonomifunktionens arbete.
Styrelsen erhdller kvartalsrapporter med finansiella resultat
och mdnadsrapporter som innefattar ledningens kommentarer
om affdrsverksamheten. Den ekonomiska situationen behandlas
vid varje ordinarie styrelsemote.

Bolagets revisor deltar i revisionsutskottets moéten minst en
gdng per &r och rapporterar sina iakttagelser av bolagets
interna rutiner och kontrollsystem. Ledaméterna har dé
mojlighet att stdlla frdgor. Styrelsen bedémer vasentliga
riskomrdden och utvarderar den interna kontrollen arligen.

Internrevision
Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utvecklade styr- och interna kontrollsystem.

Styrelsen féljer upp bolagets beddémning av den interna
kontrollen pd olika sdatt, bland annat genom ndra dialog med
bolagets revisorer. Styrelsen har pd grundval av vad som
angetts ovan beslutat att inte ha en sarskild funktion for
internrevision.

Ytterligare information finns
pd www.acroud.com

e Bolagsordning

e Information fran tidigare drsstémmor (Kallelse,
protokoll, beslut, verkstdllande direktérens presentation)
e Information om valberedning/majoritetsdgare

e Bolagsstyrningsrapport (ingar i drsredovisningen

for respektive ar)

Arsredovisning 2024
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Till bolagstémman i Acroud AB (publ), org.nr 556693-7255

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 18-23.
och for att den dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i 6verensstGmmelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm, den 27 maj 2025
BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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For rakenskapsdret 2024

Styrelsen fér Acroud AB ("bolaget” eller "moderbolaget”),
organisationsnummer 556693-7255, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsdret
som slutade den 31 december 2024. Acroud har sitt sdte i
Stockholm, pd adressen Box 7385, 103 91 Stockholm. "Acroud”
eller "koncernen” anvdnds i hela denna arsredovisning ndr
koncernens verksamhet beskrivs. Koncernens operativa
verksamhet bedrivs frdmst inom dess dotterbolag, som ar
baserade i Storbritannien, Malta, Sverige och Danmark.

Verksamheten

Acroud driver tva affarssegment: iGaming Affiliationverksamhet
och Business-to-Business ("B2B”) SaaS-lésningar.

Sd&dan verksamhet stédder Acrouds expansion till sportspel
vertikalt, vilket ger betydande dterkommande revenue-share
fran sportsbook frdn ndgra av vdrldens mest framstdende sports
betting leverantérer. Detta ar i linje med Acrouds strategiska
agenda att skapa en lagre volatilitetsprofil med mer stabil
generering av intdkter och [6nsamhet. Det kommer ytterligare att
stdrka bolagets anstrédngningar att utveckla en affdrsverksamhet
med lag risk och hog tillvaxt eftersom de férvarvade tillgdngarna
utnyttjar IMBC (Intelligent Media Buying Capabilities) snarare

dn dr beroende av SEO-algoritmer. Inom affdrsomradet SaaS
levererar Acroud B2Bldsningar till olika enheter inom iGaming-
branschen. Voonix dr en ren SaaS-16sning som bestdr av ett
effektivt verktyg fér datainsamling, byggt speciellt for att
rapportera all nédvdndig information som affiliate-foretag
behdver. Voonix anvdnds av mdnga affiliate-enheter, frdn smé
foretag till stora aktérer pd marknaden. Via Matching Visions
och Traffic Grid kopplar Acroud ihop iGaming-operatérer med
trafikkdallor, framst affiliate-enheter. Matching Visions har ett
mycket stort ndtverk inom branschen, vilket gor det till ett
etablerat och vdlrenommerat varumdrke pd marknaden.

Affdarsoversikt

Under 2022 diversifierade koncernen sina intdktsstrommar
genom férvarvet av Acroud Media-verksamheten, vars intdkter
huvudsakligen kommer frén sportsbook. Detta férvdrv har lett
till att omsdattningstillvaxten har accelererat under 2023 och
2024, och till att koncernens produktportfdlj stérkts genom
tilldgget av betald medieverksamhet.

Koncernen har forvdrvat flera tillgdngar och verksamheter under
de senaste dren och har baddat in flera olika intdktsstrommar,
vilket avsevart har minskat verksamhetsrisken. Acroud ar nu val
positionerade for framtida organisk tillvaxt, med fokus pd att
skala upp den nuvarande varumdrkesportféljen samtidigt som
Acroud forbereder sig for nya framtida marknader.

En 6versikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat under de senaste aren
Under de senaste fem dren har Acroud omvandlat sin verk-
samhet, effektiviserat sin finansiella struktur och omposi-
tionerat sig for hallbar tillvaxt. Omstruktureringen som
slutférdes i bérjan av 2025 markerar en ny fas, ddr Acroud
stravar efter Id6nsam, skalbar tillvaxt och 6kat aktiedgarvarde.

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019
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Verksamhetsutveckling under de senaste aren

e 2020-2021: Acroud borjade flytta sitt fokus bortom
iGaming-affiliering, investerade i SaaS-16sningar och utékade
sina digitala marknadsféringsmojligheter. Férvarvet av Acroud
Media 2022 var ett avgdérande steg, som stdarkte Acrouds
affiliateverksamhet och lade grunden for ytterligare tillvaxt.

e 2022-2023: Foretaget befdste sin position pd
affiliatemarknaden for iGaming samtidigt som féretaget
integrerade SaaS-erbjudanden. Operativ omstrukturering
och kostnadsbesparande initiativ implementerades som svar
pd minskande intdkter fran dldre kasinoprodukter.

Finansiell stallning och resultat

e Intdakter: Stark tillvaxt fran 2019 till 2023, med en topp pd
39,4 miljoner euro under 2023 (+27 % jamfort med féregdende
ar). 2024 sdgs en liten minskning till 38,6 miljoner euro (-2 %),
vilket tillskrivs strategiska férandringar och fokus p& kunder
med hoégre varde.

e Lénsamhet: Justerad EBITDA ndadde sin topp 2022

men minskade 2023 och 2024, som ett resultat av
omstruktureringskostnader och ldgre prestantion.
Nettovinsten var negativ under hela 2023, med en

betydande férlust 2023 pd grund av en nedskrivning pd 27,2
miljoner euro. Férlusterna minskade avsevart 2024 i takt

med att omstruktureringen tradde i kraft.

o Kassafléde: Det operativa kassafldodet var stabilt runt

4,2 miljoner euro under 2023 och 2024.

e Skuld och likviditet: Nettoskuld/justerad EBITDA férbdttrades
till 2,5x vid utgdngen av 2023, vilket uppfyllde foretagets mal,
men o6kade till 3,4x ar 2024 pd grund av ldgre EBITDA.

Finansiellt resultat

Intdkter

Koncernens intdkter under radkenskapsdret som slutade den
31 december 2024 uppgick till 38 587 tusen euro, vilket ar i
linje med de 39 354 tusen euro som genererades 2023. Den
organiska intdktstillvaxten 2024 har 6kat nagot till 3,8

% jamfort med 2023. Anledningen till att de organiska
intdkterna dkade ar forsdljningen av pokerrelaterade
tillgdngar i januari 2024. Intdkterna frdn pokersegmentet
uppgick ar 2023 till 2 401 tusen euro. Under 2024
genererades inga intdkter frdn pokersegmentet.

Acroud levererade 175 740 NDC:er till sina kunder under
2024. Detta motsvarar en minskning med 46 % i jémfdrelse
med de 327 921 NDC:er som rapporterades fér 2023. Denna
minskning av NDC:er beror frdmst pa det strategiska
fokuset pd mer selektiva vdrdeskapande NDC:er.

Kostnader

Kostnader, exklusive rdntor, skatter och jamférelsestérande
poster, uppgick till 33 881 tusen euro (33 026 tusen euro
foregdende ar). Detta innebdr en obetydlig 6kning med
endast 2 % under 2024. De mest anmdrkningsvarda posterna
som pdverkade jdmforbarheten inkluderade en nedskrivning
pd& 2 500 tusen euro for immateriella tillgdngar som

harrér fran "The Gambling Cabin" CGU, 478 tusen euro i
forhallande till omvarderingen av finansiella tillgdngar och
avkastningsskyldigheter samt 2 730 tusen euro i vinst vid
avyttring av pokertillgdngar.

Arsredovisning 2024
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Lénsamhet

Koncernens justerade EBITDA for 2024 (efter att
engdngsposter rdknats bort) uppgick till 4 706 tusen euro,
vilket motsvarar en minskning med 26% jamfért med 2023
drs justerade EBITDA pd 6 335 tusen euro. Precis som for
intdkterna paverkades minskningen p& 26% i justerad EBITDA
under 2023 direkt av forsdljningen av pokerrelaterade
tillgdngar. Om EBITDA fran pokerrelaterade tillgdngar hade
exkluderats fran resultatet for 2023 (1 057 tusen euro) skulle
minskningen av justerad EBITDA 2024 i jamférelse med 2023
ha utgjort 11%.

Under 2024 hade Affiliation- och SaaS-verksamheterna med

en EBITDA-marginal (efter att engdngsposter rdknats bort) pa
21% respektive 8%, vilket resulterade i koncerngemensam EBITDA-
marginal (exklusive engdngskostnader) pd 12%. Detta motsvarar
en minskning av EBITDA-marginalen med 4% jamfort med 2023.

Justerat resultat efter skatt (efter att engdngsposter raknats
bort) minskade till -2 957 (2 272) tusen euro och justerat
resultat per aktie efter utspddning minskade till -0.017 euro
(0,017 euro).

Kassafléden

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten for heldret 2024
uppgick till 4 226 (4 240) tusen euro, varav 501 (407) tusen euro
anvéndes for att betala inkomstskatt.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -2 053
(-1 280) tusen euro, vilket huvudsakligen utgérs av betalning
av léner pd -1 679 tusen euro, betalning i samband med
forvdrvet av Acroud Media pd -770 tusen euro och intdkter frén
forsdljningen av pokerrelaterade tillgdngar 1 047 tusen euro.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten under 2024 uppgick
till -3 706 (-2 255) tusen euro. Detta kan huvudsakligen hdnféras
till betald rénta i forhdllande till den utestdende obligationen

p& -2 406 tusen euro, utdelning till minoritetsaktiedgare pd

-702 tusen euro, delbetalning av obligationernas kapitalbelopp
pd& -1 009 tusen euro, aktieinnehavarladn pd 901 tusen euro och
dterbetalning av skulder pd -120 tusen euro.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens réntebdrande nettoskuld i slutet av aret var 15 901
tusen euro, jdmfort med 15 589 tusen euro i slutet av 2023.
Acrouds skuld vid slutet av dret uppgick till 200 miljoner kronor,
varav obligationen uppgick till 190 miljoner kronor. Konverterat
enligt slutkursen uppgick obligationsldnet till 16 886 tusen euro.
Per den 31 december 2024 var nettoskulden/justerade EBITDA 3,4.

Vid utgdngen av rdkenskapsdret 2024 hade bolaget inte ldngre
ndgra skulder for villkorad képeskilling i forhdllande till tidigare
forvarv eftersom dessa antingen var delvis betalda, konver-
terade till bestdmda skulder eller avskrivna. | slutet av aret
uppgick de totala definitiva skulderna till 406 (2 982) tusen euro.
Det utestdende obligationsldnet som togs under andra
kvartalet 2022 forfaller till betalning i juli 2025 och redovisas
darfor under kortfristiga skulder i balansrékningen i denna
rapport.

Under Q1 2025 genomgick Acroud AB en betydande
omstrukturering som medfor att de sdkerstdllda obligations-
lanens villkor omrdknas, delvis omvandlade till eget kapital

och delvis omvandlade till seniora sdkerstallda obligationer.
Dessa obligationer dr inlésbara 2028. Fér mer information om
omstruktureringen som dgde rum under 2025 se not 34 -
"Viktiga hdndelser efter aret”.

Bolagets likvida medel uppgick vid utgdngen av ar 2024 till 1
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595 (3 150) tusen euro.

Eget kapital

Baserat pd framtidsutsikterna och finansieringsalternativen
anser styrelsen att det @r l[dmpligt att uppratta finansiella
rapporter pd [dpande basis. Bolaget genomfér kvartalsvisa
nedskrivningstester for att bedéma om det finns nagon
nedskrivning av goodwill. Nedskrivningstestet i slutet

av december 2024 resulterade i en engdngskostnad for
nedskrivningar pd 2,5 miljoner euro relaterade till tillgdngar
som hdarror frdn "The Gambling Cabin” CGU. Soliditeten var
32 (35) procent och eget kapital var 12 678 (17 367) tusen
euro per den 31 december 2024.

Moderbolaget

Acroud AB, Sverige, dr koncernens yttersta holdingbolag. Det
registrerades i Sverige den 14 december 2005 och &r noterat
pé& Nasdaq First North Premier. Ar 2024 var moderbolagets
huvudsyfte att erhdlla utdelningsintdkter frdn koncernens
huvudsakliga rérelsedrivande féretag. Koncernens finansiering
arrangeras ocksd i moderbolaget genom en obligation.

Under dret som slutade den 31 december 2024 uppgick
utdelningsintdkterna frédn dotterbolag till 1 934 tusen euro

(5 162). Rantor och liknande kostnader uppgick till 3 075
tusen euro (3 457), en minskning som huvudsakligen hérrér
frédn dterbetalning av 5% av obligationernas nominella

belopp vilket resulterade i IGdgre rantekostnader under aret
enligt skriftligt forfarande. Detta forklaras nédrmare under
viktiga héndelser under dret. Ovriga finansiella poster som
huvudsakligen bestar av valutaeffekt pa obligationen uppgick
till 492 (103) tusen euro. Under 2024 gjorde Acroud AB ocksa
en engdngsvinst till féljd av den delvisa reduceringen av
tilldggskopeskillingsskulden for The Gambling Cabin, samt en
omvdardering av andra finansiella tillgangar. Dartill gjordes en
nedskrivning av investeringar i dotterbolag uppgdende till 9
846 (8 820) tusen euro i HLM Malta Ltd, The Gambling Cabin
och Acroud Sports Ltd.

Summa av bolagets totala tillgdngar uppgick till 24 684 tusen
euro (38 796). Summan av skulderna var 26 017 tusen euro

(28 845). Det egna kapitalet var -1 333 tusen euro (9 951
euro). De tidigare ndmnda nedskrivningarna av investeringar i
dotterforetag resulterade i att moderforetagets eget kapital var
negativt till ett vdrde av cirka 1,3 miljoner euro. Kapitalbristen
per den 31 december 2024 pd grund av nedskrivningstesterna
har dtgdardats genom den omstrukturering (som forklaras i
"Viktiga hdndelser efter aret") som har avslutats 2025, fore
dagen fér denna rapport.

Anstdllda

Det genomsnittliga antalet anstdllda i koncernen var 69 (74).
Kénsfordelningen var 28 (37) kvinnor och 41 (37) mdn. Uttryckt
i procent stod kvinnor for 41 (50) procent av det totala antalet
anstdllda, medan mdnnen stod for 59 (50) procent. Ndstan alla
anstdllda arbetar heltid.

Med kontrakterade konsulter inkluderade uppgick Acrouds
personal under 2024 till cirka 98 (100). Acrouds personal
finns pda fyra olika kontor i Sverige, Danmark, Storbritannien
och Malta. Kontoren i Malta och Storbritannien rymmer
huvuddelen av ledningsgruppen, innehallsskribenter,
utvecklare, designers, SEO-specialister och affiliate managers,
medan Voonix-teamet &r baserat i centrala Képenhamn och
The Gambling Cabin &r baserat i Sverige.

Arsredovisning 2024
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Betydande risker och osakerheter

Operativa och strategiska risker
Risker relaterade till stort beroende av s6kmotorer

I iGaming Affiliation-segmentet, sdrskilt den traditionella
SEO-sektionen i iGaming Affiliation-segmentet, dr koncernen
beroende av att generera séktrafik till sina digitala marknads-
foringswebbplatser for att locka slutkunder. Detta uppnds bland
annat genom anvdndning av sékmotoroptimering (SEO). SEO

dr den samlade termen for olika metoder som anvénds for att
sdkerstdlla att en viss webbplats rankas hégt av sdkmotorer. Nar
Google, Bing, Yahoo! eller liknande s6kmotorer introducerar nya
algoritmer eller utfardar paféljder som pdaverkar webbplatsens
rankning i deras sékmotorresultat finns det en risk for att
koncernen kommer att behdva revidera sina strategier for
onlinemarknadsféring och anpassa sina webbplatser for att
goéra dem kompatibla med de férdndringar som skapas av de
nya algoritmerna. Vissa uppdateringar av algoritmerna pdaverkar
s6kmotorns resultat avsevart.

Koncernen har under de senaste dren genomfort forvdrv som
avsevdrt har minskat den operativa risken genom diversifiering.
Detta har stérkts ytterligare under 2022 genom férvarvet

av Acroud Media (verksamhet for betalda medier), vilket har
minskat koncernens exponering fér SEO-risker relaterade till
fordndrade algoritmer, samtidigt som det skapat en mer robust
intaktsplattform for framtida tillvaxt. Acrouds affiliation-
verksamhet har relativt ldga hinder fé6r marknadstilltrade, vilket
innebdr att det kontinuerligt dyker upp konkurrenter. Det stérsta
segmentet inom iGaming Affiliation blev sportspel. Favoritvinster
under en viss period skapar en negativ effekt pd resultatet for
detta segment. Med tidigare och nuvarande férvarv har Acroud
boérjat erbjuda mer dynamiskt innehdll och SaaS-16sningar, som
har betydligt hogre hinder for tilltrdde dén traditionella affiliate-
webbplatser, samtidigt som tillgdngligheten till nya marknader
har 6kat genom verksamheten fér betalda medier.

Juridiska risker och regleringsrisker
Politiska beslut, tillstdndskrav och framtida lagstiftning

iGaming-branschen verkar i en komplex regleringsmiljé med valdigt
skilda lagar i de olika jurisdiktionerna. Att inte folja dessa lagar
kan leda till allvarliga konsekvenser, bland annat béter, skadat
anseende, férlorad licensiering och rattsliga dtgdrder. Koncernen
hanterar risken genom att: (a) bekanta sig sjalv med de gdllande
regleringarna som styr varje malmarknad och utveckla interna
procedurer for att sakerstdlla att rattsliga standarder atféljs. (b)
radfraga juridiska experter, och (c) utféra forskning och évervaka
utvecklingar inom féreskrifter for mélmarknaderna.

Antagandet av nya och/eller dndringar till aktuella regelverk pa
malmarknader kan pdverka anslutna marknadsféringsprogram (t.ex.
dndringar av standarder for reklam och licenskrav) men det kan
dven paverka kunders verksamheter och darmed Acrouds vinster och
underliggande vdrde pd tillgangar. Detta minskas genom efterlevnad
och att ha en varierad kundbas som ger vinst i andra jurisdiktioner.

Rdttsliga tvister och férfaranden

Denna risk avser de kostnader som Acroud kan &dra sig for
att driva olika rdttsliga férfaranden. Under 2024 var Acroud
inte inblandad i nagra tvister dar en motpart framférde ett

krav p& Acroud som pdverkade eller kan komma att pdverka
bolagets stdllning pd ndgot vdsentligt satt.

Refinansieringsrisk/Likviditetsrisk

Lépande investeringar och befintliga skulder, sdsom obliga-
tionerna, kommer s& sméningom att behéva refinansieras
genom nya marknadsldn, emittering av nya skuldinstrument
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eller emittering av nytt eget kapital. Tillgdngen till ny eller
ytterligare finansiering ar beroende av olika faktorer, sGsom
marknadsférhdllanden, koncernens kreditvdardighet och den
allménna tillgdngen till kredit pd de finansiella marknaderna.
Ndégra av dessa faktorer och forhdllanden ligger utanfor
koncernens kontroll och kan féréndras snabbt. Under 2025
genomgick Acroud AB en betydande omstrukturering som medfor
att de sdkerstdllda obligationsldnens villkor omrdknas, delvis
omvandlade till eget kapital och delvis omvandlade till seniora
sdkerstdllda obligationer. Dessa obligationer dr inlésbara 2028.
Foér mer information om omstruktureringen som dgde rum 2025
se not 34 — "Viktiga hdndelser efter dret”.

Utdver ovanstdende risker anser styrelsen att de finansiella
risker som identifieras nedan dr relevanta for koncernen.

e Kreditrisk ar risken for att kunder inte betalar for
tillhandahalina tjanster.

e Marknadsrisk @r den risk som uppstar till féljd av
negativa fordndringar i valutakurser och rdéntor. Bolagets
obligationsskuld a@r i SEK medan de viktigaste operativa
valutorna ar GBP, EUR och USD. Det finns dock lag risk for
betydande volatilitet i vaxelkursen fér dessa valutor.

Ytterligare detaljer finns i not 30 till dessa finansiella rapporter.
Vidare noterar styrelsen att om ndgon av koncernens tillgdngar
inte fungerar i linje med férvdntningarna (vad gdller I6nsamhet)
kan saddana tillgdngar med ldg prestanda behoéva skrivas ned,
delvis eller helt.

Ovriga omrdden

Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare innebar i huvudsak att I6ner och andra
anstdliningsvillkor ska ligga pd marknadsmassiga nivder.
Koncernledningen har inte ratt till rorlig ersa@ttning och bonus
utdver den fasta grundlénen. Inga ledande befattningshavare
har ratt till avgdngsvederlag som 6verstiger 6 mdanadsldoner.

Aktier och dgarstruktur

Den 31 december 2024 utgjordes Acrouds dgarstruktur av

de storre aktiedgarna Trottholmen AB (40,51 procent) och
Sparekassen Danmark (22,87 procent). De aterstdende aktie-
dgarna hade en dgarandel pd mindre dn 13 procent. Antalet
aktiedgare den 31 december 2024 var cirka 1 135 och antalet
aktier i Bolaget var 172 612 188.

Arsstémma
Ndrmare information om arsstémman finns pd Acrouds webbplats.

Utdelning
| enlighet med de finansiella mdlen har styrelsen for drsstdmman
2024 lagt fram férslaget att ingen utdelning ska betalas ut.

Forslag till vinstdisposition

Bolagets styrelse foresldar att det fria egna kapitalet pa
-5 700 000 euro (6 422 639) som ar tillgdngligt for ars-
stdmman oéverférs i ny rdkning.

Styrelse
Styrelsen bestod vid slutet av 2024 av:

o Peter Astrom (Ordférande)
e Richard Gale

Jérgen Beuchert, Daniel Barfoot och Morten Marcussen
utsags till styrelseledaméter den 24 januari 2025, medan
Kim Mikkelsen [dmnade sitt uppdrag den 12 november 2024.
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2025 och darefter

Under forsta kvartalet 2025 genomgick Acroud AB en betydande
omstrukturering av koncernen. Som ett resultat av det hdr har
Acroud avsevért minskat skulderna, férbdttrat likviditeten och
effektiviserat sin verksamhet. Féretaget tog ett avgérande steg
for att befdsta sin stdllning genom att férvarva resterande

49% av Acroud Media Ltd., vilket sdkerstaller full kontroll 6ver
en av de starkaste tillvdxtmotorerna. Dessutom har dessa
transaktioner resulterat i att Acroud uppndtt 100% dgande av
alla sina dotterbolag, inklusive Acroud Media och PMG-bolagen.
Detta innebdr nu att bolaget till fullo dger resultatet och
kassaflddet fran dessa verksamheter, vilket ytterligare starker
dess finansiella stdllning och ldngsiktiga tillvdxtpotential.

Viktiga hdndelser efter periodens slut

Till foljd av detta reducerades bolagets huvudobligation till ca.
80 miljoner kronor och skapade en senior sdkerstdlld obligation
for ca. 65 Mkr, bdda med férldngda dterbetalningsvillkor. Detta
resulterade i ldgre nettoobligationsskulder och férbattring av
foretagets likviditet i jamforelse med siffrorna frén slutet av
2024. Acroud fick ocksa fullt dgande av alla sina dotterbolag

i koncernen. Under perioden 19-27 maj 2025 rdstar obligations-
innehavarna om att uppdatera villkoren fér obligationsldnet
avseende berdkningen av andelen obligationscertifikat.

Ett negativt rostningsutfall kommer att medféra att bolaget
bryter mot obligationsvillkoren, vilket kan leda till vasentliga
osdkerhetsfaktorer rérande fortsatt drift. For mer detaljerad
information se not 34 — "Viktiga handelser efter dret”.

Uttalande om styrelsens ansvar
for de finansiella rapporterna

Styrelsen ska upprdtta finansiella rapporter som ger en sann och
rdttvisande bild av koncernens och bolagets finansiella stdllning
i slutet av varje rdkenskapsperiod, samt en resultatrdkning for
denna period. Vid upprattandet av de finansiella rapporterna
ansvarar styrelsen for att:

e Sdkerstdlla att de finansiella rapporterna har upprdattats

i enlighet med International Financial Reporting

e Standarder (IFRS) som antagits av EU.

e Vdlja och tilldmpa adekvata redovisningsprinciper.

e Gora uppskattningar i redovisningen som d&r rimliga med
hdnsyn till omstdndigheterna.

e Sakerstalla att de finansiella rapporterna upprdttas [6pande
under férutsdttning att det finns anledning att anta att
koncernen eller bolaget kommer att fortsatta sin verksamhet

Styrelsen ansvarar ocksa for att utforma, genomféra och uppratthdllia
sddana interna kontroller som styrelsen anser vara nédvéandiga

i syfte att upprdtta finansiella rapporter som inte innehdller
vdsentliga felaktigheter, oavsett om dessa beror pd oegentligheter
eller fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att skydda koncernens och
bolagets tillgdngar och ska darfér vidta lampliga dtgarder for att
forebygga och upptdcka bedrégerier och andra avvikelser.

Acrouds finansiella rapporter for rakenskapsdaret 2024 har
inkluderats i denna drsredovisning for 2024, som finns pd
bolagets webbplats. Styrelsen ansvarar fér drsredovisningens
innehall och integritet inom ramen fér sitt ansvar for kontrollen
over webbplatsen samt dess sdkerhet. Informationen som
publiceras pd bolagets webbplats dr tillgdnglig i andra ldnder
och jurisdiktioner dar lagstiftning som reglerar uppréttande och
spridning av finansiella rapporter kan skilja sig fradn kraven eller
praxis i Sverige, Storbritannien, Malta och Danmark.

f woup ACROUD AB (PUBL) ORG NR:556693-7255
4 L +356 9999 6019 inffo@acroud.com
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Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i EUR tusentals Not 2024 2023
Nettoomsdttning 3 38587 39354
Summa intakter 38587 39354
Aktiverat arbete for egen rdkning 5 - 7
Ovriga externa kostnader 6 -29121 -28733
Personalkostnader 9 -5063 -4906
Ovriga rorelseintdkter 3 2706 -
Ovriga rérelsekostnader 6 -113 -265
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 6996 5457
Avskrivningar 7,16, 18 -4771 -4671
Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar 17,18 -2500 -27 210
Roérelseresultat (EBIT) -275 -26 424
Rdnteintdkter och liknande poster 11 2 9
Rdntekostnader och liknande poster 12 -3115 -3909
Ovriga finansiella poster 33 565 -483
Omvadrdering av tilldggsképeskilling 30 478 5
Resultat frén finansiella poster -2070 -4 378
Resultat fore skatt -2345 -30 802
Skatt pd drets resultat 13 -403 -403
Arets resultat -2748 -31205
Resultat per aktie (EUR) 14 -0,016 -0,210
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 14 -0,016 -0,210
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrékning 168 21
av utlandska verksamheter
Ovrigt totalresultat for aret -168 -21
Summa totalresultat for perioden -2916 -31226
Vinster som kan tillskrivas:
Bolagets dgare -3402 -31714
Innehav utan bestémmande inflytande 654 509
-2748 -31205
Summa totalresultat som kan tillskrivas:
Bolagets dgare -3518 -31706
Innehav utan bestémmande inflytande 602 480
-2916 -31226

Se sidorna 77-78, avsnittet "Definitioner och nyckeltal" for ytterligare fértydligande gdllande nyckeltal.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i EUR tusentals Not 31/12/2024 31/12/2023

Tillgangar
Anldaggningstillgangar

Goodwill 17 11614 14114
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 18 20342 24 478
Nyttjanderattstillgangar 7 164 271
Materiella anldggningstillgangar 16 67 82
Innehav i intresseféretag 1 1
Ovriga finansiella poster 10 -
Uppskjutna skattefordringar 13 - 301
Summa anldggningstillgangar 32198 39 247

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 1424 3153
Ovriga fordringar 804 2 140
Skattefordran - 80
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 3949 2235
Likvida medel 22 1595 3150
Summa omséttningstillgdngar 7772 10 758
Summa tillgédngar 39970 50 005

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 23 4367 4367
Ovrigt tillskjutet kapital 31321 31304
Reserver 2525 2657
Ovriga reserver 5067 5067
Balanserade vinstmedel inkl drets resultat -44 033 -40 647
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 13431 14 628
Summa eget kapital 12 678 17 376

Langfristiga skulder

Uppléning 24 - 17 661
Uppskjutna skatteskulder 13 2664 3229
Ovriga skulder 30 - 2306
Leasingskulder 60 188
Summa langfristiga skulder 2724 23384

Kortfristiga skulder

Uppléning 16 886 -
Skulder till aktiedgare 905 -
Leverantérsskulder 1261 820
Skatteskulder 1763 1673
Ovriga skulder 30 1025 4310
Leasingskulder 116 96
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 25 2612 2 346
Summa kortfristiga skulder 24 568 9 245
Summa eget kapital och skulder 39970 50 005

A cgouo ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Innehav
B utan
Ovrigt . Balanserad bestdm-  Summa

Belopp i EUR tusentals Aktie- tillskjutet Ovriga resultat, inkl. mande eget

Not kapital kapital Reserver Reserver dretsresultat ~ Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital, 3450 26 044 2586 - -7761 24 319 - 24 319
1Jan 2023
Transaktioner med dgare:
- Emission av egna aktier 282 1592 — — — 1874 - 1874
- Emission av egna aktier 260 1470 — — — 1730 - 1730
som ersdttning vid forvarv
- Emission av egna 375 2117 - - - 2492 - 2 492
aktier som ersdttning for
konvertibelt skuldebrev
- Overféring mellan reserver _ — 63 — -63 — - -
- Aktierelaterade ersattningar - 15 — 81 — — — 81 - 81
vardet av ersattningar till anstdllda
- Beslutad utdelning — — — — -1109 -1109 -391 -1500
Arets resultat - - - - 31714 -31714 509 -31205
Arets 6vriga totalresultat _ — 8 — — 8 -29 -21
Forvarv av NCI utan — — — 5067 — 5067 14 539 19 606
férandring av kontroll
Utgdende eget kapital, 4367 31304 2 657 5067 -40 647 2748 14 628 17 376
31 Dec 2023
Ingdende eget kapital, 4367 31304 2 657 5067 -40 647 2748 14 628 17 376
1 Jan 2024
Transaktioner med Ggare:
- Kapitalminskning - - - - - - -1324 -1324
- Overféring mellan reserver - - -16 - 16 - - -
- Aktierelaterade 15 - 17 - - - 17 - 17
ersdttningar - vdrdet av
ersattningar till anstdllda
- Beslutad utdelning - - - - - - -474 -474
Arets resultat - - - - -3402 -3402 654 -2748
Arets dvriga totalresultat - - -116 - -116 -53 -169
Utgdende eget kapital, 4367 31321 2525 5067 -44 033 -753 13431 12 678

31 Dec 2024

| augusti 2023 redovisades ett innehav utan bestdmmande inflytande ("NCI”) utan férandring av kontroll som uppgick till
14 539 kEUR, relaterat till féljande Ggarintressen:

1. 49% andel i Acroud Media Limited ("AML")
2. 49% andel i Acroud Sports Limited ("ASL")
3. 40% andel i Power Media Group ("PMG")

Den andra reserven pa 5 miljoner EUR representerar skillnaden mellan borttagande frédn balansrékningen av finansiella skulder for
villkorad tilldggskdpeskilling for AML, ASL och PMG och redovisning av NCI fér de sistnGmnda enheterna. Frédn augusti 2023 tilldelas
en del av vinsten/(férlusten) samt den dvriga totalresultatet fér perioden till NCI. Ar 2024 uppgick detta till EUR 654 EUR och

-EUR 53 tusen respektive.

Nyemissionen av egna aktier som vederlag fér konvertibla skuldebrev 2023 avser emission av 2 159 363 aktier till Trottholmen
AB mot betalning genom kvittning av ett aktiedgarldn om 366 kEUR och 12 658 227 aktier till Trottholmen AB och Strategic

Investment A/S mot betalning med apportegendom bestdende av Obligationer om totalt 2,129 kEUR.

Under aren 2023 och 2024 har ingen utdelning deklarerats eller betalats ut till aktiedgarna i Acroud AB.

A cgoug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2024
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i EUR tusentals Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt -2345 -30802

Justeringar for ej kassaflédespdaverkande poster samt poster
som inte ingdr i den I6pande verksamheten

- Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgédngar 7,16, 18 4771 4671
- Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar 17,18 2 500 27 210
- Valutakursdifferenser pd finansiella fordringar och skulder -737 460
- Kostnader for aktierelaterade program 15 17 81
- Resultat fran forsdljning av évriga tillgdngar -2730 -20
- Tj@na upp och omvdrdering av andra finansiella tillgangar 30 -478 -5
Rdntekostnader och liknande poster 12 3115 3909
Ranteintdkter och liknande poster 11 -2 -9
Betald skatt -501 -407

Kassaflode frén fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1317 -904
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -701 56
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4226 4240

Investeringsverksamheten

Betalningar vid forvérv -770 -897
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 16 -28 -38
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar 18 -571 -2229
Intdkter fran férsdljning av investeringar - 410
Tjana betalningar -1679 -2715
Investeringskostnader av engdngskaraktar 33 -52 -
Férsdljning av 6vriga tillgdngar 1047 4189
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -2053 -1280

Finansieringsverksamheten

Intdikter frén emission av aktier - 1874
Aterbetalning av uppléning -1009 -
AktieGgarlan 901 -
Utbetalda utdelningar -702 -1500
Erlagd rénta -2 406 -2 443
Erhdllen rénta 2 9
Finansieringskostnader av engdngskaraktar 33 -372 -
Amortering av leasingskuld 7 -120 -195
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3706 -2 255
Periodens kassaflode -1533 705
Likvida medel vid periodens bérjan 3150 2416
Kursdifferenser i likvida medel -36 -
Omklassificering till likvida medel fran 6vr kortfristiga placeringar 14 29
Likvida medel vid periodens slut 22 1595 3150
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i EUR tusentals Not 2024 2023
Nettoomsdttning 3 72 -
Summa intakter 72 -
Ovriga externa kostnader 6 -637 -1012
Personalkostnader 9 -62 -106
Ovriga rorelseintdkter/(kostnader) 6 -40 9
Rorelseresultat (EBITDA) -667 -1109
Effekten av likvidation - 246
Verkligt varde pa derivat -75 717
Nedskrivning av investering i dotterbolag 19 -9 846 -8 820
Rorelseresultat (EBIT) -10 588 -8 966
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 1392 10312
Rdntekostnader och liknande poster 12 -3075 -3457
Ovriga finansiella poster 33 492 103
Intjéning och omvdrdering av andra finansiella tillgdngar 30 478 -
Resultat efter finansiella poster -11 301 -2 008
Skatt pd arets resultat 13 - 24
Arets resultat -11301 -1984

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i EUR tusentals Not 31/12/2024 31/12/2023

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 23377 34 657
Derivatinstrument 1177 1636
Summa finansiella anléggningstillgéngar 24 554 36 293

Omsdttningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 20 33 197
Ovriga fordringar 19 26 691
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 29 50
Skattefordran 13 - 80
Likvida medel 22 42 1485
Summa omsdattningstillgangar 130 2503
Summa tillgéngar 24684 38796
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i EUR tusentals Not 31/12/2024 31/12/2023

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 4367 4367
4367 4367

Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 32 31321 31304
Balanserat resultat 32 -25720 -23736
Arets resultat 32 -11301 -1984
-5700 5584
Summa eget kapital -1333 9951

Summa eget kapital

Uppldning 24 16 886 17 661
Derivatinstrument 535 917
Ovriga skulder 30 4684 6448
Summa langfristiga skulder 22105 25026

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 38 27
Skulder till aktiedgare 28 905 -
Skulder till koncernféretag 20 1955 1582
Ovriga skulder 30 425 1435
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 589 775
Summa kortfristiga skulder 3912 3819
Summa eget kapital och skulder 24684 38796
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Sammanstallning over forandringar i eget kapital - moderforetaget

. Aktie- Balanserad resultat, Summa eget
Belopp i EUR tusentals Not kapital Overkursfond inkl. arets resultat kapital
Moderféretaget
Ingéende eget kapital, 1 Jan 2023 3 450 26 044 -23736 5758
Transaktioner med dgare:
- Emission av egna aktier 23 282 1592 - 1874
- Emission av egna aktier somersdttning vid forvarv 260 1470 - 1730
- Emissionskostnader 375 2117 - 2492
- Aktierelaterade ersdttninga - vardet 15 - 81 - 81
av ersdttningar till anstdllda
Arets resultat - - -1984 -1984
Utgdende eget kapital, 31 Dec 2023 4 367 31304 -25720 9951
Ingéende eget kapital, 1 Jan 2024 4 367 31304 -25720 9951
Transaktioner med dgare:
- Aktierelaterade ersdttninga - vardet 15 - 17 - 17
av ersdttningar till anstdllda
Arets forlust - - -11301 -11301
Utgdende eget kapital, 31 Dec 2024 4367 31321 -37 021 -1333

Efter en nedskrivningsbedémning av investeringar i dotterbolag féor moderbolaget Acroud AB gjordes féljande nedskrivningar: de
gamla SEO-tillgdngarna till ett varde av 3,5 miljoner eur, TGC-tillgdngar till ett vdarde av 5,2 miljoner eur och hel nedskrivning av
1,14 miljoner eur for Acroud Sports-enheten da dess tillgédngar dverfordes till ett annat koncernbolag Acroud Media Ltd. Sddana
nedskrivningar resulterade i att moderféretagets eget kapital var negativt till ett varde av cirka 1,3 miljoner eur. Kapitalbristen
per den 31 december 2024 pd grund av nedskrivningstesterna har dtgdrdats genom den omstrukturering (som férklaras i
"Vésentliga hdndelser efter balansdagen") som har avslutats 2025, fére dagen fé6r denna rapport.
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i EUR tusentals Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt -11301 -2008

Justeringar for ej kassaflédespdaverkande poster samt poster
som inte ingdr i den I6pande verksamheten

- Erhéllen utdelning fran dotterbolag 10 -1934 -5 162
- Valutakursdifferenser pd finansiella fordringar och skulder 33 -492 -103
- Nedskrivning av investering i dotterbolag 19 9846 8820
- Rantekostnader och évriga liknande poster 12 3075 3457
- Vinst/forlust p& investeringar 542 -5 150
- Effekten av likvidation - -246
- Verkligt varde pd derivat 75 -717

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 1523 -147
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1211 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 123 -1274

Investeringsverksamheten

Férvdrv av intressen i dotterbolag, efter avdrag fér férvarvade likvida medel 1376 -7
Intjéiningsbetalning -1679 -2715
Intdkter fran forsdljning av investeringar - 410
Kassaflode fran investeringsverksamheten -303 -2312

Finansieringsverksamheten

Intdkter frdn emission av aktier - 1874
Finansieringskostnader av engdngskaraktar 33 -364 -
AktieGgarlan 901 -
Erlagd rénta -2385 -2430
Aterbetalning av uppléning -1009 -
Erhdllen utdelning fran koncernféretag 10 1645 5017
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1212 4 461
Periodens kassafléde -1392 875
Likvida medel vid periodens bérjan 1485 618
Kursdifferenser i likvida medel -51 -8
Likvida medel vid periodens slut 22 42 1485
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Belopp i EUR tusentals om inget annat anges

NOT 1 ¢ Allman information

Acroud AB (hdrmed bendmnt "bolaget” eller "moderbolaget”), 556693-7255, dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm.
Bolaget dr det yttersta holdingbolaget i koncernen. Det registrerades i Sverige den 14 december 2005, och noterades pd Nasdaq First
North Growth Premier, i juni 2018.

Bolaget genererar intdkter via koncerninterna tjagnster inom IT, marknadsféring, finansiella tjénster samt management.
Koncernens finansiering dr dven upptagen i moderbolaget via ett obligationsldn, vilket dr registrerat pd Féretagsobligationslistan
vid Nasdaq Stockholm. Dotterféretagen till Acroud AB bedriver affiliateverksamhet éver internet, betald media och
programvaruldsningar.

Koncernens finansiella rapporter omfattar bolaget och dess dotterbolag (tillsammans "koncernen”). Uppgifter om koncernens samman-
sattning redovisas i anteckning 19 fér dessa finansiella rapporter. Samtliga belopp i notupplysningen anges i kKEUR ddr inget annat
anges.

NOT 2 ¢ Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) sGsom de antagits av EU och tolkningar frén IFRS Interpretations Committee, IFRIC.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvdrdemetoden, férutom vissa finansiella skulder varderade till verkligt varde.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2
innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillémpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden
sé ldngt detta ar mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Den skillnad som féreligger for moderbolagsredovisningen jamfért med koncernredovisningen dr i huvudsak uppstdliningsformerna
fér resultat- och balansrdkningar som féljer den uppstdaliningsform som Arsredovisningslagen anger.

Alternativa nyckeltal

| drsredovisningen hdnvisas till nyckeltal som Bolaget och andra intressenter anvdnder vid utvarderingen av Koncernens resultat, vilka
inte uttryckligen ar definierade i IFRS. Samtliga nyckeltal som inte ar definierade i IFRS (dvs nyckeltal utéver Omsdttning, Resultat per
aktie och Arets resultat) avser alternativa nyckeltal. Dessa mé&tt férser ledningen och investerare med betydelsefull information foér att
analysera trender i bolagets affdrsverksamhet.

Dessa alternativa nyckeltal ar tdnkta att komplettera finansiella mdatt som presenteras i enlighet med IFRS.

Organisk omsattningstillvéxt

Organisk omsdattningstillvaxt ar ett viktigt alternativt nyckeltal som Koncernen féljer I6pande. Acroud kommer kontinuerligt investera i
kdrnverksamheten samt nya interna tillvaxtsatsningar for att sakerstdlla uthalligt god organisk tillvaxt. Tiden ndr tillvaxtsatsningar bar
frukt kommer variera och darfér kommer den organiska tillvaxten fluktuera éver tid.

Definitionen av organisk omsdttningstillvaxt varierar i branschen. Acroud's definition av organisk tillvaxt baseras p& Nettoomsattning
jamfort med foregdende period exkluderat férvarv i enlighet med IFRS3 senaste 12 mdnaderna och avyttringar samt valutakursrérelser.
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Organisk omsattningstillvaxt —

brygga heldret 2024 01/01/2024 01/01/2024 01/01/2023

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 Avvikelse
Belopp i EUR tusentals Tillvéxt, % Absoluta tal Absoluta tal Absoluta tal
Total tillvaxt i EUR -1,9% 38587 39354 -767
Justering férvarvad och avyttrad/avvecklad verksamhet 6,3% - -2401 2401
Total tillvéxt i EUR, exklusive férvarvad och 4,4% 38587 36 953 1634
avyttrad/avvecklad verksamhet
Justering for konstant valuta -0,6% - 220 -220
Total organisk omsdattningstillvéxt 3,8% 38 587 37173 1414

Organisk omsattningstillvaxt -

brygga heldaret 2023 01/01/2023 01/01/2023 01/01/2022

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 Avvikelse
Belopp i EUR tusentals Tillvaxt, % Absoluta tal Absoluta tal Absoluta tal
Total tillvaxt i EUR 27,3% 39354 30905 8449
Justering forvarvad och avyttrad/avvecklad verksamhet -42,5% -13182 -62 -13120
Total tillvéxt i EUR, exklusive férvéarvad och -15,2% 26172 30843 -4 671
avyttrad/avvecklad verksamhet
Justering for konstant valuta 0,6% - -195 195
Total organisk omsdttningstillvéxt -14,6% 26172 30648 -4 476

Nya och andrade redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper

Ett antal nya standarder har tratt i kraft frdn och med den 1 januari 2024, men de har ingen vdsentlig inverkan pd bolagets redovisning.
Vissa nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats fram till dagen for tillstand att utfarda dessa
finansiella rapporter och dr obligatoriska att anvénda i bolagets redovisningsprinciper efter den 31 december 2024. Bolaget har inte

i forvag infort dessa dndringar i kraven i IFRS som EU har antagit och bolagets ledning anser att det inte finns ndgra krav som skulle
kunna fa en eventuell vasentlig inverkan pd bolagets finansiella rapporter under den forsta tilldmpningsperioden.

Vérdering och presentation
Den funktionella valutan och presentationsvalutan fér moderbolaget och koncernen ar EUR. Alla belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental.

Tillgdngar presenteras som omsdttningstillgdngar om de férvantas bli salda under, eller ar avsedda for férsaljning eller férbrukning
under foretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst for handelséndamadl, om de férvantas bli realiserade inom tolv
manader frédn balansdagen eller om de utgérs av likvida medel. Alla andra tillgdngar klassificeras som anldggningstillgdngar.

Skulder presenteras som kortfristiga skulder om de férvdntas bli reglerade under féretagets normala verksamhetscykel, om de innehas
frdmst for handelsdndamdl, om de forvdntas bli reglerade inom tolv manader frédn balansdagen eller om féretaget inte har en ovillkorad
rdttighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv ménader efter balansdagen. Samtliga 6vriga skulder klassificeras som
langfristiga.
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Grund for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och féretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n halften av résterna
eller pd annat sdtt har bestdmmande inflytande 6ver.

Dotterféretag ar alla féretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féoretag nér den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning frdn sitt innehav i foretaget och har mojlighet att padverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. | normalfallet innebd&r det att Acroud har mer dn 50% av résterna.

Koncernen tilldmpar forvarvsmetoden for redovisning ndr den forvdrvar kontroll éver ett foretag. Enligt forvarvsmetoden redovisar
koncernen de férvdarvade identifierbara tillgdngarna samt de skulder den tar pd sig som ett resultat av férvarvet och varderar dem
till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Skillnaden mellan det verkliga vardet pa den ersdttning som betalats for forvarvet och
forvdarvstidpunktens verkliga varde pd de forvarvade nettotillgdngarna redovisas som en goodwill-tillgdng; goodwill redovisas
separat i balansrdkningen. Om skillnaden ar negativ, vilket motsvarar ett férvarv till Idgt pris, redovisas skillnaden som intdkt i
resultatrékningen. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas som en kostnad ndr de uppkommer.

Dotterbolag konsolideras frdn och med det datum d& koncernen erhdller bestémmande inflytande. De avkonsolideras frdn och med

det datum dé& inflytandet upphér. Dotterbolagens intdkter, kostnader, tillgangar och skulder ingdr i koncernredovisningen fradn och med
det datum dé bestdémmande inflytande erhdlls till och med det datum det upphdr. Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och
kostnader samt orealiserade vinster eller forluster till f61jd av koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet vid upprdttandet av
koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras ocksd pd annat sétt an i den mdn de tidigare bokférts som en nedskrivning pé
den o6verforda tillgangen.

Redovisningsprinciper i dotterféretagen har justerats dar det varit nédvandigt for att sékerstdlla éverensstdémmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar

En immateriell tillgdng redovisas om det ar sannolikt att de féorvdntade framtida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till tillgdngen
kommer tillfalla koncernen och tillgdngens anskaffningsvdrde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgdngar som férvarvats
separat redovisas till anskaffningsvarde. Anskaffningsvdrdet for en immateriell tillgdng som férvarvats separat utgérs av dess
inkopspris och eventuella direkt hanférliga utgifter for att fardigstdlla tillgdngen for dess avsedda anvdandning.

Ndr kopeskillingen for en separat forvarvad immateriell tillgdng inkluderar ett villkorat ersattningselement, inkluderar tillgangens
anskaffningsvdrde ocksd en uppskattning av det verkliga vardet pda det villkorade ersdattningselementet vid tidpunkten for kop.
Skulder for villkorad ersattning omvdrderas vid varje rapporteringsdatum med hjdlp av uppdaterade uppskattningar avseende det
sannolika utfallet for den villkorade ersdttningen; eventuella férdndringar i skuldens redovisade varde som hdanfor sig till forédndringar
i uppskattningar rapporteras i balansrdkningen som en justering av vdrdet av den immateriella tillgdngen. Képeskillingen for
immateriella tillgdngar ddr ersdttningen bestar av egetkapitalinstrument ar det verkliga vdrdet av de egetkapitalinstrument som
emitterats av koncernen i samband med transaktionen.

Tillkommande utgifter aktiveras endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna som ar forknippade med den specifika tillgédngen
till vilken de hanfor sig. Alla andra utgifter redovisas i rapporten dver resultatet nar de uppstar.

Utgifter for utveckling av webbplatser och IT-infrastrukturer kapitaliseras inom immateriella tillgédngar i enlighet med deras karaktdr i
enlighet med IAS38 och, i féorekommande fall, SIC-32. N&r utvecklingen ar klar 6verfors tillgdngens anskaffningsvdrde fran Tillgédngar
under uppférande till Immateriella tillgdngar. Tillgdngar under uppférande skrivs inte av forrdn de ar slutforda.

Goodwill uppstar vid forvarv av verksamheter och dr det belopp med vilket képeskillingen (inklusive eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande, i tilldmpliga fall) 6verstiger det verkliga vdardet pd forvdrvstidpunkten for de identifierbara férvarvade
nettotillgdngarna. Goodwill, immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod samt immateriella tillgdngar som dnnu

inte dr tillgdngliga fér anvandning skrivs inte av och testas drligen fér nedskrivning. De vdrderas till anskaffningsvdarde efter
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Eventuella nedskrivningar av goodwill redovisas som en kostnad och dterférs inte.
For nedskrivningstestning fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvdry till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvdntas dra nytta av synergier som uppstdr vid forvdrvet.

Eventuella vinster eller forluster vid forlust av kontroll éver ett dotterféretag inkluderar det redovisade vardet av goodwill
hanforlig till det avyttrade dotterféretaget.

Férvarvade immateriella tillgangar férdelar sig pd domdner, affiliate kontrakt och évriga immateriella. Ovriga immateriella
tillgdngar inkluderar primdrt balanserade utvecklingsutgifter. Den beddmda nyttjandeperioden anges nedan:

e Domdner - obestdmbar nyttjandeperiod
o Affiliatekontrakt 3 ménader - 5 ar
o Ovriga immateriella tillgangar 4 ar - 5 ar

Ovriga immateriella tillgdngar tas bort frén balansrdkningen vid avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar férvéntas fran
anvdndning eller avyttring. Vinster eller forluster som uppkommer dad immateriella tillgédngar tas bort frdn balansrdkningen redovisas i
drets resultat och utgors av skillnaden mellan eventuell ersdttning vid avyttring och det redovisade vardet.
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Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetdra tillgdngar och skulder, inklusive fordringar och skulder, i annan valuta dn respektive koncernenhets funktionella
valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt slutkursen pd rapporteringsdagen. Vinster och forluster fradn valutakurser
som uppkommer vid omrdkning redovisas i resultatet.

Omrékning av utldndska verksamheter

Transaktioner med en annan funktionell valuta én EUR omrdknas till EUR med hjdlp av den befintlig metod, vilket innebdr

att tillgédngar och skulder omréknas till utgdende slutkurs vid varje rapporteringsdag, medan resultatrdkningsposter omrdknas

utifrdn periodens genomsnittliga véxelkurs. Skillnader i valutakurs som uppkommer vid omrékning till koncernens presentationsvaluta
om EUR redovisas direkt i eget kapital och redovisas i 6vrigt totalresultat; de redovisas i koncernens omrdkningsreserv.

Ovriga rérelsekostnader
Kostnader for sekunddra aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas som
dvriga rorelsekostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgdng bokas bort frdn balansrakningen ndr den avtalsenliga rdtten till kassaflédet fran tillgdngen upphor, regleras

eller ndr koncernen férlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrdkningen ndr
den avtalade forpliktelsen fullgors eller p&d annat satt upphor. Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stdllning
inkluderar pa tillgédngssidan likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar. P& skuldsidan dterfinns leverantdrsskulder,
andra korta skulder och lédneskulder.

Klassificering och védrdering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifrdn den affdrsmodell som tillgdngen hanteras i och dess kassaflédeskaraktdr. Om den
finansiella tillgédngen innehas inom ramen for en affdrsmodell vars mal dr att inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold to collect)
och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestdr av
betalningar av kapitalbelopp och rdnta pd det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgédngen till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde med anvédndning av effektivrdntemetoden eller till verkligt varde
via resultatrdkningen. Ldn samt évriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i kategorin finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvdrde.

Nedskrivningar
For kundfordringar och avtalstillgdngar finns férenklingar som innebdr att koncernen direkt redovisar forvdntade kreditforluster for
tillgdngens dterstdende 6ptid.

Innehav utan bestammande inflytande (NCI)

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande som inte leder till férlust av kontroll som transaktioner
med aktiedgare i koncernen. En férdndring i dgarintressen resulterar i en justering mellan det redovisade vérdet for bestdémmande
inflytande och innehav utan bestédmmande inflytande for att dterspegla deras relativa intressen i dotterféoretaget. Eventuell skillnad
mellan beloppet av justeringen till innehav utan bestdmmande inflytande och eventuell erlagd eller erhdllen ersdttning redovisas i en
separat reserv inom eget kapital hanforligt till dgarna i Acroud AB.

Verkligt varde for finansiella instrument

Nér verkligt varde for en tillgéng eller skuld ska faststdllas, anvdnder koncernen observerbara data i sé& stor utstrackning som mdjligt.
Verkliga varden kategoriseras i olika nivder i en verkligt varde-hierarki baserat pd indata som anvdnds i varderingstekniken enligt
féljande:

Nivé 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad foér liknande instrument
Nivé 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i nivé 1
Nivé 3: utifran indata som inte dr observerbara p&d marknaden

Den finansiella derivattillgdngen och derivatskulden i forhdllande till de innehavda och skrivna optionerna méttes och fortsatter
att matas med Black-Scholes véarderingsmodell, som tar hdnsyn till I6senpriset, dotterbolagens aktuella féretagsvarde, uppskattade
aktiekurser. av dotterbolagen, optionernas daterstdende |6ptid, forvantad aktiekursvolatilitet, forvéntad direktavkastning och riskfri
rdnta over optionernas [optid. Férdndringar i verkligt varde fér de finansiella instrument som innehas gar via resultatrgkningen.

De klassificeras under niva 3 i hierarkin for vardering till verkligt varde.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas mot varandra och redovisas med ett nettobelopp i rapporten éver finansiell stallning endast
ndr det finns en legal rdtt att kvitta de redovisade beloppen och ddr finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pd antaganden och uppskattningar i samband med upprattandet av Koncernens
redovisning. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pd historisk erfarenhet och andra antaganden, vilket resulterar i beslut
om vdrdet pd den tillgdng eller skuld som inte kan faststdallas p& annat satt. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningar och bedémningar utvédrderas kontinuerligt och baseras pd historiska erfarenheter och andra faktorer,
inklusive forvantningar om framtida hdndelser som bedéms vara rimliga under omstdndigheterna.

Omréden med en hég grad av komplexa bedémningar, eller med betydande antaganden och uppskattningar, avser framst antaganden
och uppskattningar fér nedskrivningsprévning av goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod, varde-
ring av immateriella tillgéngar vid forvarv och faststallande av moderbolagets andel i dotterbolag for vilka det finns optioner pda aktier
som for ndrvarande inte innehas av koncernen. | tillskott till detta dr varderingen av tilldéggskdpeskillingar ocksd ett omrdde som ar
foremal for ledningens uppskattningar och bedémningar. Karaktdren och redovisade vdarden pd ovanndmnda saldon som innefattar

en viss grad av antaganden och uppskattningar framgdr av not 17 (goodwill) och 18 (immateriella tillgdngar) i denna rapport.
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Moderbolagets andel i dotterbolagen
| koncernen ingar dotterbolag ddr moderbolagets dgarandel ér mindre dn 100%, men for vilka det finns optioner for resterande andelar.
Beddmningar som gjorts avseende varderingen av dessa dotterbolag beskrivs ndrmare i not 19.

Vdrdering av immateriella tillgdngar vid férvdrv

Koncernen beddmer det verkliga vdardet av forvarvade immateriella tillgdngar frén rorelseférvarv efter bdsta bedémning

och analys. S@dana tillgdngar omfattar affiliatekontrakt och domanrattigheter. Bedémningarna baseras pd koncernens
branscherfarenhet och kunskap samt erkdnda jaémférelseuppgifter fran branschen. Varderingen presenteras i en férvdrvsanalys,
vilken dr prelimindr till dess att den faststdlls. En prelimindr férvdarvsanalys faststdlls s@ fort erforderlig information avseende
tillgédngar och skulder vid forvarvstidpunkten erhdlls, men senast inom ett ar fran forvdarvstillfdllet. Skulle det verkliga vardet
komma att behéva omprdévas inom en 12-mdénaders period kan detta medféra att verkligt varde avviker fran initial vardering.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av en kassagenererande enhets &tervinningsvérde fér koncernens bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov, gérs
antaganden om framtida férhdallanden och uppskattningar av olika nyckelparametrar. SGdana bedémningar innefattar alltid en viss
osdkerhet. Skulle verkligt utfall avvika frdn det vid prévningen férvdntade utfallet fér en specifik period kan férvéntade framtida
kassafléden behéva omprévas, vilket kan leda till en nedskrivning.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tilldmpar samma principer som koncernen, férutom att moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2,
Redovisning for juridiska personer och uttalanden frdn Ré&det for finansiell rapportering.

Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper motiveras av de begrdnsningar drsredovisningslagen medfor i
tilldmpningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som méjliggdér en annan redovisning for juridisk person an for
koncernen.

De huvudsakliga skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisnings-principerna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning ér uppstdllda enligt Arsredovisningslagens uppstéliningsform. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillémpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter éar frdmst redovisning av
finansiella poster och eget kapital.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvdrde reducerat med eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR 2, varfér reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 inte tilldmpas i moderbolaget
som juridisk person. | moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvédrde med avdrag foér eventuell
nedskrivning och finansiella omsdattningstillgdngar enligt Idgsta vardets princip.

Uppdelning av bundet och fritt kapital
| moderbolagets balansrdakning delas eget kapital upp i bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med &rsredovisningslagen.

Beslutade dndringar av RFR 2 som dannu inte har tratt i kraft
De nya och dndrade standarder och tolkningar som givits ut men som trader i kraft for rdkenskapsdr som borjar efter den 1
januari 2025 har dnnu inte bérjat tilldmpas av moderbolaget.

NOT 3 e Intdakter fran avtal med kunder

IFRS 15 innebdr en modell for intdktsredovisning (fem-stegs modell) som baseras pd& nar kontrollen av en vara eller tjanst éverfors
till kunden. Grundprincipen &r att ett foretag redovisar intdkter for att skildra éverféringen av utlovade varor och tjénster till kunder
med ett belopp som dterspeglar den ersdttning som féretaget férvdntas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjdnster. IFRS 15
introducerar en fem-stegs modell:

Steg 1. Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2. Identifiera de olika prestationsdtagandena

Steg 3. Faststdlla transaktionspriset

Steg 4. Fordela transaktionspriset p& de olika prestationsdtagandena
Steg 5. Redovisa intdkt ndr prestationsdtaganden uppfylls

Intdkterna redovisas utifrdn det belopp som anges i ett avtal med en kund och innefattar inte eventuella belopp som erhdlles for tredje mans
rdkning. Koncernens intdkter kommer huvudsakligen fran affiliateverksamhet. For intdkter inom affiliateverksamheten har Acroud identifierat
att avtalen med speloperatdren (kunden) innehdller ett distinkt prestationsdtagande, formedling av spelare till speloperatdren. Intdkterna
genereras i huvudsak baserat pd tva betalningsmodeller, eller en kombination av dessa.
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Den stérsta delen genereras fran en intéktsdelningsmodell ("revenue share”), vilket innebdr att Acroud och speloperatéren delar pa det
speléverskott som spelaren genererar hos speloperatéren. Koncernens ersdttning for formedling av en spelare till operatéren dr saledes
inte kdnd vid den tidpunkt som prestationsdtagande uppfylls utan baseras p& en framtida rérlig ersattning. En rorlig ersattning ska
enligt IFRS 15 uppskattas och redovisas som en intdkt sdvida det inte dr mycket sannolikt att en fordndring av uppskattningen kommer
att medfora att en vdasentlig del av intékterna kommer att reverseras vid en senare tidpunkt. Enligt Acrouds beddémning ar det férenat
med mycket stor osdkerhet att forséka uppskatta framtida speldverskott baserat pd en formedlad spelare till en operator varfor risken
for framtida reverseringar skulle vara mycket stor. Acroud erhdller mdanatligen information om mdnadens éverskott och Acrouds andel
av intaktsdelningsmodellen. Det ar enligt Acrouds bedémning att det dr forst vid denna tidpunkt som den osdkerhet som foreligger
avseende intdktens storlek kan anses vara undanrdjd varfér en intdkt redovisas vid denna tidpunkt, d.v.s. till den del intakten kan
faststdllas med tillrdcklig precision. Ndtverksmodellen inom SaaS-segmentet genererar ocksd sina intdkter i form av intdktsandelar,
med den enda skillnaden ar att istdllet for att foretaget delar nettospelintdkterna med operatéren, agerar féretaget som en agent
mellan ett stort antal sma dotterbolag och operatéren . Matching Visions, som dr en super affiliate, forhandlar fram bra affdrer med
operatérer och sammanstdller sedan alla smé affiliates under kontrakt till affdrerna som férhandlas fram med sGdana operatérer.

En procentandel av intdktsandelen som gérs av varje affiliate som ingar i dessa affdrer debiteras sedan. Trots denna skillnad galler
ovanstdende principer for intdktsredovisning fortfarande for ndtverksmodellen.

Ungefdr en tredjedel av intdkterna genereras frdn Cost Per Acquisition (CPA). For CPA erhalls en intdkt motsvarande ett fast belopp
for varje individuell spelare som Acroud férmedlat till en speloperatér och nar spelaren genomfért ett kop/spel. Genom CPA gdr det att
faststdlla intdktens storlek vid den tidpunkt dé Acrouds prestationsdtagande uppfyllts, dvs. ndr spelaren genomfért sitt forsta spel hos
operatéren, varvid en intdkt redovisas.

Intakter fradn prenumerationsmodeller inom Saas-segmentet genereras frdn de mdnatliga prenumerationer som tjdnas in fran
forsaljningen av Voonix-mjukvaran. Dessa abonnemang regleras av avtal med respektive kunder och darfor redovisas intakter pd

manadsbasis ndr tillhandahdllandet av tjdnster i relation till den sadlda mjukvaran tillhandahdlls.

Under 2024 kom moderbolagets intdkter huvudsakligen fran koncerninterna tjanster. Inga intdkter redovisades av moderbolaget 2023.
Koncernen redovisar samtliga intdkter vid en viss tidpunkt i féljande huvudsakliga kategorier.

Intdkter per kategori

Belopp i EUR tusentals 2024 2023
Affiliateverksamhet 20488 24 426
SaaS 18 099 14928
Summa intdkter 38 587 39 354

Intdktsférdelning per vertikal inom iGaming Affiliate-segmentet

Casino 1328 1943
Poker - 2401
Sports Betting 19 160 20047
Ovriga affiliation-vertikaler - 35
Summa intékter fran iGaming Affiliation 20 488 24 426

Intdktsférdelning per vertikal inom SaaS-segmentet

Ndtverksmodellen 16 884 13765
Prenumerationsmodellen 1215 1163
Summa intékter frdn SaaS-segmentet 18 099 14 928

Det finns inga vasentliga avtalstillgdngar eller avtalsskulder att upplysa om och inga intdkter har redovisats under &ret som ar hanfoérligt
till uppfyllda prestationsdtaganden under tidigare perioder. Det finns inget transaktionspris som férdelats till de prestationsdtaganden som
ar ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapporteringsdr.
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Ovriga rorelseintdkter

Ovriga rérelseresultat bestdr huvudsakligen av vinster vid férsaljning av tillgdngar under dret.

Moderbolaget

Under 2024 kom moderbolagets intdkter huvudsakligen fran koncerninterna tjanster. Moderbolaget redovisar samtliga intdkter

vid en viss tidpunkt. Inga intdkter redovisades av moderbolaget 2023.

Det finns inga vasentliga avtalstillgdngar eller avtalsskulder att upplysa om och inga intdkter har redovisats under aret som
ar hanforligt till uppfyllda prestationsdtaganden under tidigare perioder.

Det finns inget transaktionspris som fordelats till de prestationsdtaganden som ar ouppfyllda i slutet av rapporteringsdr.

Uppgift om inkép och férsdljning inom samma koncern

Belopp i EUR tusentals 2024 2023
Forsdljning av tjdnster av moderbolag till koncernféretag 72 -
Inkép av tjénster frédn koncernforetag - -97

NOT 4 ¢ Segmentrapportering

Ledningen har faststdllt de operativa segmenten baserat pa de rapporter som har granskats av verkstdllande direktéren och som
anvdnds for strategiska beslut. Verkstdllande direktéren har ocksd utsetts till hogste verkstallande beslutsfattare i enlighet med
definitionen i IFRS 8.

Koncernens verksamhet dr huvudsakligen indelad i tvéd segment, iGaming Affiliation och SaaS. | féljande sammanfattning beskrivs
verksamheten inom vart och ett av koncernens segment for vilka information ska ldmnas:

e iGaming Affiliation-segmentet omfattar Acroud AB:s underliggande affiliate-verksamhet som innehdller casino-, poker- och betting-
branscher. | detta segment levererar Acroud hégkvalitativt innehdll, sékmotoroptimering, betalda mediestrategier och banbrytande
tekniska forbdttringar till sina dotterbolagstillgdngar, vilka anvdnds fér att generera vardefull trafik och new depositing customers

till vara partners.

e SaaS-segment omfattar Software as a Service (SaaS). Genom SaaS erbjuder koncernen en affdrslésning som gér att kunderna
kan gora bdattre analyser av och tjdna mer pengar pa sina trafikkdllor. Acroud AB stdder ocksd medieskapare (webbplatsaffiliates,
bloggare, YouTubers etc.) genom att ge tillgdng till en stor pool av spelkampanjer som annars skulle vara utom rdackhall for dem,
samt till unik programvara, verktyg och en enda betalningskontakt for alla affiliate-aktiviteter.

Den verkstallande direktéren anvdnder i forsta hand ett matt pd justerat resultat fére rénta, skatt, nedskrivningar och amortering
(EBITDA) for att bedéma rérelsesegmentens resultat. Men han fdr ocksd information om segmentets intédkter och tillgdngar pa
mdnadsbasis.

De belopp som Idmnas till verkstdllande direktéren med avseende pd totala tillgdngar och totala skulder varderas pd ett

s@tt som 6verensstdmmer med de finansiella rapporterna. Segmenttillgdngar bestdr huvudsakligen av goodwill, dvriga
immateriella tillgdngar, nyttjanderdtter, materiella anldggningstillgdngar, évriga langfristiga fordringar, kundfordringar och
andra fordringar samtlikvida medel; segmentskulder bestdr huvudsakligen av handels- och andra skulder samt leasingskulder.
Inkomstskattefordringar och -skulder samt rdntebdrande skulder fordelas inte pd segment eftersom de férvaltas av

kassafunktionen.

Vissa tillgdngar och skulder relaterade till koncernens moderbolag, Acroud AB, anses vara férvaltade av koncernens finansfunktion
och klassificeras darfoér i den oférdelade kategorin. Uppgifter for att upprdtta segmentrapportering p& geografisk basis finns inte
tillgéngliga och kostnaderna fér att ta fram saddan information fér att inkludera den i rapporten anses vara alltfér héga.

Intdkterna frédn en av koncernens kunder uppgick under 2024 till 10 306 tusen euro, vilket motsvarade 27% (29,7%) av koncernens
totala intdkter och hdrrérde frdn segmentet iGaming Affiliation.
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Belopp i EUR tusentals Jan - Dec 2024 Jan - Dec 2023
iGaming n iGaming n

Affiliation SaaS Oférdelad Total Affiliation SaaS Oférdelad Total
Externa Intdkter 20 488 18 467 - 38955 24 426 16 245 = 40671
Intdkter mellan segmenten -368 - -368 - -1317 - -1317
Segmenten Intdkter 20 488 18 099 - 38587 24 426 14928 - 39354
Ovriga externa kostnader -13237 -15188 -696 -29121 -15717 -12 101 -915 -28733
Personalkostnader -3183 -1339 -541 -5063 -3017 -1263 -626 -4 906
Ovriga rorelseintdkter / (kostnader) 2668 -35 -40 2593 -245 -20 7 -258
EBITDA 6736 1537 -1277 6996 5447 1544 -1534 5457
Avskrivningar -4 138 -633 - -4771 -4 033 -638 - -4671
hedekimingjovgosdiiliec -2500 - - 2500 -27 210 - - -27 210
immateriella tillgdngar
EBIT 98 904 -1277 -275 -25796 906 -1534 -26 424
Ranteintékter och liknande poster 2 - - 2 9 - - 9
Rantekostnader och liknande poster - -3115 -3115 -485 - -3424 -3909
Ovriga finansiella tillgangar 73 - 492 565 -587 1 103 -483
Omvardering av villkorade kopeskillingar _ 478 478 280 275 _ 5
och andra finansiella tillgadngar
Resultat frén finansiella poster 173 904 -3422 -2 345 -26 579 632 -4 855 -30 802
Skatt p& drets resultat - -403 -403 - - -403 -403
Arets resultat 173 904 -3825 -2748 -26 579 632 -5 258 -31205
Vasentliga icke kassaflédespdverkande poster
Valutakursvinster netto/ 73 _ 492 565 587 1 103 483
valutakursférluster netto
Tillgangar och skulder
Segmenttillgdngar 27 170 12710 - 39880 35960 12129 - 48 089
Oférdelade tillgangar = 90 90 = = 1916 1916
Summa tillgangar 27 170 12710 920 39970 35960 12129 1916 50 005
Investeringar i anldggningstillgangar 585 14 = 599 2259 8 - 2267
Segmentskulder -1919 -2530 - -4 449 -3748 -5518 - -9 266
Oférdelade skulder - -22843 -22843 - - -23363 -23363
Summa skulder -1919 -2530 -22843 -27 292 -3748 -5518 -23 363 -32629
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NOT 5 ¢ Aktiverat arbete for egen rakning

Under 2023 och dren dessférinnan utvecklade koncernen sina egna affiliate-webbplatser. Inget utvecklingsarbete utférdes
under 2024, framst pd& grund av att koncernen har flyttat sitt fokus till verksamheten fér betalda medier, som inte krdver egna
webbplatser, samt pa grund av det faktum att resurser relaterade till den traditionella SEO-verksamheten har allokerats till
befintliga affiliate-webbplatser i stdllet for att nya utvecklats. Det totala aktiverade arbetet fér egen rdkning uppgick till 0 (7
tusen euro).

Koncern Moderforetag
Belopp i EUR tusentals 2024 2023 2024 2023
Aktiverat arbete for egen rdkning - 7 - -
NOT 6 ¢ Ovriga kostnader
Koncernens och bolagets 6vriga kostnader bestar av féljande:
Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2024 2023 2024 2023
Marknadsféringskostnader 8642 11390 - -
Konsultkostnader 2940 2585 128 -
Information- och kommunikationskostnader 670 330 4 -
Arvoden till revisionsfirmor 190 191 42 42
Lokalkostnader 270 278 1 2
Utbetalningar till underaffiliates 14 105 11173 - -
Ovriga externa kostnader 2417 3053 502 968
Totalt 29234 28998 677 1012

NOT 7 ¢ Leasing

Vid starten av ett kontrakt bedémer koncernen om ett kontrakt @r, eller innehdller leasing. Ett kontrakt @r, eller innehdller, ett leasing-
avtal om kontraktet formedlar ratten att kontrollera anvdndningen av en identifierad tillgdng under en tid i utbyte mot betalning. For
att bedéma om ett avtal formedlar ratten att kontrollera anvdndningen av en identifierad tillgdng anvander koncernen definitionen av
ett leasingavtal enligt IFRS16.

Koncernen som leasetagare

Vid inledning eller vid dndring av ett avtal som innehaller en leasingkomponent férdelades detta av koncernen till varje leasing-
komponent baserat pd dess relativa fristdende priser. Koncernen har dock valt att inte separera icke-leasingkomponenter och
redovisar hyres- och ickeleasingkomponenter som en enda leasingkomponent fér leasing av fastigheter.

Koncernen redovisar an nyttjanderdattstillgdng och en leasingskuld vid bérjan av leasingavtalet. Nyttjanderdttstillgdngen mdts initialt
till anskaffningsvdrde som innefattar det initiala beloppet for leasingskuld justerat med eventuella leasingavgifter som gjorts vid eller
fore startdatum, plus eventuella uppkomna direkta kostnader och en uppskattning av kostnader fér att demontera och ta bort den
underliggande tillgdngen eller dterstdlla den underliggande tillgdngen eller platsen ddr den ligger, minus eventuella leasingincitament
som erhdllits.

Nyttjanderdattstillgdngen avskrivs darefter med linjar metod under hela hyresperioden, sdvida inte leasingavtalet 6verfor dganderdtten
till den underliggande tillgéngen till koncernen vid slutet av leasingperioden eller kostnaden for nyttjanderdttstillgdngen aterspeglar
att koncernen kommer att utnyttja en képoption. | s& fall kommer nyttjanderdttenstillgdngen att skrivas av 6ver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod, som bestdms p&d samma grund som fér materiella anldggningstillgdngar. Dessutom reduceras nyttjande-
rattenstillgdngen periodvis med eventuella nedskrivningar och justeras fér vissa omvdrderingar av leasingskulden.
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Leasingskulden véarderas initialt till nuvdrdet av leasingavgifter som inte betalas vid startdatum, diskonteras med hjdalp av den ranta
som dr angiven i leasingavtalet. Om den rdntan inte kan anvdndas, s& kan koncernens marginella Idnerdnta anvdndas. Generellt
anvdnder koncernen sin marginella Idnerénta som diskonteringsrdnta. Koncernen bestdmmer sin marginella ldnerdnta genom att
erhdlla réntor fran olika externa finansieringskdllor och gér sedan vissa justeringar for att aterspegla villkoren for leasingavtalet och

den leasade typen av tillgdng.
Leasingavgifter som ingdr i vdrderingen av leasingskulden omfattar féljande:

e fasta betalningar, inklusive de till sin substans fasta avgifterna,

e rorliga leasingavgifter som dr beroende av ett index eller en rdnta, initialt vdrderad med hjélp av index eller rdnta frdn startdatumet.
e belopp férvantas betalas under en restvdrdesgaranti; och

e |6senpriset enligt en képoption som koncernen dar rimligt sdker pd att utnyttja, leasingavgifter under en eventuell féornyelseperiod om
koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja ett forldggningsalternativ och paféljder for att leasingavtalet upphér om inte koncernen ar
rimligt sdker att avsluta leasingavtalet tidigt.

Leasingskulden vdarderas till upplupet anskaffningsvarde med hjdlp av effektivrdntemetoden som varderas om nar det sker en férdndring
av framtida leasingavgifter som uppstdr till féljd av en index eller kurs, om det sker en féréndring i koncernens uppskattning av det
belopp som férvdntas betalas under en restvardesgaranti, om koncernen éndrar sin bedémning om det kommer att utnyttja ett kép-,
forldngnings- eller uppsdgningsalternativ eller om det finns en reviderad till sin substans fast leasingavgift.

Ndr leasingskulden omvdrderas pd detta sdtt gérs en motsvarande justering av det redovisade vardet pd nyttjanderdttstillgdngen eller
s@ redovisas det i resultatrakningen om det redovisade vdrdet fér nyttjanderdttstillgdngen har minskat till noll. Koncernen presenterar

nyttjanderattstillgdngar som inte uppfyller definitionen av férvaltningsfastighet i "materiella anldggningstillgdngar” och leasingskulder
i ”ldn och uppldning” i rapporten éver finansiell stallning.

Nyttjanderattstillgangar
Nyttjanderdttstillgdngar avser kontorshyresavtal.

Koncern

Belopp i EUR tusentals 2024 2023
Balans vid arets ingdng 271 652
Tillagg till nyttjanderdttstillgdngar - -
Foérandringar till foljd av dndrade I6ptider pd hyreskontrakt - -
Borttagande fran balansrdkningen av nyttjanderdtt - -220
Arets avskrivning -107 -161
Utgdende balans per 31 december 164 271
Leasingavtal enligt IFRS 16

Ranta, leasingskulder 12 23
Kostnader relaterade till korttidsuthyrning - 3

Under dret uppgick det totala betalningsflédet i relation till leasingavtal till EUR 120 (EUR 195) tusen.

NOT 8 ¢ Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Till revisorer har féljande ersdttningar utgdtt for revision, annan granskning enligt lagstiftning samt fér rddgivning och annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid granskningen.

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 190 191 42 42
Andra uppdrag - 11 - -
Totalt 190 202 42 42

Med revisionsuppdrag avses ersdttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av &rsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning.
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NOT 9 ¢ Anstallda, Ioner, ersattningar och sociala kostnader

Ersattningar till anstdllda i form av léner, bonusar, betald semester och betald sjukfrdnvaro redovisas allteftersom de uppkommer.

Medelantalet anstallda exkl. foretagsledning

2024 Kvinnor 2023 Kvinnor

Moderféretaget

Sverige _ _ — _

Dotterféretag

Malta 19 7 36 22

Danmark 10 2 7 2

Sverige 8 - 6 -

Storbritannien 32 19 25 13

Koncernen totalt 69 28 74 37
Foretagsledning - Antal ledande befattningshavare 2024 Kvinnor 2023 Kvinnor

Féljande personer var anstdllda som ledande

befattningshavare vid drets utgang:

Moderforetaget

Styrelsen och Verkstdllande direktor 5 - 4 -

Koncernen totalt

Styrelsen och Verkstdllande direktor 5 - 4 -

Ovriga ledande befattningshavare 2 - 4 2
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader Léner och erséttningar Sociala kostnader

Belopp i EUR tusentals 2024 2023 2024 2023

Moderbolag 62 81 - 25

Dotterbolag 4524 4409 477 391

(varav pensionskostnad) A () A -)

Koncernen totalt 4 586 4 490 477 416

(varav pensionskostnad) -) ) (-) (-)

Loner och ersdttningar (Styrelsen, 6vriga ledande befattningshavare och évriga anstdllda)

2024 2023
Belopp i EUR tusentals Moderbolag Dotterbolag Totalt Moderbolag Dotterbolag Totalt
Styrelse och VD 62 253 315 81 293 374
Ovriga ledande - 232 232 - 315 315
befattningshavare
Ovriga anstéllda - 4039 4039 - 3801 3801
Totalt 62 4524 4 586 81 4 409 4 490
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Ersattning till styrelsen
Arsstémman 2024 faststdllde styrelsearvoden till 200 000 SEK fér varje styrelseledamot som inte ér ledande beslutsfattare och
350 000 SEK till styrelsens ordférande. Arvodet betalas ut i efterskott efter att drsstémma har hdllits.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare inkl styrelseledaméter i dotterbolag

Till ledningen har drsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersdttning. Ersdttning till verkstdllande direktéren och
andra ledande befattningshavare kan utgéras av grundlén, évriga féormdner, pension samt finansiella instrument, m.m. Med dvriga
ledande befattningshavare avses de tvd personer som tillsammans med verkstdllande direktéren utgér koncernledningen samt
styrelseledamoter i dotterbolag. For koncernledningens sammansattning, se sidorna 15-17.

Ovriga formaner till verkstdllande direktéren och évriga ledande befattningshavare avser aktierelaterade erséttningar och utgar
som en del av den totala erséttningen. Ndgra pensionsférmdner eller rorliga erséattningar utgar ej.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2024 Grundlén/ Rorlig  Aktierelaterade Pensions-
e P Totalt
Arvode ersdttning ersdttningar kostnad
Kim Mikkelsen (Styrelseordférande mars - oktober 2024) 16 - - - 16
Peter Astrém (Styrelseordférande januari - februari 2024 och 22 - - - 22
november - december 2024, styrelseledamot resten av manaderna)
Staffan Dahl (styrelseledamot till och med maj 2024) 7 - - - 7
Richard Gale (styrelseledamot) 17 - - - 17
Robert Andersson (VD) 253 - - - 253
Andra ledande befattningshavare 232 - - - 232
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 547 - - - 547
Ersattningar till ledande befattningshavare 2023 Grundlén/ Rérlig  Aktierelaterade Pensions-
e T Totalt
Arvode ersdttning ersdttningar kostnad
Henrik Kvick (styrelseordférande till och med mars 2023) 4 - - - 4
Jonas Stromberg (styrelseledamot till och med mars 2023) 4 4
Maria Andersson Grimaldi (styrelseledamot till och med mars 2023) 4 4
Kim Mikkelsen (styrelseledamot till och med mars 4 - - - 4
2023 - gterutndmndes i februari 2024)
Peter Astrém (styrelseledamot till och med mars 2023 32 - - - 32
och styrelseordférande frén och med april 2023)
Staffan Dahl (styrelseledamot fran och med april 2023) 16 - - - 16
Richard Gale (styrelseledamot startande april 2023) 16 - - - 16
Robert Andersson (VD) 293 - - - 293
Andra ledande befattningshavare 315 - - - 315
Totala ersdttningar till ledande befattningshavare 688 - - - 688

Uppségningstid och avgdngsvederlag
For verkstdllande direktér finns avtal betrdffande uppsdgningstid fran bolagets sida, som maximalt kan uppga till 6 ménader med
ersattning och arbetsplikt. Avgdngsvederlag utdver |6n under uppsdgningstid forekommer ej.

NOT 10 e Resultat fran andelar i koncernforetag

Belopp i EUR tusentals 2024 2023
Moderbolaget

Erhdllen utdelning frén dotterbolag 1934 5162
Totalt 1934 5162

A woug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2024
4 L +356 9999 6019 info@acroud.com Caae




ARSREDOVISNING 2024

NOT 11 ¢ Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2024 2023 2024 2023
Finansiella intakter 2 9 - -
Totalt 2 9 - -

NOT 12 ¢ Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2024 2023 2024 2023
Rantekostnader till aktiedgare 20 6 20 6
Rdntekostnader for lan 2298 2458 2298 2458
Réntekostnader 6vriga 797 1445 757 993
Totalt 3115 3909 3075 3457

NOT 13 ¢ Skatt

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pda det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frdn det redovisade resultatet i
resultatrdkningen dda det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd tempordra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna
och det skattemdssiga vdrdet som anvénds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrdkningsmetoden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla tempordra skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempordra skillnaden ar héanfoérlig till goodwill eller om
den uppstdr till foljd av en transaktion som utgoér den férsta redovisningen av en tillgdng eller skuld (som inte dr ett rérelseférvdrv) och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken pdaverkar redovisat eller skattemadssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra skillnader hénforliga till investeringar i dotterféretag, utom i de fall
koncernen kan styra tidpunkten for dterféring av de tempordra skillnaderna och det ér sannolikt att en sddan dterfoéring inte kommer
att ske inom overskddlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla tempordra skillnader avseende
sddana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott och det @r troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom dverskdadlig framtid.

Det redovisade vdrdet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte Idngre ar
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran. Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas gdlla for den period da tillgdngen dtervinns eller
skulden regleras, baserat pd de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hdnfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da
koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for aret

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen, utom ndr skatten dr hdanfoérlig till transaktioner
som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sGdana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseférvdry, ska skatteeffekten redovisas i
forvdarvskalkylen.
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Redovisad skatt i resultatrdkningen

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt 671 1263 - -24
Uppskjuten skatt -268 -860 - -
Skatt pa arets resultat 403 403 - -24
Aktuell skatt
Resultat fore skatt -2345 -30802 -11301 -2 008
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 % (20,6 %) -483 -6 345 -2328 -414
Skatteeffekt av:
Skillnad i skattesats i utldndsk verksamhet -118 238 - -
Ej skattepliktiga intakter -559 1 -497 -2323
Ej avdragsgilla kostnader 1925 7 199 2702 2420
Fordndring i oredovisad uppskjutna skattefordringar 126 317 123 317
Justering av ingdende aktuell skatt -214 2 - -
Justering av ingdende uppskjuten skatt - -2 - -
Skatteaterbaring fran utldndska myndigheter - -236 - -24
Ovrig -275 -770 - -
Skattekostnad aktuell skatt 403 403 0 -24
Uppskjuten skatt
Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar 301 -72 - -
Minskning/Okning i uppskjutna skatteskulder -549 -788 - -
Skattekostnad uppskjuten skatt -268 -860 - -
Forandringar i uppskjuten skatt férdelar sig enligt foljande
Belopp i EUR tusentals 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar
Redovisat varde vid @rets ingdng 301 229
Vinst for innevarande ar, for vilken ingen uppskjuten skatt redovisas - -
Nettoféréndring under perioden 6ver resultatrdkningen -301 72
Ovrig - -
Redovisat vérde vid arets utgang 0 301
Uppskjutna skattefordringar hénfor sig till
outnyttjade skattemdssiga underskott 0 301
Summa uppskjutna skattefordringar 0 301
Uppskjutna skatteskulder
Redovisat varde vid @rets ingdng -3229 -4 017
Forvérvat genom rorelseforvary - -
Nettoféréndring under perioden 6ver resultatrdkningen 565 788
Redovisat vérde vid arets utgang -2 664 -3229
Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till
Materiella anldggningstillgédngar - 96
Immateriella tillgangar -2668 -3386
Avsattning for osdkra fordringar 4 62
Orealiserade valutakursdifferenser - -1
Summa uppskjuten skatteskuld -2 664 -3229
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Moderbolaget har sparade ackumulerade underskottsavdrag om 15 029 kEUR (14 911) per 31 December 2024. Koncernen totalt har
sparade ackumulerade underskottsavdrag om 20 079 kEUR (19 622). Det finns inga tidsbegrdnsningar avseende dessa underskott.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den mdn det ar sannolikt att framtida skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga.
Berdkningen av vdardet av de uppskjutna skattefordringarna baseras pd prognoser dver hur stora underskottsavdrag som kan utnyttjas
mot forvantade beskattningsbara inkomster fér de ndrmaste fem beskattningsdren. Fér dotterbolagen pd Malta beréknas vérdet av

de uppskjutna skattefordringarna till den aktuella skattesatsen 5% och 22% i fallet Voonix ApS. Fér moderbolaget Gr bedémningen

att underskottsavdragen inte kommer att kunna utnyttjas pga. osdkerhet om nar i framtiden tillrdckliga skattepliktiga dverskott
kommer att genereras. Ddrmed redovisas inga uppskjutna skattefordringar kopplat till underskottsavdragen i moderbolaget. Vid slutet
av varje redovisningsperiod omvdrderas uppskjutna skattefordringar for att faststdlla om redovisade belopp fortsdtter att uppfylla
redovisningskriterierna, samt for att faststdlla om belopp som inte redovisas fortsdtter att inte uppfylla redovisningskriterierna.

Eftersom det maltesiska skattesystemet under vissa omstandigheter ger mojlighet till skattedterbdaring motsvarande 6/7 av den skatt
som betalats, eller att en koncern behandlas som en enda skattebetalare enligt de konsoliderade gruppreglerna (inkomstskatt) ar
Maltas effektiva skattesats 5%. Dock har det senaste férvarvet av Acroud Media Ltd och forekomsten av ett fast driftstdlle for en av
dotterbolagen, vilka bada ar verksamma i Storbritannien, arbetar koncernen med en effektiv skattesats pd cirka 22% (22%).

NOT 14 ¢ Resultat per aktie

Berdkningen av vinst per aktie baseras pd drets vinst fér koncernen och ett vdgt genomsnitt av antalet utestdende aktier under dret.
Resultat per aktie efter utspddning beréknas genom att justera det genomsnittliga antalet aktier for effekten av alla optioner som ger
upphov till utspddning. Den potentiella utspddningseffekten av koncernens aktier kommer frédn personaloptioner och frén framtida
kontrakterad vinstbaserad tilldggskdpeskilling som delvis betalas i aktier.

Belopp i EUR tusentals 2024 2023

Koncern

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare -3402 -31714
Antal registrerade aktier per balansdagen 172 612 188 172612 188
Véagt genomsnittligt antal aktier fére utspédning 172 612 188 151363791
Véagt genomsnittligt antal aktier efter utspéadning 172612 188 161 495 370
Resultat per aktie fére utspddning -0,016 -0,210
Resultat per aktie efter utspadning -0,016 -0,210
Justerat resultat per aktie fore utspédning -0,017 -0,017
Justerat resultat per aktie efter utspddning -0,017 -0,017

De optioner som har beviljats under 2021 har inte inkluderats i berdkningen av resultat per aktie efter utspé&dning eftersom dessa
instrument inte ger upphov till ndgon utspddningseffekt for det rakenskapsdr som I6pte ut den 31 december 2024 och 2023.
Ytterligare information om optionerna finns i not 15.

NOT 15 ¢ Aktierelaterade ersattningar

Efter ett beslut vid en extra bolagsstdémma den 1 mars 2021 har det inrattats ett personaloptionsprogram fér nyckelpersonal,
management och ledande befattningshavare i bolaget och dess dotterbolag. Tilldelningssystemet har ett villkor fér tjdnsteinkomst
pd 3 ar. Sammanlagt har 5 600 000 personaloptioner utfardats till ledande befattningshavare, management personer och 6vriga
nyckelanstdllda vid bolaget och dess dotterbolag. Personaloptionerna utgavs vederlagsfritt. Varje personaloption innebdr en rdtt
att forvarva en (1) ny aktie i bolaget under perioden den 15 mars 2024-12 april 2024.

Verkligt varde pd dagen for beviljandet beraknades med Black-Scholes vérderingsmodell. Kostnadsberdkningen har bland annat
berdknats utifrén foljande prelimindra antaganden:

(i) det maximala antalet personaloptioner tilldelas och utnyttjas av deltagarna (5 600 000)
(ii) 16senpriset uppgar till 3,45 kr
(iii) en antagen volatilitet pd 45 procent.
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For heldret 2024 pdverkas resultatet av aktierelaterade ersattningar med —-17 kEUR (-81). Under 2024 forfoll samtliga aktieoptioner
och ingen utnyttjades. Inget nytt optionsprogram har utféardats.

Antal optioner Koncern Moderféretag
2024 2023 2024 2023
Utestdende vid drets bérjan 3649336 4325000 3649336 4325000

Tilldelade under aret _ _ _ _

Foérverkade under dret - -675 664 - -675 664
Icke utnyttjade och férfallna under dret -3 649 336 - -3 649 336 -
Totalt utestdende vid arets slut - 3649 336 - 3649 336

Kan nytjjas i slutet av éret - - - -

Vdgt genomsnittlig I6senpris per option - 3,25 - 3,25

Aterstédende vaigd genomsnittlig kontraktstid (ar) fér utestéende optioner. - 0,25 - 0,25

NOT 16 ¢ Materiella anldggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvdrdet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hdnférbara till tillgédngen for att stdlla den

pd plats och i skick att anvdndas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen och dterstallande
av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgdng, ndr det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férmdaner som kan hanféras till posten kommer koncernen tillgodo och att anskaffningsvdrdet
for densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrdkningen i den period dé de uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sd att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat
restvdrde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess beddémda nyttjandeperiod. Avskrivning pdbdrjas nar den materiella
anldaggningstillgangar kan tas i bruk. Den bedémda nyttjandeperioden for kategorier av materiella anldggningstillgdngar for aktuella
och jamforelseperioder har beddémts till:

e IT-inventarier 3-5 ar e Kontorsinventarier 3-10 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvdrden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rdkenskapsperiod, effekten av
eventuella dndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vdrdet for en materiell anldggningstillgdng tas bort frédn balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller ndr inga
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvdndning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppstdar vid
utrangering eller avyttring av tillgdngen utgors av skillnaden mellan den eventuella nettointdkten vid avyttringen och dess redovisade
varde, redovisas i resultatet i den period ndr tillgdngen tas bort frdn balansrdkningen.

Koncern 2024 2023

Belopp i EUR tusentals infeonrlgorri: IT-inventarier Totalt ian;anctoOrri: IT-inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 35 72 107 142 171 313
Investering 10 20 30 23 54 77
Forsdljning - - - -130 -153 -283
Utgéende balans 45 92 137 35 72 107
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -4 -21 -25 -37 -83 -120
Arets avskrivning -7 -38 -45 -21 -39 -60
Forsdljning - - - 54 101 155
Utgaende balans -11 -59 -70 -4 -21 -25
Redovisat vérde vid drets slut 34 33 67 31 51 82

f woug ACROUD AB (PUBL) ORG NR:556693-7255
4 L +356 9999 6019 inffo@acroud.com




ARSREDOVISNING 2024

NOT 17 ¢ Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprdttande av koncernredovisning utgor skillnaden mellan anskaffningsvdrdet och koncernens andel
av det verkliga vardet pd ett forvarvat dotterféretags identifierbara tillgangar och skulder pé forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvdrde och efter det forsta redovisningstillfdllet varderas den till anskaffningsvdrde efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pd de kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av forvdarvet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas arligen fér nedskrivning, eller mer frekvent om det finns en
indikation att den kassagenererande enheten behodver skrivas ner. Om atervinningsvardet for en kassagenererande enhet dr lagre

dn dess redovisade varde, allokeras nedskrivningen forst till redovisat varde pd goodwill som allokerats till den kassagenererande
enheten och ddrefter till 6vriga tillgdngar, baserat pd redovisat varde for respektive tillgdng som harror till den kassagenererande
enheten. Interna och externa faktorer beaktas vid berdkningar. Berdkningarna utgdr frén kassaflédesprognoser baserade pd budgetar
faststdllda av ledningen fér de kommande fem dren. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte. Vid forsdljning av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den kassagenererande
enheten, vid berdkningen av reavinst eller reaférlust vid férsdljningen.

| koncernen Acroud (AB) ("koncernen”) representerar goodwill fyra separata kassagenererande enheter.

Belopp i EUR tusentals 2024 2023

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 14114 41324
Investering - -
Nedskrivningar -2 500 -27 210
Utgdende balans 11614 14 114

Under 2024 fortsatte ledningen att genomféra nedskrivningstester av bolagets goodwill och immateriella tillgdngar, uppdelade

i fyra separata CGU:er. Ledningen utvarderar kontinuerligt koncernens strategi mot bakgrund av den férdndrade miljon och som
ett resultat av det ses prognostiserade framtida resultat regelbundet 6ver. En nedskrivning av immateriella tillgdngar (inklusive
goodwill) p& 2,5 miljoner euro redovisades under 2024 (2023: 27,2 miljoner euro). Nedskrivningen harrér helt frdn "The Gambling
Cabin" (2023: iGaming SEO Affiliation CGU), som frdmst pdverkas av den minskade prestationférsdmringen hos tillgangarna i
"The Gambling Cabin". Denna nedskrivning allokeras till iGaming affiliation-segmentet. Aterstdende CGU:er har relativt stora
headroom.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod presenteras nedan:

The Gambling

Cabin iGaming affiliation SaaS Acroud Media Totalt
2024 EUR EUR EUR EUR EUR
Goodwill 353 - 5371 5890 11614
Varumdrken (not 18) 565 - 1675 - 2240
Domaner (not 18) - 136 - - 136
Totalt 918 136 7 046 5890 13990
2023 EUR EUR EUR EUR EUR
Goodwill 2853 - 5371 5890 14114
Varumdrken (not 18) 565 - 1675 - 2240
Domaner (not 18) - 560 - - 560
Totalt 3418 560 7 046 5890 16914

Atervinningsvardet fér alla CGU:er motsvarar deras nyttjandevérde.
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Antaganden om nyttjandevdrde

Atervinningsvérdet ar kdnsligt f6r antaganden om rimlig tillvéixt och avvikelser fran tillvéxtplanen kan leda till en ytterligare
nedskrivning. Atervinningsvdrdet har beréknats med hjdlp av kassaflédesprognoser (Fritt kassafléde till féretaget/Free Cash Flow

to the Firm, FCFF) for aren 2025-2029. Antagandena gjordes vid bedémning av framtida kassafléden och ar framst kopplade till
forsdljningstillvaxt, rérelsemarginal, tillvaxttakt och diskonteringsrdnta. EBITDA-marginalen for SaaS-segmentet berdknas uppga till
15% for dren 2025 till 2029, och till 20,8% ddrefter. For Affiliation-segmentet berdknas EBITDA-marginalen uppgd till 35,9% under
dren 2025 till 2029, och till 40,2% darefter. Foretaget raknar med en omsdttningstillvaxt pd 5% for dren 2025-2029 (2023: 5%) och

en tillvaxt pd 2% (2023: 2%) for perioden ddrefter. De berdknade kassaflédena har diskonterats med en viktad kapitalkostnad (WACC)
pd 11,9% (13,5%).

Kdnslighetsanalys - The Gambling Cabin och SaaS CGUs
Ledningen har faststdllt att rimligt méjliga dndringar av de viktigaste antaganden som anvdnds vid berdkningen av det dtervin-
ningsbara beloppet fér dessa CGU inte skulle leda till att deras redovisade belopp 6verstiger deras atervinningsbara belopp.

NOT 18 » Ovriga immateriella tillgéngar

Balanserade utvecklingskostnader
Internt och externt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér fran koncernens utvecklingsarbete med nya
och befintliga digitala varumdrken redovisas endast om féljande villkor Gr uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvdnda eller salja den,

o foretagets avsikt ar att fardigstdlla den immateriella tillgdngen och anvanda eller salja den,

e det finns forutsattningar for att anvanda eller sdlja den immateriella tillgéngen,

o foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,
e det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvénda
eller sdlja den immateriella tillgangen, och

e de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Under utvecklingen av internt och externt genererade immateriella tillgdngar klassificeras aktiverade kostnader som

tillgdngar under uppférande. Om det inte ar maéjligt att rapportera ndgra internt genererade immateriella tillgdngar redovisas
utvecklingskostnader som en utgift under perioden dé de uppstod. Utldgg under utvecklingen av hemsidor och IT-infrastrukturer
kapitaliseras som immateriella tillgdngar utifran art i enlighet med 1AS38, och dar det dr relevant dven SIC-32. Ndr utvecklingen
ar slutford flyttas tillgangen frdn tillgadngar under uppférande till immateriella tillgdngar. Tillgdngar under uppférande skrivs inte
av férran den ar fardigstalld

Domdner och spelardatabaser
Forvarvade immateriella tillgdngar redovisas i enlighet med IFRS och férdelar sig pd domdner samt spelardatabaser.
Se not 27 Rorelseforvarv for ytterligare information.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vdrdena fér materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar
for att faststdlla om det finns ndgon indikation pd att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens
dtervinningsvdrde for att kunna faststdlla vdardet av eventuell nedskrivning. Ddr det inte ar mojligt att berdkna dtervinningsvdrdet
for en enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella tillgdngar som dnnu inte ar fardiga fér anvdndning ska
provas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller néar det finns en indikation pd vérdeminskning.

Atervinningsvardet ér det hégre vérdet av det verkliga vérdet minus férsdljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid berdkning av
nyttjandevdrde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvdrde med en diskonteringsrdnta fore skatt som daterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvdrde och de risker som férknippas med tillgédngen.

Om dtervinningsvdrdet for en tillgadng (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Idgre vdrde dn det redovisade vardet, skrivs
det redovisade vardet pd tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvdrdet. En nedskrivning ska omedelbart
kostnadsféras i resultatrdkningen.

D& en nedskrivning sedan aterfors, dkar tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade vdrde till det omvarderade
dtervinningsvdrdet men det forhdjda redovisade vardet far inte 6verskrida det redovisade vdrde som skulle faststdllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare &r. En aterféring av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrakningen.
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. . Affiliate- Progronjvaro, Tillgédngar under

Belopp i EUR tusentals Varumdrken kontrakt donr]on-er & uppbyggnad Totalt
ovrig IP

2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2240 25382 8527 - 36 149
Overféringar frén / ill tillgdngar under uppférande - - - - -
Investering - - 571 - 571
Férvarv genom rorelseférvarv - - - - -
Forsdljning - - -1126 - -1126
Utgdende balans 2240 25382 7 972 - 35594
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans - -7 586 -4 066 - -11 652
Arets avskrivning - -2 405 -2214 - -4619
Avyttingar och utrangeringar - - 1019 - 1019
Nedskrivning - - - -
Utgaende balans - -9 991 -5 261 - -15 252
Redovisat varde vid arets slut 2240 15391 2711 - 20 342
2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2240 25382 7 868 232 35722
Overféringar fran / till AUC - - 239 -239 -
Investering - - - 7 7
Forvérv genom rorelseforvérv - - - - -
Forsdljning - - 420 - 420
Utgaende balans 2240 25 382 8527 - 36 149
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans - -4 137 -3 559 - -7 696
Arets avskrivning - -3450 -1000 - -4 450
Frislappande av avskrivningar vid forsdljning - - 475 - 475
Nedskrivning - - - - -
Utgdende balans - -7 587 -4 084 - -11671
Redovisat varde vid arets slut 2240 17 795 4443 - 24 478

Varumdrken
De bokférda vérdena for varumarken ar framfor allt hanférliga till férvarven av Power Media Group och The Gambling Cabin 2021.

Tillgdngar under utveckling

Under 2023 och dren dessférinnan genomférde bolaget en kontinuerlig utveckling av sina egna affiliate-webbplatser. Inget
utvecklingsarbete utférdes 2024 pda grund av att koncernen flyttade sitt fokus till den betalda medieverksamheten som inte krdaver
egna webbplatser samt det faktum att resurser som avser den traditionella SEO-verksamheten allokerades till de befintliga anslutna
webbplatserna snarare dn att utveckla nya. Totalt kapitaliserat arbete f6r egen rdkning uppgick till 0 (7) tusen euro. 0 (239) tusen euro
representerar projekt som slutférdes under aret och ddrmed 6verférdes till programvara, domdner och annan IP och bérjade skrivas av
under dret.

Domadnrattigheter och spelardatabaser

Domadnrattigheter, kostnader for programvaruutveckling och spelardatabaser @r hanforliga till forvdrven av Acroud Media Ltd 2022,
Power Media Group och The Gambling Cabin 2021, Acroud Sports Ltd 2020, MaxFreeBets 2019, Webwiser 2018 och Magnum Media
2017. Webwiser, Magnum Media, Power Media Group och The Gambling Cabin har redovisats i enlighet med IFRS3 Roérelseforv.
Acroud Sports Ltd och MaxFreeBets har redovisats i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgédngar. De férvarvade spelardatabaserna
skrivs av linjart enligt koncernens policy (not 2).

Koncernens domdnrattigheter har en obestdmbar nyttjandeperiod. Detta grundar sig pd att vid I6pande underhdll och skydd
av rattigheten s& bedéms den kunna nyttjas 6ver en ej dverblickbar period, varfér en obestdmbar nyttjandeperiod anses battre
o6verensstdmma med det verkliga nyttjandet.
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NOT 19 ¢ Andelar i koncernforetag

Moderféretaget

Belopp i EUR tusentals 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende vdrde 34 657 52714
Kapitalminskning genom éterbetalning -1376 -
Avyttring av dotterbolag under dret - -5183
Omvarderingar av tilldggskopeskilling under aret - -5
Foérandring i villkorad képeskilling under aret - 244
Nedskrivningar* -9904 -13113
Utgdende anskaffningsvarde 23377 34 657
Redovisat vérde vid periodens slut 23377 34 657

*| den arliga nedskrivningsprévningen av andelar i koncernféretag har Acroud identifierat nedskrivningar eftersom
nyttjandevdrdena for de kassagenererande tillgdngarna var ldgre dn de bokférda vardena. Vardet pd -9 904 miljoner avser framst
nedskrivningar av immateriella tillgdngar hos HLM Malta Ltd. -3,5 miljoner, The Gambling Cabin -5,2 miljoner och Acroud Sports
-1,1 miljoner.

19a Storre dotterbolag

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Belopp i EUR tusentals 2024 2023

Bokfort varde dotterbolag till Acroud AB

HLM Malta Limited and Rock Intention Malta Limited 1259 4759
Acroud Sports Limited - 1146
Matching Visions Ltd 7 488 7 488
Traffic Grid Ltd 1422 1422
Voonix ApS 2443 2443
Swedishsantas AB 2551 7 807
Acroud Media Ltd 8214 9592
Totalt 23377 34 657
Procentandel av Procentandel av
aktier som dgs Procentandel aktier som dgs
Dotterbolag Procentandel av  avinnehav utan av aktier som  avinnehav utan
Bolagets  aktier som dgs av bestdmmande dgs av dgarna bestdmmande Antal Eget
Sdte regno dgarna till gruppen inflytande till gruppen inflytande aktier kapital
Dotterbolag till 31 December 2024 31 December 2024 31 December 2023 31 December 2023
Acroud AB
HLM Malta Limited Malta C 75337 100% 0% 100% 0% 1165 9487
FTT LLC USA 7953662 0% 0% 100% 0% - -
Swedishsantas AB Sweden 559167-3503 100% 0% 100% 0% - 886
Matching Visions Ltd Malta C 79010 100% 0% 100% 0% 1200 784
(PMG Group)
Voonix ApS Denmark 32353630 100% 0% 100% 0% 50 000 256
(PMG Group)
Traffic Grid Ltd Malta € 90872 100% 0% 100% 0% 1200 129
(PMG Group)
Acroud Media Ltd UK 14184155 51% 49% 51% 49% 200 4410
Dotterbolag till
HLM Malta Limited
Rock Intention Malta C 49286 100% 0% 100% 0% 14 000 146
Malta Limited
Dotterbolag till Acroud
Media Limited
Acroud Sports Limited Malta C 97253 100% 0% 100% 0% 1020 2597

Under hela 2022 och fram till juli 2023 hade Acroud AB ("Acroud”) en aktuell dgarandel pad 60 %i bade Acroud Media Limited ("AML")
och 51% i bade Acroud Sports Ltd ("ASL"). Acroud hade emellertid ingdtt samtidiga kép- och sdljoptioner med RIAE Media Ltd ("RIAE”)
avseende de dterstdende 40% av dgandet i AML och 49 % i ASL, och ledningen hade bestdmt att dessa optioner gav Acroud tillgang till
avkastningen associerad med 100% dgande av ASL och AML. Inget innehav utan bestdmmande inflytande ("NCI”) redovisades darfor
fram till juli 2023.
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Genom avtal ingdngna den 13 juli 2023 mellan Acroud och RIAE avtalades samtidigt att:

e Acroud skulle 6verféra 9 andelar (motsvarande 9% i AML) tillbaka till RIAE, med verkan fran den 1 augusti 2023, fér en kontant
ersdttning pd 1,1 miljoner euro

e Sdljoptionen som RIAE innehar pd bade AML- och ASL-aktier kommer att annulleras, samt att

e Acrouds képoption skulle dndras for att tdcka en andel pd 49% i AML och ASL.

Ledningen har faststéllt att Acroud inte langre har tillgéng till avkastning som ar kopplad till den dgarandel som fér ndrvarande inte
innehas (dvs. 49% dgarandel) och pdborjade, med verkan fran den 1 augusti 2023, ett innehav utan bestémmande inflytande i AML
och i ASL, vilket motsvarar ett innehav pd& 49% i dotterbolagen.

Ndar det gdller Matching Visions Ltd, Voonix ApS och Traffic Grid Ltd (gemensamt benédmnda "PMG-dotterbolagen”) hade dessa
ursprungligen férvarvats av Acroud frdn PMG Group A/S, SMD Group Ltd och Double Down Media Ltd (gemensamt bendmnda
"sdljarna”) i en transaktion som hade lett till att Acroud redovisat en skuld enligt en klausul om villkorade képeskillingar.

Genom ett antal avtal som ingicks den 3 augusti 2023 kom Acroud och sdljarna éverens om ett antal dndringar av det ursprungliga
avtalet avseende Acrouds skyldighet att reglera skulden p& 9 miljoner euro avseende villkorad kdépeskilling, vilket bland annat
innefattade utfdrdandet av ett ytterligare skuldebrev till sdljarna till ett varde av 5,0 miljoner euro. Detta skuldebrev ska regleras
efter att Acrouds befintliga obligationer har I16sts in (dvs. 5 juli 2025), pd ndgot av féljande satt:

e genom en nyskapad sdljoption som innehas av Acroud, varigenom Acroud kan vélja att reglera skuldebrevet genom att éverféra en
dgarandel pd 40% i PMG-dotterbolagen till sdljarna, eller

e genom en nyskapad képoption som innehas av sdljarna, varigenom sdljarna kan valja att reglera skuldebrevet genom att kréva att
Acroud 6verfér en dgarandel pd 40% i PMG-dotterbolagen till dem, eller

e om inget av alternativen har nyttjats fére den 5 september 2025, genom att Acroud 6verfor kontanter uppgdende till 5,0 miljoner
euro till saljarna.

Mot bakgrund av ovanstdende transaktioner gjorde ledningen en bedémning av huruvida den skulle fortsatta att tillskriva 100% av
PMG-dotterbolagen till Acrouds dgare, samt en bedémning av huruvida beloppet pd 5,0 miljoner euro dr en finansiell skuld eller eget
kapital inom ramen fér Acrouds koncernbokslut.

| detta avseende har ledningen faststdllt att:

e med verkan fran den 3 augusti 2023 hade sdljarna (som den part som fér ndrvarande inte innehar andelarna, men kommer att
forvdrva dem ndr en av optionerna utnyttjas), eftersom bd&de kép- och sdljoptionerna ar pd samma fasta belopp, redan tillgéng till
riskerna och férdelarna med den underliggande andelen pad 40% i PMG-dotterbolagen, samt att

e eftersom Acroud pd koncernniva dr, eller kan vara, skyldigt att dverféra ett bestdmt antal av sina egna egetkapitalinstrument (dvs.
PMG-dotterféretagens) vid reglering av ett fast belopp fér en finansiell skuld (dvs. 5 miljoner euro), utgér beloppet pd 5,0 miljoner
euro ett egetkapitalinstrument enligt IAS 32.

Foljaktligen rapporterar koncernredovisningen, med verkan frdn och med den 3 augusti 2023, en tilldelning av ett innehav p& 40% i
PMG-dotterbolagen till NCI, och beloppet pd 5,0 miljoner euro har presenterats direkt i eget kapital som ett belopp hanférligt till NCI.

Ledningen gjorde dven en bedémning av Acrouds separata finansiella rapporter och faststdllde att beloppet p& 5,0 miljoner euro utgor
en finansiell skuld till moderbolaget eftersom det dr ett avtalsenligt dtagande som kommer att leda till antingen kontant betalning
eller, om en av optionerna nyttjas, 6verféring av en annan finansiell tillgdng (dvs. andelar i PMG-dotterbolagen) snarare dn ett
egetkapitalinstrument till séljarna.

Eftersom denna finansiella skuld ska regleras tidigast den 5 juli 2025 (dvs. nér Acrouds befintliga obligationer forfaller), vdrderas den
initialt till sitt verkliga varde, vilket ar nuvdardet pa 5,0 miljoner euro.

e Ledningen har dven faststdllt att i Acrouds separata finansiella rapporter ér den utstdllda kdpoptionen och den innehavda
s@ljoptionen dver andelar i dess dotterbolag derivat pd ett innehav i ett dotterbolag som ska redovisas som finansiella instrument
enligt IFRS 9.

Foljaktligen har Acroud med verkan frdn och med den 3 augusti 2023 i sina separata finansiella rapporter redovisat och klassificerat:

e kdpoptionen som innehas av sdljarna som en finansiell skuld, och
e sdljoptionen som innehas av Acroud som en finansiell tillgéng.

Acroud vdrderade bdde kép- och sdljoptionerna till deras verkliga varde per den 3 augusti 2023, med eventuella efterféljande
fordndringar i verkligt varde redovisade i resultatrakningen.

Under 2023 6verfordes de aktier som Acroud AB (51%) och RIAE Media (49%) hade i Acroud Sports Ltd till Acroud Media Ltd. FTT
LLC likviderades den 17 april 2024.
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19b Innehav utan bestammande inflytande (NCI)

Nedan sammanfattas finansiell information for respektive dotterbolag som har innehav utan bestémmande inflytande som ar
vésentliga for koncernen. De belopp som redovisas for respektive dotterbolag dr fore elimineringar mellan koncernféretag.

Sammanfattad rapport éver finansiell stallning Acroud Media Acroud PMG | Acroud Media Acroud PMG
Limited  Sports Ltd Group Limited  Sports Ltd Group
Belopp i EUR 31 December 2024 31 December 2023
Summa omsdttningstillgédngar 3211765 - 4389912 5068563 2596 350 3468918
Summa kortfristiga skulder -5856 061 - -1945 648 -6763178 - -605 292
Summa kortfristiga nettotillgéngar -2 644 296 - 2444 264 -1694615 2596350 2863 627
Summa anldggningstillgdngar 18926 172 - 8600 192 21459178 - 9197 925
Summa langfristiga skulder -1922 404 - -300 412 -2320 451 - -1501 400
Summa langfristiga nettotillgadngar 17 003 768 - 8299 780 19 138 727 - 7 696 525
Nettotillgangar 14 359 472 - 10 744 044 17 444112 2596350 10560 152
NCI 7 036 141 - 4297 618 9132555 1272212 4224021
Sammanfattad rapport éver totalresultat Acroud Media Acroud PMG | Acroud Media Acroud PMG
Limited  Sports Ltd Group Limited  Sports Ltd Group
Belopp i EUR 31 December 2024 31 December 2023
Nettoomsattning 17 968 940 - 18 099 142 17697591 1800156 16260 151
Arets resultat 921 424 - 734929 1975052 -45 198 711149
Summa totalresultat som kan tillskriva NCI 360 054 - 293972 382630 67 879 58 491
Utdelning till NCI 473658 - - 275 258 115742 -

Under forsta kvartalet 2025 genomgick Acroud AB en betydande omorganisation, varigenom bolaget nu dger 100% av koncernens
samtliga dotterbolag. Det tidigare innehavet om 49% utan bestdémmande inflytande i Acroud Media Ltd férvarvades till en
konsolideringskostnad om 2 000 000 euro kontant och 10 000 000 euro i aktier. Samtidigt avskrevs dterbetalningsskyldigheten
motsvarande 40% i PMG-aktier for augusti 2025 mot en ersdttning om 360 000 euro kontant och 4 000 000 euro i aktier.
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NOT 20 ¢ Fordringar och skulder p& koncernféretag

Moderforetaget

Belopp i EUR tusentals 2024 2023

Fordringar med férfall inom ett r

HLM Malta Limited 20 20
Rock Intention Malta Limited - 177
Traffic Grid Ltd - -
Matching Visions Ltd 1 -

Swedishsantas AB - -

Voonix ApS - _
Acroud Media Ltd 12 -
Summa kortfristiga fordringar fran dotterbolag 33 197

Tillgodohavanden frdn dotterbolag dr osdkrade, rantefria och har inget fast datum for aterbetalning.

Skulder med férfall inom ett ar

Rock Intention Malta Limited 1057 -
Swedishsantas AB 696 337
Voonix ApS 103 337
Acroud Media Ltd - 408
Matching Visions Ltd - 400
Traffic Grid Ltd 99 100
Summa kortfristiga skulder till dotterbolag 1955 1582

Per den 31 december 2024 ar saldon som ska betalas till dotterbolag som uppgdr till 1 955 (1 582) kEUR utan sdkerhet, rantefria och
har inget fast datum for aterbetalning.

NOT 21 e Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2024 2023 2024 2023
Forutbetalade hyres- och leasingkostnader 41 32 - -
Ovriga férutbetalade kostnader 836 881 29 50
Upplupna intdkter 3072 1322 - -
Totalt 3949 2235 29 50

NOT 22 ¢ Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker, betalningsleverantérer och
motsvarande institut samt kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2024 2023 2024 2023
Kassa och bank* 945 2740 42 1485
Bankkonton hos betalningsleverantérer 650 410 - -
Totalt 1595 3150 42 1485

*319 (326) KEUR bestar av bundna fonder innehallande insdttningar frdn kunder. Dessa medel inkluderas inte i koncernens kontosaldon
for kassa och bank.
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NOT 23 ¢ Aktiekapital och andra komponenter i eget kapital

Foljande tabell stdmmer 6verens med antalet utestdende aktier i borjan och i slutet av perioden. De aktier som emitterats
under 2023 utgdr det féljande:

1. 11 139 240 aktier har emitterats till Trottholmen AB och Strategic Investment A/S mot kontant betalning om totalt 22 SEK miljoner.
2. 10 284 594 aktier har emitterats till PMG Group A/S, SMD Group Ltd och Double Down Media Ltd mot betalning genom kvittning av
fordringar pd tilldggskopeskillingar om totalt 1 750 000 EUR enligt ett aktiedverldtelseavtal ingdnget mellan Acroud och tecknarna.
3.2 159 363 aktier har emitterats till Trottholmen AB mot betalning genom kvittning av ett aktiedgarldn om cirka 4,3 SEK miljoner.
4.12 658 227 aktier har emitterats till Trottholmen AB och Strategic Investment A/S mot betalning med apportegendom bestdende
av Obligationer om totalt 25 SEK miljoner.

Inga nya aktier emitterades under 2024.

2024 2023
Utestdende aktier den 1 januari 172612 188 136 370 764
Emitterade aktier under ar - 36241424
Utestaende aktier den 31 december 172 612 188 172 612 188

Samtliga utestdende aktier har ett nominellt vérde pd 0.0253 EUR. Transaktionskostnader som ar direkt hdnférliga till emissionen
av nya aktier eller optioner redovisas i eget kapital, exklusive skatt, som ett avdrag frdn emissionslikviden.

Ar 2025 genomgick Acroud AB en betydande omstrukturering som medfér att ett antal nya aktier emitterades. 460 621 714 aktier
emitterades som delbetalning i aktier for forvarvet av de icke-kontrollerade andelarna pd 49 % av Acroud Media Ltd. 184 248 685
aktier emitterades som delbetalning i aktier for forvarvet av de icke-kontrollerade andelarna pé 40 % i PMG-enheter. 280 000 456
aktier emitterades som en omvandling av 70 000 114 SEK frén seniora sékerstdllda obligationer till eget kapital. 58 000 000 aktier
emitterades till Strategic Investment och Nordic Sports i utbyte av ett kapitaltillskott pd 14 500 000 SEK. 41 515 542 aktier emitte-
rades till Strategic Investment och Nordic Sports som en avrdkning mot aktiedgarens laneférpliktelse pd 905 000 EUR.

Ovrigt inbetalt kapital omfattar premier som betalas i samband med nyemissioner av aktier efter avdrag fér emissionskostnader
och aktiebaserade betalningar.

Reserver avser valutaomrdkningsdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter till EUR, vilka redovisas i évrigt totalresultat.
Den andra reserven pd 5 miljoner EUR representerar skillnaden mellan borttagande fran balansrdkningen av finansiella skulder for
villkorad tillaggskoépeskilling for Acroud Media Ltd, Acroud Sports Ltd och PMG och redovisning av NCI f6r de sistndmnda enheterna
under kvartal 3 2023. Fér mer information om NCI, se not 19.

Moderféretag

Belopp i EUR 2024 2023
Antal registrerade aktier per balansdagen 172 612 188 172612 188
Aktiekapital per balansdagen 4366 824 4366 824
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NOT 24  Uppldning

Bokfort varde for obligationslanet uppgdr till: .
Koncern & Moderféretag

Belopp i EUR tusentals 2024 2023
Nominellt belopp emitterade obligationer 16 992 17 986
Forutbetalda transaktionskostnader -106 -325
Redovisat varde 16 886 17 661

De viktigaste villkoren for utestdende obligationer per den 31 december anges nedan: Redovisat varde

(Koncern & Moderféretag)

Nominellt Nominellt
belopp per belopp per 31 Datum fér Forfallo-
Currency  emissionsdatum december 2024 utfdrdande dag Villkor Ranta 2024 2023
SEK 225 000 000 200000000  5juli2022  5juli 2025 Sdkerstdlida  3m STIBOR (undre gréins 5 g 17 986

obligationslan  vid 50 bps) + 950 bps p.a.

Acroud redovisar ladneskulder nar de blir en part i avtalsforpliktelserna och varderar dem initialt till verkligt varde efter avdrag

for transaktions-kostnader. De vdrderas ddrefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde berdknas utifran
effektivréntemetoden vid forsta redovisningstillfallet; enligt denna metod skrivs premier och rabatter samt direkta emissionskostnader
av under skuldens 16ptid.

Acroud har under andra kvartalet 2022 framgdngsrikt placerat 225 miljoner SEK i sdkerstdllda obligationer med rérlig rdnta
till investerare i Europa. Obligationerna emitterades till 95% av sitt nominella vdrde och emissionen slutférdes den 5 juli 2022.
Obligationen upptogs till handel pd Nasdaq Stockholms bérs.

Acroud har i augusti 2023 i enlighet med det skriftliga forfarandet beslutat att emittera 12 658 227 aktier till Trottholmen AB och
Strategic Investment A/S mot betalning i form av obligationer om totalt 25 miljoner kronor. Denna konvertering av obligationer
till aktier har minskat obligationens nominella belopp till 200 miljoner kronor.

Under 2023 gav obligationsinnehavarna, enligt det avtalade férfarandet, sitt samtycke till att avstd fradn kravet pd den
obligatoriska delbetalningen om 22,5 miljoner kronor (motsvarande tio (10) procent av obligationernas ursprungliga nominella
belopp), som skulle ha férfallit den 5 juli 2023.

Under 2024 gav obligationsinnehavare, enligt det skriftliga forfarandet, samtycke till att avstd fran kravet pa att géra den
obligatoriska partiella dterbetalningen pd& 22,5 miljoner kronor (motsvarande tio (10) procent av det ursprungliga nominella beloppet
for obligationerna) som forfoll den 5 juli 2024. | utbyte gav obligationsinnehavarna samtycke till att endast dterbetala fem (5) procent
av det initiala nominella beloppet.

Under 2025 genomgick Acroud AB en betydande omstrukturering som medfor att de sdkerstallda obligationsldnens villkor
omrdknas, delvis omvandlade till eget kapital och delvis omvandlade till seniora sdkerstdllda obligationer. Till féljd av denna
omstrukturering dr det nominella beloppet av obligationerna som innehas av Acroud AB 146 124 886 SEK uppdelat pa 65 312 500
SEK i seniora sdkerstdllda obligationer med en rdntesats pd 10,5 % som foérfaller 2027-12-31 och 80 812 386 SEK i omrdknade
sdkerstdallda obligationer med en rantesats pd 10,75 % som forfaller 2028-06-30.

En avstdmning av alla rérelser i uppldning redovisas i not 31.

Detaljerade obligationsvillkor finns pd denna lank: https://www.acroud.com/bolagsstyrning/obligationslan-2022/
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NOT 25 ¢ Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2024 2023 2024 2023
Upplupna Iéner och sociala kostnader 146 321 39 60
Upplupna réntekostnader 486 591 486 591
Upplupna revisionsarvoden 140 155 40 48
Upplupna arvoden 1719 153 25 76
Upplupna utbetalningar till underaffiliates 42 1060 - -
Férutbetalda intdkter 78 66 - -
Totalt 2611 2 346 589 775

NOT 26 » Stallda sakerheter

Stdllda sdkerheter och ar mojliga dtagande som hdrrér fran intraffade héndelser och vars forekomst bekrdftas endast av att en
eller flera osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir eller ett dtagande som
hérror frén intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att det inte dr troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera dGtagandet eller pd grund av att dtagandets storlek inte kan berdaknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2024 2023 2024 2023
Nettotillgangar / Aktier i dotterbolag som stdllda sdkerheter for obligationsldan 25722 29 569 23376 33511

Moderbolaget hade som sdkerhet for fullgérande av betalning av samtliga utestdende belopp fér obligationsldnet, inklusive
upplupen rdnta och eventuella kostnader, stallt bolagets samtliga aktier i HLM Malta Limited i pant. Vardet av de pantsatta
aktierna utgjordes i moderbolaget av anskaffningsvdrdet och i koncernen av vdrdet pd nettotillgdngarna som skulle férsvinna ur
koncernen om dotterbolagsaktierna togs i ansprdk. Under 2023 lades aktier i Acroud Media Limited till som pantsatta tillgédngar
och aktier i Acroud Sports Limited sldpptes frdn pantsatta tillgéngar.

NOTE 27 ¢ Rorelseforvarv

Foérvdrvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens réorelseférvarv och i enlighet med IFRS 3.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag bestdr av de verkliga vardena av:

overldtna tillgangar,

skulder som koncernen &drar sig frdn tidigare dgare,

aktier som emitteras av koncernen,

tillgédngar och skulder som dr en féljd av ett avtal om villkorad képeskilling, och
tidigare egetkapitalandel i det forvdrvade dotterféretaget.

o o o o o

Aktier som emitteras av koncernen som ersdttning for ett foretagsforvdrv omvdrderas inte ddrefter.
De identifierbara forvarvade tillgdngarna och évertagna skulderna redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, med féljande undantag:

e Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder och skulder eller tillgdngar relaterade till det forvarvade féretagets personalféormaner
redovisas och vdrderas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter och IAS 19, Ersdttningar till anstallda.

e Skulder eller instrument for eget kapital som ar hanforliga till det forvarvade féretagets aktiebaserade betalningsbelopp eller till
ersdttningen av det férvdrvade féretagets aktiebaserade betalningsbelopp med aktiebaserade betalningsbelopp frén férvarvaren
vdrderas pé& forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar.

e Tillgadngar, eller avyttringsgrupper, som klassificeras som innehavda for férséljning i enlighet med IFRS 5 Anldggningstillgdngar
som innehas for férsdljning och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den standarden.

For varje forvary, dvs. pd transaktionsbasis, avgdr koncernen om eventuella innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
foretaget ska redovisas till verkligt vdrde eller till den proportionella andelen av det bokférda vardet av det férvarvade foretagets
identifierbara nettotillgéngar.

A woug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2024
4 n +356 9999 6019 inffo@acroud.com e




ARSREDOVISNING 2024

For rorelseforvarv dar summan av den éverférda képeskillingen, eventuella innehav utan bestémmande inflytande, och
forvdrvsdagens verkliga varde pé tidigare innehav i det forvarvade foretaget dverstiger forvarvsdagens verkliga varde av
identifierbara nettotillgdngar, redovisas skillnaden som goodwill i balansrdkningen. Om skillnaden dr negativ, redovisas detta som
en vinst vid férvarv till lagt pris i resultatrdkningen efter en granskning av skillnaden.

Tillaggskoépeskilling vdrderas initialt till verkligt varde vid tidpunkten for férvérvet. Férandringar i verkligt varde for
tillaggskopeskilling som klassificeras som en skuld och som dr till féljd av ytterligare information som erhallits efter
forvarvstidpunkten om fakta och omstdndigheter som féreldg pda forvarvstidpunkten, kvalificeras som justeringar under
vdrderingsperioden; de justeras retroaktivt med motsvarande justering av goodwill. Alla andra férdndringar av verkligt véarde for
tilldggskopeskilling redovisas i resultatet.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrdkningen ndr de uppstdr. Koncernen har inte genomfért nagra rérelseférvarvs-
transaktioner under 2024.

Den 20 januari 2021 férvdarvade koncernen 100 % av aktierna i Power Media Group mot en initial képeskilling och en efterféljande
prestationsbaserad tilldggskdpeskilling under en viss framtida period. Den 3 augusti 2023 ingick Acroud AB (Acroud) ett avtal med
PMG Group A/S, SMD Group Ltd och Double Down Media Ltd som sdljare avseende Acrouds tidigare kép av Voonix ApS, Matching
Visions Ltd och Traffic Grid Ltd i syfte att reglera 4 miljoner euro av den totala tilldggskdpeskillingen pd 9 miljoner euro genom en
kontant betalning pé 2,25 miljoner euro och byte av skuld till eget kapital p& 1,75 miljoner euro som betalades genom en riktad
kvittningsemission av aktier i Acroud. Samma dag utfdrdade Acroud skuldebrev till s@ljarna avseende den aterstdende skulden
pé& 5 miljoner euro. Acroud ger sdljarna rdtt att képa och sdljarna ger Acroud ratt att sélja 40% av det totala antalet aktier

i Voonix ApS, Matching Visions Ltd och Traffic Grid Ltd med betalning genom kvittning mot skuldebreven. Sdljarna kan utéva
ratten att képa och Acroud kan utéva rdtten att sdlja forst efter att Acroud har 16st in sitt utestdende obligationsldn 2022/2025

i dess helhet. Per den 31 december 2024 uppgdr nuvdrdet av den bestdmda skulden i moderbolagets bokféring i forhdallande till
tillaggskopeskillingen for PMG-koncernen till 4 684 tusen euro. Detta presenteras under "Ovriga skulder” i balansrdkningen och
klassas som nivé 3 i varderingshierarkin for verkligt varde.

Som ett resultat av de skuldebrev som utfdrdats till sdljarna avseende den daterstdende skulden pd 5 miljoner euro har Acroud en
skriftlig képoption och dar dven innehavare av en sdljoption. Enligt IFRS 9 redovisas derivat pd ett innehav i ett dotterbolag som
finansiella instrument om inte derivatet uppfyller definitionen av ett egetkapitalinstrument i bolaget. Ledningen har faststdllt att
optionerna inte uppfyller definitionen av ett egetkapitalinstrument och darfor inkluderas kdpoptionen som innehas av sdljarna som en
finansiell skuld och sdljoptionen som innehas av Acroud som en finansiell tillgdng i moderbolagets rédkenskaper per den 31 december
2023 och 2024. Dessa finansiella instrument vdrderas till verkligt vdrde och eventuella efterféljande férandringar i verkligt varde for
dessa finansiella rapporter redovisas i resultatrégkningen.

Den 15 april 2021 férvdrvade koncernen 100% av aktierna i Swedishsantas AB fér en initial képeskilling och en tilldggskoépeskilling
baserat pd bolagets prestation under en viss kommande period. Ett fast pris for avrakning av tilldggsképeskillingen avtalades

i augusti 2023. Den bestdmda skulden per den 31 december 2024 uppgaér till 406 tusen euro. Detta presenteras under "Ovriga
skulder” i balansrdkningen och klassas som nivéa 3 i varderingshierarkin for verkligt varde.

Den 13 oktober 2022 férvarvade koncernen Acroud Media Ltd for en initial képeskilling och en efterféljande villkorad prestations-
baserad kdpeskilling under en viss framtida period. Den 13 juli 2023 kom Acroud AB 6verens om att sdlja och éverlata 9 aktier
motsvarande 9% av samtliga emitterade och utestdende aktier i Acroud Media Ltd till RIAE Media Ltd. Aktierna éverférdes fran
Acroud AB till RIAE Media Ltd den 1 augusti 2023. Samma dag gjorde Acroud AB en dndring i aktiedgaravtalet s& att saljoptionen
i det ursprungliga aktiedgaravtalet togs bort frdn och med den 1 augusti 2023. Per den 31 december 2024 finns ingen villkorad
képeskilling i samband med férvérvet av Acroud Media Ltd.

Féljande tabell analyserar rérelserna i skulder:

Belopp i EUR tusentals 2024 2023
Ingdende belopp 7883 24 882
Tillagg under dret - -
Belopp som redovisas i resultatrdkningen: -

- Férandringar i uppskattning -478 -5
- Eliminering av villkorad képeskilling - -21776
- Nuvérde av definierad skuld 382 -
- Tillaggsképeskillingar -1679 -2715
- Betalning vid forvarv -770 -
- Villkorad képeskilling som omklassificerats till B 7410
bestdmd skuld efter att villkoren uppfylits

- Valutajustering -229 87
- Réntekostnader - -
Utgdende belopp 5109 7 883

Rdntekostnaderna presenteras i rapporten over totalresultatet i “Rdntekostnader
redovisas i resultatrdkningen presenteras i “Omvdardering av tilldggskdpeskilling”
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NOT 28 ¢ Narstdende transaktioner

Léner och ersattningar till styrelseledaméter och verkstdllande direktor framgar av not 9. Moderbolaget har en ndrstdende relation
med sina dotterbolag och dess dotterbolag, se not 3, 19 och 20.

Under 2024 har moderbolaget sdlt tjdnster till dotterbolag inom IT, marknadsfdring, finansiella tjénster och management. Under
2023 tillhandahélls inga sddana tjanster. Transaktionerna med ndarstdende har prissatts pd marknadsmadssiga villkor, och inga
tjdnster har levererats vederlagsfritt.

Acroud AB har sedan rdkenskapsdret 2014 en ldneskuld pd 2 miljoner SEK till huvudégaren Trottholmen AB, ddr bolagets ordférande
Henrik Kvick ar aktiedgare och styrelseledamot. Ldnet hade en marknadsrdnta. Under 2023 omvandlades detta aktiedgarlan
enligt skriftligt forfarande till eget kapital. Under 2024 emitterades ett nytt aktiedgarldn av Nordic Sports Management ApS och
Strategic Investments AS om 250 tusen SEK respektive 7,5 miljoner SEK.

Transaktioner med nérstédende
Vdardet av moderbolagets transaktioner med féretag utanfér koncernen som anses vara ndrstdende presenteras nedan:

Moderféretag — Belopp i EUR tusentals 2024 2023
Forsdljning av tjénster till koncernféretag 72 -
Rdntekostnader till 6vriga ndarstdende - -13
Skulder till aktiedgare 905 -

Vdrdet av transaktioner mellan de andra féretagen inom koncernen, andra dn moderbolaget, med féretag utanfér koncernen som anses

vara ndrstdende presenteras nedan:

Koncern - 2024 Acroud AB Rock Intention Acroud Sports Matching Acroud Media
Belopp i EUR tusentals (Moderforetag) Malta Limited Limited Visions Limited Limited
Forsdljning av tjdnster - - - - -
Kop av tjanster - - - - -
Konsultarvoden 108 - - 240 -
Totalt 108 - - 240 -
Koncern -2023 Acroud AB Rock Intention Acroud Sports  Matching Visions Acroud Media
Belopp i EUR tusentals (Moderforetag) Malta Limited Limited Limited Limited
Férsdljning av tjénster - - - - -80
Kép av tjanster - - - - -591
Konsultarvoden - 375 100 35
Totalt - 375 100 -636

Utestdende belopp for ndrstdende vid arets slut ar féljande:

Koncern - 2024

Belopp i EUR tusentals
RIAE Media Limited

Rock Intention

Malta Limited

Acroud Sports
Limited

Matching Visions
Limited

Acroud Media
Limited

Totalt

Koncern - 2023

Rock Intention

Acroud Sports

Matching Visions

Acroud Media

Belopp i EUR tusentals Malta Limited Limited Limited Limited
RIAE Media Limited - -3 - 721
Totalt - -3 - 721
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Nedan hittar du en detaljerad beskrivning av ovanstdende:

1. Transaktioner med ledande befattningshavare inkluderar ett dterkommande belopp pd 9 000 EUR per mdnad frdn och med november
2023, och det finns ingen utestdende balans vid arets slut. Detta ddrog sig Rock Intention Malta Ltd fram till december 2023 och Acroud
AB (moderbolag) frdn och med den 1 januari 2024.

2. Konsultarvoden som registrerats i Matching Visions Limited ska betalas till PMG Group ApS (féretag dgt av de tidigare dgarna av férvarvade
PMG-féretag) uppgdende till 20 000 EUR pd mdnadsbasis frdn och med augusti 2023, och det finns ingen utestdende balans vid drets slut.

3. De dterstdende konsultavgifterna som registrerades 2023 i Acroud Sports Limited, Rock Intention Malta Limited och Acroud
Media Limited betalas till RIAE Media Ltd (féretag som dgs av minoritetsaktiedgaren och chefen féri Acroud Media Ltd) for operativt
och ledningsarbete som utférs i koncernbolagen. Inga fler konsultarvoden bokférdes 2024 i detta avseende och det finns inget
utestdende belopp vid drets slut.

4. Under 2023 ingick Acroud Media Limited ett marknadsféringsavtal med RIAE Media Ltd i samband med ett hdstkapplépningssyndikat
kopplat till en kapplépningsklubb. Som ett resultat betalades 300 000 GBP av Acroud Media till RIAE Media som handpenning. Intdkterna
frédn detta avtal skulle harréra frén ett levande hdstsyndikat (en grupp investerare som dger och férvaltar hastar). En s@dan intaktskalla
dr inte i 6verensstdmmelse med bolagsordningen och éndrades. Som ett resultat dterbetalade RIAE Media hela beloppet pd 300 000 GBP
i januari 2024. Ingen straffavgift ddrog sig till féljd av avbokningen.

5. Engdngsavgifter for transaktioner uppgdende till 500 000 GBP i samband med férvarvet av Acroud Media Limited dterférdes under
2023, och sddant belopp dr kvarstdende som utestdende vid darets slut med RIAE Media Ltd. Oberoende utredare indikerade att denna
transaktion inte hade ett férsvarbart affdrssyfte. RIAE Media dterbetalade detta 2024.

6. Under 2023 ingick Acroud Media Limited ett reklamsamarbetsavtal med RIAE Media Ltd ddr den senare tillhandahdll och outsourcade
tjdnster fran tredje part till foretaget i enlighet med féretagets marknadsféringsbehov. Vid darets slut avslutades detta avtal och det finns
ingen utestdende balans i detta avseende. Véardet pd transaktionerna uppgick till 143 tusen GBP. Sddana transaktioner angavs av den
oberoende utredaren saknade ett defensivt affdarssyfte. De har inte dterforts pd grund av legitimt tillhandahdllande av tjagnster som
resulterade i intakter till foretaget.

7. En kortfristig uppldning garanterades av den ndrstdende. P4 grund av bristande defensiv affdrssyfte avbrots den omedelbart till
en kostnad av 20 000 GBP.

NOT 29 ¢ Finansiella instrument

Koncernen har ett ramverk for hur vardering till verkligt vdarde och rapportering sker till bolagets CFO. Varderingar upprdttas regelbundet for
att analysera vasentliga ej observerbara indata och justeringar i varderingar. Om tredjepartsinformation anvénds vid vardering utvdrderar
bolaget om informationen uppfyller kraven enligt IFRS, inklusive i vilken nivd i verkligt varde-hierarkin som vdrdet ska kategoriseras.

Féljande poster redovisas till upplupet anskaffningsvdrde dar redovisat vdrde utgér en rimlig approximation pd verkligt varde givet

den korta I6ptiden: kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, leverantdérsskulder och évriga skulder. Utdver detta har bolaget ett
obligationsldn vdarderat till upplupet anskaffningsvdrde uppgdende till 16,9 MEUR per 31 december 2024 ddr verkligt varde klassificeras
inom nivda 2 och dar verkligt vdarde for obligationslanet baseras pd noteringar hos mdklare. Liknande kontrakt handlas

p& en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pd jdmférbara instrument.

Bolaget har inga andra finansiella instrument per 31 december 2024 hemmahérande i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Det férekom inga
overforingar mellan nivaer under 2024 och 2023.

Finansiella Finansiella

Koncern 2024 tillgéngar varderade skulder vdrderade Finansiella
Belopp i EUR tusentals till upplupet  Finansiella tillgangar till upplupet skulder till Summa

anskaffningsvarde till verkligt varde anskaffningsvarde verkligt varde redovisat varde
Innehav i intresseféretag 1 - - - 1
Ovriga finansiella poster 10 - - - 10
Kundfordringar 1424 - - - 1424
Ovriga kortfristiga fordringar 804 - - - 804
Upplupna intdkter 3072 - - - 3072
Likvida medel 1595 - - - 1595
Summa 6 906 - - - 6 906
Uppldning - - 16 886 - 16 886
Leverantorsskulder - - 1261 - 1261
Skulder till aktiedgare - - 905 - 905
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - 1025 - 1025
Leasingskulder - - 176 - 176
Upplupna kostnader - - 2533 - 2533
Summa - - 22786 - 22786
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Finansiella Finansiella

Koncern 2023 tillgéngar varderade skulder varderade Finansiella
Belopp i EUR tusentals till upplupet  Finansiella tillgdngar till upplupet skulder till Summa

anskaffningsvérde till verkligt varde anskaffningsvdrde verkligt varde redovisat varde
Innehav i intresseféretag 1 - - - 1
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - - - -
Kundfordringar 3153 - - - 3153
Ovriga kortfristiga fordringar 2 140 - - - 2140
Upplupna intdkter 1322 - - - 1322
Likvida medel 3150 - - - 3150
Summa 9766 - - - 9766
Uppldning - - 17 661 - 17 661
Leverantdrsskulder - - 820 - 820
Skulder till aktiedgare - - - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 2306 - 2 306
Ovriga kortfristiga skulder - - 4310 - 4310
Leasingskulder - - 284 - 284
Upplupna kostnader - - 2346 - 2346
Summa - - 27 727 - 27727

Finansiella Finansiella

Moderféretag 2024 tillgdngar varderade skulder varderade Finansiella
Belopp i EUR tusentals till upplupet  Finansiella tillgéngar till upplupet skulder till Summa

Andelar i koncernféretag
Kortfristiga fordringar

anskaffningsvérde

till verkligt varde

anskaffningsvdrde

verkligt varde

redovisat varde

hos koncernféretag 33 - - - 33
Ovriga fordringar 26 - - - 26
Finansiellt derivatinstrument 1177 - - - 1177
Likvida medel 42 - - - 42
Summa 1278 - - - 1278
Uppldning - - 16 886 - 16 886
Skulder till aktiedgare - - 905 - 905
Leverantérsskulder - - 38 - 38
Skulder till aktiedgare - - 535 - 535
Skulder till koncernféretag - - 1955 - 1955
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 4684 - 4684
Ovriga kortfristiga skulder - - 425 - 425
Upplupna kostnader - - 589 - 589
Summa - - 26 017 - 26 017
Finansiella Finansiella
Moderféretag 2023 tillgéngar varderade skulder varderade Finansiella
Belopp i EUR tusentals till upplupet  Finansiella tillgangar till upplupet skulder till Summa

Andelar i koncernféretag
Kortfristiga fordringar

anskaffningsvérde

till verkligt varde

anskaffningsvdrde

verkligt varde

redovisat varde

hos koncernféretag 197 B B - 197
Ovriga fordringar 691 - - - 691
Finansiellt derivatinstrument 1636 - - - 1636
Likvida medel 1485 - - - 1485
Summa 4 009 - - - 4 009
Uppldning - - 17 661 - 17 661
Leverantorsskulder - - 27 - 27
Skulder till aktiedgare - - 917 - 917
Skulder till koncernféretag - - 1582 - 1582
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 6 448 - 6 448
Ovriga kortfristiga skulder - - 1435 - 1435
Upplupna kostnader - - 775 - 775
Summa - - 28 845 - 28 845

Ovanstdende finansiella instrument vdrderas till upplupet anskaffningsvarde, ddr deras redovisade varden dar en rimlig approximation

av deras verkliga vdarden pa grund av deras kortsiktiga karaktdr. For mer information om ldngfristiga Idn och uppldning, se not 24.
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NOT 30 ¢ Finansiella risker

Styrelsen och koncernen strdvar I6pande efter att minimera koncernens riskexponering. Denna not beskriver Koncernens exponering
mot finansiella risker och hur dessa kan pdverka koncernens framtida finansiella stdallning. Koncernens exponering avseende finansiella
risker inkluderar valutarisk, likviditetsrisk, ranterisk samt motparts- och kreditrisk. Hanteringen av finansiella risker koordineras via
moderbolaget, varifrdn koncernens finansieringen ar upptagen.

Valutarisker

Koncernens internationella verksamhet innebdr att foretaget Gr exponerat fér valutarisker. Dessutom dr koncernens finansiering upptagen

i SEK. Koncernen ingdr inte terminskontrakt eller hedging fér att gardera sig mot valutaexponering, vilket innebar att férandringar i valuta
kan f& en negativ samt positiv pdverkan pa koncernens finansiella stdllning och resultat. Koncernens egna kapital pdverkas dven av valuta-
kursférandringar ndr dotterbolags resultat, tillgdngar och skulder rdknas om till Euro (sk. omrdakningseffekter).

Nedanstdende uppstdlining dskadligér vasentliga balansposter i koncernen per balansdagen i ursprunglig valuta.

KUSD Bokfort ﬁ;ﬁ; KSEK Bokfort \IQ(EIS;
Stangningskurs 1,0389 11,459
Immateriella tillgangar - - - -
Uppskjutna skattefordringar - - - -
Kundfordringar 72 69 456 40
Likvida medel - - 1154 101
Uppldning - - 194719 16 993
Valutaexponering netto 72 69 196 329 17 133

KGBP Bokfort \litér&js KDKK Bokfort Y:EE‘S
Sténgningskurs 0,82918 7,4578
Immateriella tillgdngar - - - -
Uppskjutna skattefordringar - - - -
Kundfordringar 191 230 640 86
Likvida medel 378 456 274 37
Uppldning - - - _
Valutaexponering netto 569 686 914 124

Valutaexponeringen netto i USD den 31 december 2024 uppgdr till 72 kUSD motsvarande 69 kEUR. Vid en férdndring av valutakursen
USD/EUR med 5% per 31 december 2024 sd skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/6ka med 3 kEUR med motsvarande effekt
pd& koncernens egna kapital. Valutaexponeringen netto i SEK den 31 december 2024 uppgdr till 196 329 kSEK motsvarande 17 133
kEUR. Vid en férdndring av valutakursen SEK/EUR med 5% per 31 december 2024 sa skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/
6ka med 816 kEUR med motsvarande effekt pd koncernens egna kapital.

Valutaexponeringen netto i GBP den 31 december 2024 uppgdr till 569 kGBP motsvarande 686 kEUR. Vid en férdndring av valutakursen
GBP/EUR med 5% per 31 december 2024 sd& skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/6ka med 33 kEUR med motsvarande effekt
pd koncernens egna kapital. Valutaexponeringen netto i DKK den 31 december 2024 uppgdr till 914 kDKK motsvarande 124 kEUR.
Vid en férandring av valutakursen DKK/EUR med 5% per 31 december 2024 s& skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/éka

med 7 kKEUR med motsvarande effekt pd koncernens egna kapital.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att Koncernen och Bolaget inte kommer att kunna fullgéra sina framtida finansiella dtaganden nar
de forfaller till betalning. En omdomesgill likviditetsriskhantering innebdr att Koncernen innehar tillrdckliga likvida medel och
finansieringsmojligheter for verksamheten. Likviditetsrisken 6vervakas pd koncernnivéd genom att sdkra att tillrackliga medel finns
tillgéngliga till varje dotterbolag inom Koncernen. Nedan dskdadligors koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som
aterstdr fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Beloppen som visas dr de avtalsenliga kassaflédena.

Per den 31 December 2024 - Belopp i EUR tusentals Inom2(1)2c°15r 12_2206; 2027 & frzcir;g: Summa
Icke sdkerstdllda obligationslan 16 886 - - 16 886
rénta pd osdkrade obligationer 458 - - 458
Leasingskulder 116 60 - 176
Leverantdrsskulder 1261 - - 1261
Ovriga skulder och upplupna kostnader 3178 - - 3178
Totalt 21899 60 - 21959

Ovriga skulder inkluderar bland annat ett belopp p& 406 tusen euro avseende tilldaggsképeskillingen fér The Gambling Cabin.
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Kapitalriskhantering

Koncernens mdl med kapitalriskhantering dr att sdkerstdlla koncernens majligheter till kontinuerlig verksamhet med syfte att
skapa avkastning till aktiedgare och formdner till 6vriga intressenter och att bibehalla en optimal kapitalstruktur for att reducera
kapitalkostnader och ge tillrdcklig finansiering fér expansion av verksamheten.

For att bibehadlla eller justera kapitalstrukturen har koncernens aktiedgare mojlighet att besluta pa bolagsstdmma om utdelning till
aktiedgare eller dverforing till aktiedgare genom inlésen eller att emittera nya aktier. Koncernen kan dven salja tillgdngar for att
bibehdlla eller justera kapitalstrukturen.

Koncernen féljer upp kapitalrisken genom att regelbundet berdkna och redovisa nettoskulden, och jamféra den mot tidigare perioder
och mdl som ar satta av styrelsen samt som styrs genom dtaganden (covenanter) for obligationslan.

Ranterisk
Koncernens exponering for ranterisk ar framst hanforlig till obligationsldnet som emitterats med rérlig ranta. Ovriga finansiella
tillgédngar och skulder I6per normalt utan ranta om de regleras i tid.

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens och moderbolagets rdntebdrande skulder exklusive upplupen rénta till 16,9 (17,7)
mEUR. En 6kning av rdntan med en procentenhet skulle allt annat lika 6ka koncernens och moderbolagets rédntekostnader med 169
kEUR (177). En minskning med en procentenhet skulle ge motsvarande minskning. Eget kapital skulle i motsvarande man pdverkas
med cirka +/- 169 kEUR (177).

Motpartsrisker och kreditrisker
Kreditrisk avser risken for ekonomisk forlust for koncernen om en kund eller en motpart till ett finansiellt instrument inte uppfyller
sina avtalsmassiga forpliktelser och harrér huvudsakligen fran koncernens kundfordringar.

Det redovisade vdardet pd finansiella tillgédngar representerar den maximala kreditexponeringen. Koncernen begrdnsar sin exponering
for kreditrisk fran kundfordringar genom att regelbundet utvardera kundernas kreditvardighet med hjdalp av marknadskdnnedom,
tidigare erfarenhet och samarbete.

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella motparter. Av nedanstdende uppstdlining
framgar kreditrisker i likvida medel och 6vriga fordringar.

Belopp i EUR tusentals 2024 2023
Likvida medel 1595 3150
Kundfordringar 1424 3153
Ovriga fordringar 804 2 140
Ovriga finansiella poster 10 -

Summa 3833 8443

Koncernens exponering for kreditrisk pdverkas fradmst av varje kunds specifika egenskaper. Ledningen beaktar emellertid ocksd de
faktorer som kan paverka kreditrisken for dess kundbas, inklusive solvensrisken i samband med bransch och land dér kunderna verkar.
Koncernen krdver inte sékerheter avseende kundfordringar och évriga fordringar. Koncernen har inte kundfordringar fér vilka inga
forlustersdttningar redovisas pd grund av sdkerheter. Koncernen anvander en kvotmatris for att mdta befarade kreditforluster for
kundfordringar frén enskilda kunder, som &r valdigt mdnga men med smd saldon.

Forlustnivaer berdknas med hjdalp av en s.k. roll rate-metod baserad pd sannolikheten att en fordran I6per pd genom flera steg fram till
avskrivning. Roll rates berdknas separat for exponeringar i olika segment baserat pd féljande gemensamma egenskaper for kreditrisker
- geografisk region och marknadspotential dar kunden handlar. Férvantade forluster dr baserade pd konstaterade kreditférluster under
de senaste tre dren.

Dessa forluster multipliceras med skalfaktorer for att dterspegla skillnader mellan geografisk region och marknadspotential dér kunden
handlar.

Skalfaktorer dr baserade pd faktiska kreditbetyg, BNP-tillvaxt, inflationsgrad och arbetsléshet i det land som varje kund handlar i.
Utifran detta faststdlldes forlustreserv for koncernen per den 31 december 2024 genom att tilldmpa en férvéantad foérlustniva som
stracker sig fradn 0,5% till 12% pd bruttofordringar per den 31 december 2024, vilket resulterade i en forlustreserv pd 61 kEUR (57)

for koncernen.

Koncernens likvida medel bevaras primdrt i stabila finansiella institutioner med hég kreditvardighet. Koncernens kreditrisk bedéms
ddrmed vara begrdnsad.
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NOT 31 ¢ Avstdmning av skulder fran finansieringsverksamheten

Tabellen nedan presenterar drets féordndring av koncernens skulder kopplat till finansieringen av verksamheten. Tabellen inkluderar
ldng- och kortfristiga finansiella skulder. Ingédende och utgdende balanser inkluderar dven skuld fér upplupen rdnta.

Koncern

L&n fran moder-

Belopp i EUR tusentals Obligationsldn inklusive ~ Konvertibla bolaget inklusive Leasing-

upplupen rdnta skuldebrev upplupen rdnta skulder Summa
Ingéende balans per den 1 januari 2023 19 457 - 378 638 20473
Amorterad rabatt och inlésenavgift 618 - - - 618
Bortbokning av leasingskulder - - - -182 -182
Betalning av leasingskulder - - - -195 -195
Effekt av dndrad valutakurs? -141 - -20 - -161
Avskrivning av emissionskostnader 275 - - - 275
Konvertering av obligation till aktie -2 049 - - - -2 049
AktieGgarldn omvandlat till eget kapital - - -364 - -364
Ovriga féréndringar? 46 - 6 23 75
Koncern

Lan frdn moder-

Belopp i EUR tusentals Obligationsldn inklusive ~ Konvertibla bolaget inklusive Leasing-

upplupen rdnta skuldebrev upplupen ranta skulder Summa
Ingéende balans per den 1 januari 2024 18 206 - - 284 18 490
Amorterad rabatt och inlésenavgift 390 - - - 390
Betalning av leasingskulder - - - -120 -120
Effekt av dndrad valutakurst -318 - 4 - -314
Avskrivning av emissionskostnader 208 - - - 208
Aterbetalning av obligationer -1 009 - - - -1 009
AktieGgarlan - - 901 - 901
Ovriga féréndringar? -106 - - 12 -94
Utgdende balans per den 17371 _ 905 176 18 452

31 december 2024

! Ej kassaflédespdverkande forandringar i finansieringsverksamheten.

2 Qvriga férdndringar inkluderar upplupen rénta och betalningar.

Obligationslanet exklusive aktiverade upplédggningsavgifter (106 kEUR) samt upplupen rénta (485 kEUR) uppgdr till 16 992 kEUR.

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

ORG NR: 556693-7255

info@acroud.com
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NOT 32 e Disposition av foretagets vinst

Till drsstémmans férfogande star féljande fritt eget kapital i moderbolaget:

Belopp i EUR

Fri éverkursfond 31321000
Balanserat resultat -25720 000
Arets resultat -11 301 000
Totalt -5 700 000

Styrelsen foreslar att det belopp som stdr till drsstdmmans férfogande balanseras i ny rakning.

NOT 33 ¢ Jamforelsestorande poster

Tabellen nedan visar utdrag ur koncernens rapport 6ver totalresultat och hur den har pdverkats av jamférelsestérande poster.

Under 2023 pdaverkades resultaten huvudsakligen av en kostnad for nedskrivning pd 27 210 tusen euro avseende immateriella
tillgédngar frdn den tidigare verksamheten Highlight Media, avgifter for obligationsinlésen och rabatter pd 618 tusen euro,
uppsdgningsférmdner motsvarande 328 tusen euro fordelade pd personalkostnader och konsultarvoden, kostnader pd 417
tusen euro for ldnkbyggande till féljd av dndrade uppskattningar i redovisningen, engdngskostnader pd 505 tusen euro relaterade
till det skriftliga forfarandet for det utstdende obligationsldn som omndmns i viktiga handelser under aret, samt engdngsintdkter
pd& 538 tusen euro avseende forvdrvet av Acroud Media Ltd.

Resultat under 2024 pdverkades huvudsakligen av en nedskrivning p& 2 500 tusen euro for immateriella tillgdngar som harror
frdn The Gambling Cabin CGU, 478 tusen eur i forhdllande till omvérdering av finansiella tillgdngar och tilldggsképeskillingar,
2 730 tusen euro i vinst vid avyttring av pokertillgdngar, 26 tusen euro i uppsdgningsférmaner till konsulter som hdarror frén
forsdljning av pokertillgdngar, 70 tusen eur i uppsdagningsavgifter i forhallande till férvaltningsavtalet for casinotillgangar,

25 tusen euro for uppskjutande av obligationsrdnta, 67 tusen euro i ytterligare revisionsavgifter i forhallande till en juridisk
analys som utforts med avseende pd transaktioner med ndarstdende parter, 48 tusen euro i juridiska avgifter i forhdllande

till avtalet om tilldggskopeskilling, 78 tusen euro i andra icke-operativa engdngskostnader och 81 tusen euro i kostnader
relaterade till det skriftliga forfarandet som beskrivs under viktiga hdndelser under dret. Slutligen paverkades resultatet ocksa
av ett nettobelopp pd 59 tusen euro i inlésenavgift for amorterade obligationer samt rabatt- och valutaeffekter.

2024 2024 2024 2023 2023 2023

Poster som Resultat Poster som Resultat

Redovisad N justerat for Redovisad o justerat for

. pdverkar R . paverkar R
Belopp i EUR tusentals rapport dver Emfer- jamforelse- rapport éver Emfor jamforelse-
totalresultatet ! storande totalresultatet J stérande
barheten barheten

poster poster

Ovriga externa kostnader -29121 440 -28681 -28733 710 -28023

Personalkostnader -5063 - -5063 -4 906 106 -4 800

Ovriga rérelseintékter 2706 -2730 -24 - - -

Ovriga rorelsekostnader -113 - -113 -265 62 -203

EBITDA 6 996 -2290 4706 5457 878 6335

Avskrivningar och nedskrivningar -7 271 2500 -4771 -31881 27 210 -4671

Rorelseresultat (EBIT) -275 210 -65 -26 424 28 088 1664

Rdantekostnader och liknande poster -3115 538 -2577 -3909 842 -3067

Ovriga finansiella poster 565 -479 86 -483 8 -475

Tlllaggskopeskn_llng o_ch ?mvordenng 478 _478 R 5 5 B
av andra finansiella tillgdngar

Resultat fore skatt -2345 -209 -2 554 -30 802 28933 -1869

Periodens resultat -2748 -209 -2 957 -31205 28933 -2 272
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NOT 34 ¢ Hdndelser efter Rékenskapsdaret

e Acroud tillkdnnagav den 14 januari 2025 godkdnnandet i det skriftliga forfarandet under sitt utestdende obligationsldan
och slutet av teckningsperioden for seniora sdkerstdllda obligationer.

Mer detaljerad information om pressmeddelande : https://www.acroud.com/en/cision/E8453430CEO050CF8/
e Acroud meddelade den 24 januari 2025 att villkoren i det skriftliga forfarandet for utestdende obligationslan dar uppfyllda.
Mer detaljerad information om pressmeddelande : https:/www.acroud.com/en/cision/BFA11E679533580B/

e Acroud tillkdnnagav den 14 februari 2025 att de framgdangsrikt har slutfért den tidigare tillkdnnagivna
omstruktureringen. Som ett resultat minskade bolagets skuld och Acroud dger 100 % av alla dotterbolag i koncernen.

Mer detaljerad information om pressmeddelande : https://www.acroud.com/en/cision/COD3BDFFF842A0BD/

e Acroud tillkdnnagav den 20 februari 2025 ett frivilligt erbjudande om utbyte av skuld fér aktieinnehav
till obligationsinnehavarna for sina utestdende obligationer.

Mer detaljerad information om pressmeddelande : https://www.acroud.com/en/cision/DDA243A298067636/

e Acroud meddelade den 11 mars 2025 att den frivilliga erbjudandet om utbyte av skuld mot aktieinnehav har upphort
ndr godkdnnandeperioden 16pt ut och att ingen obligationsinnehavare valde att delta i det frivilliga erbjudandet om utbyte
av skuld mot aktieinnehav.

Mer detaljerad information om pressmeddelande : https://www.acroud.com/en/cision/1DA3EFBDD90A733B/

e Acroud meddelade den 8 maj 2025 att man har inlett skriftliga forfaranden avseende utestdende obligationsldn, samtidigt som
man kommenterade den nuvarande utvecklingen.

Mer detaljerad information om pressmeddelande : https://www.acroud.com/en/cision/D5E2B9E4FBBC5516/

A cgoug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2024
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Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att féreldggas drsstdmman prelimindrt
den 30 juni 2025 for faststadllelse.

Styrelsens och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens stdllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stdllning
och resultat.

Bolagsstyrningsrapporten samt Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskrivs vdsentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stdr infor.

Stockholm, 27 maj 2025

Peter Astrom Richard Gale Jorgen Beuchert
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Daniel Barfoot Morten Marcussen Robert Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot VD & Koncernchef

Vdr revisionsberdttelse har avi@dmnats den 27 maj 2025.
BDO Madlardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstGmman i Acroud AB(publ), org.nr 556693-7255

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Acroud AB (publ). for ar 2024. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr p& 25-73 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprdattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rdttvisande
bild av koncernens finansiella stdlining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och évertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

ORG NR: 556693-7255

info@acroud.com

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omrédden fér revisionen ar de
omrdaden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen

och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen

av, och i vart stdallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill

Goodwill ar en betydande tillgang i balansrékningen for
koncernen. Koncernen redovisar goodwill om TEUR 11 614 per
den 31 december 2024.

Bolagets utvardering av redovisat vdrde fér goodwill innefattar
en jamforelse av atervinningsvardet for varje kassagenererande
enhet med dess redovisade vérden. Bolagets utvdrdering
bygger pd en diskonterad kassaflédesmodell som utgdr fran

en femdrsplan foljt av en avtagande tillvdxtperiod innan evig
tillvaxttakt. Utvdrderingen kréaver att féretagsledningen gor
betydande uppskattningar och antaganden avseende prognoser
for framtida forsdljningstillvaxt, marginal och tillvaxttakt

samt antaganden om diskonteringsrdntor. En forandring i
foretagsledningens bedémningar och uppskattningar kan ha

en vésentlig pdverkan pd de finansiella rapporterna och dérav
beddms vdrdering av goodwill vara ett sdrskilt betydelsefullt
omrdde.

Upplysningar om goodwill ingdr i not 2 Redovisnings- och
varderingsprinciper och i not 17 Goodwill.

Vdara granskningsdtgdrder inkluderade men var inte begrdnsade
till féljande:

e Viinhdmtade forstaelse for bolagets process hdanforlig
till nedskrivningsprévning och utvarderade utformningen
och implementeringen av relevanta interna kontroller for
identifiering av indikationer pd nedskrivningsbehov.

e Med hjdlp av vara varderingsspecialister utvdrderade vi
bolagets kdnslighetsanalys genom jamforelse mot egna
kanslighetsanalyser for att validera upplysningarna kring
de antaganden som dr mest kdnsliga fér en rimligt mojlig
forandring som skulle kunna leda till att det redovisade vardet
Overstiger dtervinningsvdrdet for en kassagenererande enhet

e Med hjdlp av vdra varderingsspecialister utvdarderade vi
diskonteringsrdntorna och den ldngsiktiga tillvaxttakten,
testade den underliggande informationen och den
matematiska precisionen i berdkningarna

e Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36
Nedskrivningar har [démnats i drsredovisningen.

Arsredovisning 2024
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Annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information @n
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 2-17 och 77-79. Det &r styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vdr revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervédga om
informationen i vésentlig utstrdckning dar oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen
for foregdende rakenskapsar har utférts av annan revisor
som ldmnat en revisionsberdttelse den 31 maj 2024 med
omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdl-
lande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som

de beddmer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprdattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formdga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr sa dr tillémpligt, om férhdllanden som kan
pdverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att I[dmna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdaverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

ORG NR: 556693-7255

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dGndamalsenliga for att utgéra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vdsentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter Gr hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelémnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn
till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om

fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formdga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar dar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

utvarderar vi den 0vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen

och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som ger en
rdttvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och édndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan pdverka
vdart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgdrder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motdtgdrder som har vidtagits.

Av de omraden som kommunicerats med styrelsen faststdller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla

for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna foér vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sdarskilt
betydelsefulla omré&dena. Vi beskriver dessa omrdden i
revisionsberdttelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om den frdgan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av foérvaltning och férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver vdr revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktéren forvaltning for Acoud AB (publ). for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande
direktérens ansvar

Det Gr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stadller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sdatt. Den verkstallande direktéren ska skdta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgdarder som ar nédvdndiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstdémmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande
satt.

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

ORG NR: 556693-7255

info@acroud.com

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vdart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ér en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utférs baseras
pé var professionella beddémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd&
sddana dtgdrder, omrdden och férhdllanden som &r vdsentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertrddelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och
andra férhallanden som ér relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

BDO Malardalen AB utsdgs till Acroud AB (publ). revisor av

bolagsstémman den 28 juni 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 28 juni 2024.

Stockholm, den dag som framgar
av var elektroniska underskrift
BDO Mdlardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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Koncernens nyckeltal

01/01/2024 01/01/2023

31/12/2024 31/12/2023
EBITDA-marginal 18% 14%
Justerad EBITDA-marginal 12% 16%
Rérelsemarginal -1% -67%
Omsattningstillvaxt -2% 27%
Organisk omséttningstillvaxt 3,8% -14,6%
Soliditet 32% 35%
Réntabilitet pa eget kapital -20% -180%
Eget kapital per aktie (EUR) 0,07 0,10
Antal registrerade aktier vid periodens utgéng 172612188 172612 188
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspddning 172612 188 151363791
Vdagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 172612188 161 495 370
Resultat per aktie (efter utspdadning) -0,016 -0,210
Justerat resultat per aktie (efter utspdadning) -0,017 -0,017
Borskurs per aktie vid periodens utgang (SEK) 0,25 1,90
Vinsttillvaxt per aktie (%) 92% -47%
Organisk EBITDA-tillvaxt -56% -62%

Acroud presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststdllts av IFRS syfte
att battre férstd utvecklingen av verksamheten och den finansiella statusen hos Acroud-koncernen Dock ska sddana nyckeltal inte
betraktas som ett substitut for de nyckeltal som krévs i enlighet med IFRS. Avstdmningarna presenteras i tabeller

i drsredovisningen och ska ldsas tillsammans med definitionerna som dterfinns nedan.
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CPA

Kostnad per férvarv - intakter fran forskottsbetalning for varje enskild betalande
spelare som Acroud hdnvisar till sina partners (vanligtvis iGaming-operatdren).
Detta mater effektiviteten i kundférvdrvet och hallbarheten i intdktsstrémmarna
frédn hanvisade spelare.

EBITDA-marginal

Mater foretagets operativa I6nsamhet genom att visa resultat fére rdntor,
skatter, avskrivningar och amorteringar som en procentandel av intdkterna.

Eget kapital per aktie, kronor

Eget kapital dividerat med antalet utestdende aktier. Detta matt bedémer
vardet per aktie for investerare.

iGaming Affiliation-segmentet

Finansiell information som rér iGaming affiliate-verksamheten, som
bestdr av tre huvudsakliga vertikaler: Casino, Poker och Betting.

SaaS-segmentet

Finansiell information om SaaS-segmentet. Finansiell information som avser perioden
fore forvdrvslagen baseras pd proformasiffror.

Justerad EBITDA

Redovisad EBITDA, justerad fér engdngsposter i form av kostnader for omstruk-
turering och omvdrdering av tilldggskdpeskilling enligt not 9, ger en tydligare bild av
kérnverksamhetens resultat. Dessa dr avgdrande for att jdmfora operativ effektivitet
Odver perioder, sdrskilt i branscher med icke-kassaflédespdverkande kostnader eller
engdngskostnader.

Justerad resultat efter skatt

Redovisat resultat efter skatt, justerat for poster av engdngsnatur enligt not 9.

NDC

Antalet nya kunder som go6r sin forsta inséttning hos en iGaming-operator
(poker, casino, bingo, sportspel). NDC:er for den finansiella vertikalen ingar inte.
Dessa operativa nyckeltal sparar effektiviteten i foretagets marknadsférings-
och forsdljningsinsatser for att attrahera nya kunder och upprdtthalla aktiva
affarsrelationer, vilket dr avgérande drivkrafter for framtida intdkter.

RGU - Intdktsgenererande enheter

Antalet aktiva enheter som Acroud tillhandahdller tjanster till via SaaS-segmentet.

| Matching Visions vertikalen representerar RGU antalet aktiva dotterbolag som ingar
i Acrouds ndtverk under rapportperioden. | SaaS vertikalen representerar RGU antalet
aktiva kunder till vilka prenumerationer sdldes under rapporteringsperioden.

Organisk intdktstillvéxt

Intdkter frédn narstdende verksamheter jamfért med foregdende period, exklusive
férvdrv och avyttringar i enlighet med IFRS 3 (senaste 12 mdnaderna) och valuta-
kursférandringar. Organisk intdktstillvaxt isolerar effekten av kdrnverksamheten
genom att exkludera férvarv, avyttringar och valutakursférdndringar.

Resultat per aktie

Vinst/forlust efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. Detta matt per aktie
ar viktigt for investerare, eftersom det ger insikt i vardet och I[6nsamheten som kan
hénforas till varje aktie och moéjliggdr en enkel jdmférelse mellan féretag och perioder.

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt, justerat fér poster av engdngsnatur enligt not 9 dividerat med genom-
snittligt antal aktier. Detta matt ger jamforelsematt eftersom det tar bort engdngsposter.

Avkastning pa eget kapital

Vinst/forlust efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital. Bedémer
hur effektivt féretaget genererar vinster fran aktiedgarnas investeringar.
Detta standardmatt anvdnds for att utvdardera risk och avkastning.

Rorelsemarginal

Roérelseresultat/-férlust som procentandel av férsdljningen. Detta bedémer
effektiviteten i att omvandla férsadljning till vinst och ar ett direkt matt pa
operativ effektivitet och kostnadskontroll.

Soliditetsgrad

Eget kapital som andel av totala tillgdngar. Detta mdter finansiell stabilitet
genom att visa andelen tillgdngar som finansieras av eget kapital.

Skuldsattningsgrad

Rdntebdrande skulder inklusive upplupen rdnta relaterad till [dnefinansiering,
konvertibler, leasingskulder, exklusive eventuell tilldggskdpeskilling, och minus
likvida medel, i relation till EBITDA for I6pande I6ptid.

EPS-tillvaxt

Procentuell 6kning av vinst per aktie (efter utsp&dning) mellan perioder. Denna nyckeltal-
spdrning spdrar férandringen i vinst per aktie 6ver tid, belyser trender i [6nsamhet och
signalerar foretagets formdaga att generera dkande avkastning for aktiedgarna.

Intaktsdelning

Intdkter som harrér fran "intdktsandel", vilket innebdr att Acroud och iGaming-
operatdren delar de nettospelintdkter som spelaren genererar med operatéren.

Organisk EBITDA-tillvaxt

Organisk EBITDA-tillvaxt definieras som tillvaxt i EBITDA justerad fér poster av
engdngsnatur, vilket forklaras i not 9. Genom att fokusera pd EBITDA-tillvéxt fran
kérnverksamheten (exklusive poster av engdngsnatur) ger detta nyckeltal en tydlig
bild av underliggande affdarsférbdttringar, oberoende av externa faktorer som forvarv.

Arsredovisning 2024
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Finansiell kale

Rapporter

Deldarsrapport januari-mars 2025 27 Maj 2025
Deldarsrapport april-juni 2025 26 Augusti 2025
Deldarsrapport juli-september 2025 25 November 2025
Arsstémma 30 Juni 2025
Kontakt

Fér mer information, vanligen kontakta

Robert Andersson, VD och koncernchef Andrzej Mieszkowicz, CFO
Mobile: +356 9999 8017 Mobile: +356 9911 2090
E-mail: robert.andersson@acroud.com E-mail: andrzej.mieszkowi

Kontakt med investerare

VD samt CFO ansvarar for att tillhandahdlla aktiedgare, investerare, analytiker och
med relevant information. Under dret deltog Acroud i ett flertal kapitalmarknadsakti
Foretaget holl ocksé regelbundna analytikerméten.

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och 6vrig informatio
med publiceringsdatumet pd Acrouds hemsida: http://www.acrot
P& hemsidan gdr det ocksd att prenumerera pd pressmeddelande
Tryckta exemplar av drsredovisningen skickas pé begdran.

CERTIFIED ADVIS

FNCA Sweden Adviser, info@fnca.se, +46 8 528 00 399.

ad pd svenska och i en engelsk éversatt version.
de framfor den engelska versionen i de eventuella fall
versionerna.
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