BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport 2019

Sidhanvisningar i detta dokument avser Net Gaming Europes Arsredovisning 2019.

Inledning

Bolagsstyrningen i Net Gaming Europe AB (publ) ("Net
Gaming”) utgdr fran bland annat bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms Regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (tillganglig pa

forordningar som ar gallande i aktuellt land, men tillser dven

att koncernens riktlinjer for styrning och kontroll foljs.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for organisationen och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Tillsyn utdvas av myndigheter och av
myndigheter utsedda organ, genom dels bolagets rapportering till

www.bolagsstyrning.se) ("Koden”) samt andra tillampliga
lagar och regler. Koden ar ett led i sjalvregleringen inom det
svenska naringslivet och bygger pa principen folj eller forklara
("comply or explain”). Det innebér att ett bolag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler men da ska
forklaringar avges dar skélen till varje avvikelse redovisas
samt en beskrivning lamnas av den |6sning som

istallet valts. Denna bolagsstyrningsrapport avser bade
moderbolaget Net Gaming Europe AB och koncernen.

Principer for bolagsstyrning

Net Gaming tillampar de regler som foljer av lag eller annan
forfattning, samt Koden. Bolaget foljer kodens regler bortsett
fran avvikelse avseende valberedning (se nedan).

Struktur for bolagsstyrning

P& arsstamma/bolagsstémma ar det aktiedgarna som gor
de val och satter upp de riktlinjer som utgor grunden for Net
Gamings bolagsstyrning. Nedanstdende organisationskarta

sammanfattar hur bolagsstyrningen ar organiserad i Net Gaming.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgor ramarna for
bolagsstyrningen inom Net Gaming hor aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Borsens regelverk, Koden samt andra
relevanta lagar. Utlandska dotterbolag tillampar de lagar och

Struktur for bolagsstyrning

dessa och dels genom myndigheternas regelbundna kontroller.
Till de interna styrinstrumenten hor den av bolagsstamman
faststallda bolagsordningen, liksom styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstallande direktoren, styrelsens
utskott och den ekonomiska rapporteringen. Darutover

finns bland annat finansiella och kvantitativa mal, budgetar,
rapporter, policies, varderingar och uppforandekoder.

De policies som beslutas av styrelsen ar uppforandekod

(Code of Conduct), finanspolicy, kommunikationspolicy,
ansvarsfulltspelandepolicy, attestpolicy och insiderpolicy.

VD beslutar om krishanteringspolicy, IT-sakerhetspolicy samt
arbetsmiljopolicy, vilka delges styrelsen. Dessutom finns
ytterligare styrdokument som beslutas av VD eller den VD utser.

Ansvarsfordelning

Aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver Net Gaming Europe AB
pa bolagsstdmman som ar bolagets hogsta beslutande organ,
medan ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter ankommer pé styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och forordningar, gallande

regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen

och styrelsens interna styrinstrument.

Aktien och aktiedgarna
Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade Net
Gaming per 31 December 2019 1,146 aktiedgare.
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De tio storsta agarna hade ett totalt innehav motsvarande
85,8 procent av aktiekapitalet. Per den 31 december 2019
uppgick aktiekapitalet till T 913 kEUR, fordelat pd 75 604
487 aktier. Bolaget har (1) aktieslag — A-aktier. Varje aktie
berattigar &garen till (1) rost vid bolagsstdmman.
Aktiekapitalet har vid byte av redovisningsvaluta den 1/1
2019 omraknats till 1 912 618,10 EUR. Vidare har Bolaget
vid drets utgang totalt 600,000 personaloptioner samt 250
000 utestdende teckningsoptioner. Pa sidorna 28-29 finns
ytterligare information om aktien, aktiedgare med mera.
Information finns aven tillgdnglig pa bolagets hemsida.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i Net Gaming
Europe AB. Vid drsstamman, som hélls i Stockholm inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang, faststalls resultat och
balansrakningar, beslutas om utdelning och ansvarsfrihet for
styrelseledamaoter och VD, véljs styrelse och faststalls dess
arvode, véljs i férekommande fall revisorer, beslutas om arvode
till revisorerna, behandlas andra lagstadgade &renden, fattas
beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt hanteras andra forslag fran styrelsen och aktiedgare.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pé en viss
avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid har ratt att delta
i stdmman och rosta for det totala innehavet av aktier. Aktiedgare
kan foretradas av ombud. Aktiedgare vars aktier ar forvaltar-
registrerade maste, for att fa ratt att delta i och kunna utéva
rostratt pa bolagsstamman, tillfalligt omregistrera sina aktier i
eget namn, enligt vad som foljer av kallelsen till bolagsstdmman.
Arsstamman 2019 dgde rum den 23 maj. Vid stimman framlades
arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

I anslutning hartill ldmnade styrelseordféranden

information om styrelsens arbete samt redogjorde

for samarbetet med revisorerna. Vidare holl bolagets

tidigare verkstallande direktor Marcus Teilman ett

anforande om koncernens verksamhet under 2018.

Revisorerna avrapporterade sin granskning till drsstdmman genom
avgiven revisionsberattelse och en muntlig redogorelse av arbetet
under det gdngna aret. Vid drsstamman 2019 beslutades att;

faststalla framlagda resultat och balansrékningar och
om att bevilja styrelseledamoter och verkstallande
direktor ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2018.

faststalla styrelsearvodet till 160 000 SEK for respektive
ledamot som inte &r anstélld i bolaget. Till ordférande i
erséattnings- eller revisionsutskott faststélldes ett arvode
om 40 000 SEK och till ledamot som ingdr i ersattnings-
eller revisionsutskott faststalldes ett arvode om 20 000
SEK. Arvode till revisorn ska utgé enligt godkand rakning.

till styrelseledamoter valja om Jonas Bertilsson, Henrik
Kvick och Marcus Teilman samt nyvaldes Fredrik Ridén
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och Peter Astrém. Henrik Kvick omvaldes som styrelsens
ordférande. Till revisor utsdgs Revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som meddelat att Aleksander
Lyckow kommer att vara huvudansvarig revisor.

bemyndigade styrelsen att fatta beslut om nyemission av
hogst sextio miljoner aktier. Emission ska kunna ske kontant,
med villkor att nya aktier ska betalas med apportegendom
eller genom kvittning eller i ovrigt med villkor enligt 13

kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Emission ska
kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen langst
intill nasta arsstamma. Syftet med bemyndigandet ar att pa
ett tidseffektivt satt starka bolagets kassa eller majliggora
forvarv dar betalning sker kontant eller med egna aktier.

antaga en ny bolagsordning med anledning av
byte av redovisningsvaluta till Euro och i syfte att
justera verksamhetsbeskrivningen, samt

inratta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for koncernens tilltradande
Head of Business Development and M&A.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post och Inrikes tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Kallelse
till &rsstdmma samt till extra bolagsstdmma som ska
behandla andring av bolagsordningen ska ske tidigast

sex veckor och senast fyra veckor fore stdmman.

Valberedning

Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en
valberedning inte ansetts behovlig. Forslag avseende val av
ordforande vid &rsstdmma, styrelseval och i forekommande fall
revisorsval samt forslag till arvode at styrelseledamdterna samt
revisorerna lamnas darfor av bolagets storre aktiedgare och
presenteras i kallelse till &rsstdmma samt pa bolagets webbplats.
Bolaget avviker sdledes fran Kodens regler avseende valberedning

Revisorer

Net Gamings revisorer véljs vid drsstdmman. Vid arsstémman
2019 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow som huvudansvarig,
till revisor for perioden fram till och med drsstamman 2020.
Net Gaming bolagsordning innehdller inte ndgon mandatperiod
for revisorn. Detta innebér att val av revisor i Net Gaming

sker enligt aktiebolagslagen arligen pa arsstamman.
Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisions-
berattelse som utgor en rekommendation till aktiedgarna

infor beslutspunkterna pa arsstamman om faststallande av
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget

och koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledamater och verkstallande
direktoren. Arbetsinsatserna omfattar bland annat kontroll
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av efterlevnaden av bolagsordningen, aktiebolagslagen

och arsredovisningslagen samt International Financial
Reporting Standards (IFRS), fragor rorande vardering

av poster i balansrakningen, uppfoljningar av vasentliga
redovisningsprocesser samt av styrning och ekonomisk kontroll.

Bolagets revisor ar narvarande vid minst ett styrelsesammantrade
alternativt revisionsutskottsmate varje ar. Revisorerna har varit
narvarande vid flertalet av revisionsutskottets sammantraden

och pd drsstdmman 2019 for att foredra revisionsberéattelsen.

Bolaget har utover revisionsuppdraget konsulterat

Ohrlings PricewaterhouseCoopers i frdgor som

framst beror skattehantering. Storleken av till Ohrlings
PricewaterhouseCoopers betalda ersattningar framgar pa sidan
63. Som revisor i Net Gaming med dotterbolag &r Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB skyldigt att prova sitt oberoende
infor beslut att genomféra dven andra uppdrag. Arvoden till
revisionsbolaget for 2019 framgar av not 7 i arsredovisningen.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansaéttning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av tre till tio
ledamoter med hogst tio suppleanter valda av bolagsstémman
for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma. Net Gaming Europe
ABs styrelse, som utsetts av drsstdmman 2019, bestod under
2019 av fem ledamater inklusive verkstéllande direktoren.

Som namnts lamnar bolagets storre aktiedgare forslag avseende
bland annat styrelseval. Vid styrelsens sammansattning

skall det efterstravas att ta hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede samt skall styrelsens sammansattning

vara praglad av mangsidighet och bredd avseende

ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Arsstamman 2019 beslutade i enlighet med de stérre
aktiedgarnas forslag, innebarande att fem ledamater valdes.

Styrelsens sammansattning under 2019 samt ersattningar
till styrelseledamoterna for 2019 respektive 2018

framgar av tabellen i not 8. Ytterligare information och
presentation av de uppdrag som styrelseledamaoterna

for narvarande innehar se Styrelsen pa sidan 40.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstammovalda
ledamdterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt minst tva av dessa ledamaoter dven

vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Samtliga styrelseledamoter anses vara oberoende i forhéllande till
bolaget och dess ledning med undantag av tidigare verkstallande
direktor Marcus Teilman (i egenskap av verkstallande direktor).
Efter VD bytet i februari 2020 ar verkstallande direktoren

inte ledamot av styrelsen men adjungeras till samtliga
styrelsemoten, utom da utvardering av styrelsens arbete

och av verkstallande direktoren star pa dagordningen.
Aven andra tjanstemaén i bolaget deltar som foredragande
alltefter behov. Bolagets CFO ar sekreterare i styrelsen.
Net Gaming Europes styrelse har sdledes beddmts
uppfylla Kodens krav pa oberoende.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sakerstélla kvaliteten pa styrelsens arbete samt
klarlagga eventuella behov av ytterligare kompetens och
erfarenhet genomfor ordforanden, i enlighet med styrelsens
arbetsordning, arligen en utvardering av styrelsens arbete.
Styrelseordforanden har haft enskilda diskussioner

med respektive ledamot i syfte att fa en uppfattning om
styrelseledamdternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka atgarder som kan goras for att effektivisera detta. Resultatet
av utvarderingen har diskuterats gemensamt i styrelsen. Syftet
ar att utveckla styrelsearbetet samt att forse storre aktiedagare
med ett relevant beslutsunderlag infor arsstdamman.

Ordféranden

Vid &rsstdmman 2019 valdes Henrik Kvick till styrelsens
ordforande. Ordforanden organiserar och leder styrelsens
arbete sd att detta utovas effektivt och i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande regler
for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) samt styrelsens
interna styrinstrument. Ordféranden foljer verksamheten i
dialog med verkstéllande direktoren samt ansvarar for att
ovriga styrelseledamdater erhdller tillfredsstéllande information
och beslutsunderlag samt formedlar eventuella synpunkter
fran aktiedgarna till styrelsen. Ordféranden ansvarar for

att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget samt i 6vrigt far den utbildning som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen overvakar verkstallande direktorens arbete genom
|6pande uppfoljning av verksamheten under aret, ansvarar for
att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets
angeldgenheter ar andamalsenligt uppbyggda, styrelsen
sakerstaller aven att det finns en till fredsstéllande intern kontroll
dar systemstod finns for uppfoljning av verksamheten och dess
risker, samt for efterlevnad av lagar, regler och interna riktlinjer.
Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppfoljning

av bolagets strategier genom planer och malsattning,

beslut om forvarv och avyttringar av verksamheter,

storre investeringar, tillsattningar och ersattningar

till ledningen samt I6pande uppfdljning under aret.

Styrelsen faststaller dven budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbetsfordelning,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motesordning,
ordforandens arbetsuppgifter samt instruktion for den
ekonomiska rapporteringen. | styrelsens arbetsordning ingar
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aven en sérskild VD-instruktion avseende arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Konstituerande styrelsesammantrade hélls i omedelbar
anslutning till arsstamman eller i omedelbar anslutning till
eventuell extra bolagsstamma dér ny styrelse valts.

Net Gaming holl konstituerande styrelsesammantrade den
23 maj 2019 dar bland annat ledamater till styrelseutskotten
utsédgs och den ovan namnda arbetsordningen faststalldes.
Utover det konstituerande motet sammantrader styrelsen
vid minst sex ordinarie tillfallen per &r och darutéver

nar ordféranden finner det Iampligt eller inom 14 dagar
efter att ndgon ledamot eller VD framstallt yrkande

darom. Under 2019 har 12 styrelsemdten hallits.

Styrelsens arbete foljer en i forvag uppgjord plan med
vissa fasta beslutspunkter under verksamhetsaret:

| januari/februari behandlas bokslutskommunikén, styrelsens
rekommendation betraffande utdelning samt eventuell
komplettering av budget och verksamhetsplan. Dessutom
ska styrelsen utvardera sina arbetsformer och beslutsrutiner
samt dvervaga forbattringar dari.

Under mars/april behandlas den publika arsredovisningen.
Bolagets revisorer rapporterar iakttagelser fran revisionen.
Dessutom behandlas ersattningsfragor.

Kvartalsresultaten behandlas i maj, augusti och november.

I juni behandlas Gversyn av bolagets strategi, méal och
investeringsplaner.

I november behandlas affarsplan for ndstkommande ar som
utgor grunden for framtagande av arsbudget som arbetas
fram i december. Affarsplanen baseras pad grundstenarna i
faststalld strategi.

| december behandlas forberedelser for arsbokslut samt
godkannande av budget samt afféarsplan for nastkommande
ar.

Behandling av dvriga drenden styrs av varje enskilt arendes
karaktar. En gang per ar behandlar styrelsen utvarderingen

av verkstallande direktorens arbete, varvid ingen fran
bolagsledningen narvarar. Styrelsen godkanner aven de vasentliga
uppdrag som verkstéllande direktoren har utanfor bolaget.
Narvaron vid drets styrelsemdoten har varit mycket god.
Koncernens ekonomi- och finansdirektor deltar vid styrelsemdoten
och &r aven styrelsens sekreterare. Andra befattningshavare
deltar vid styrelsens sammantraden sdsom foredragande

av sarskilda fragor eller om s& annars bedoms lampligt.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner avseende denna och genom instruktioner till
verkstéllande direktoren. VD har i uppgift att, tillsammans med
ekonomi- och finansdirektoren, granska och sakerstalla kvaliteten
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i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter,
delarsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden med
ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i samband
med md&ten med media, dgare och finansiella institutioner.
Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sakerstalla

att en korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet

upprattas, slutligen godkanns av styrelsen och

kommuniceras. Styrelsen erhéller manatliga ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsesammantrade behandlas
bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen behandlar vidare delérsrapporter och arsredovisning.
For att sakerstalla styrelsens informationsbehov rapporterar
bolagets revisorer, forutom till revisionsutskottet, ocksa till
styrelsen varje ar sina iakttagelser fran revisionsgranskningen
och sin bedomning av bolagets interna kontroll. Minst en gang
per ar redogor bolagets revisorer for styrelsen for huruvida
bolaget tillsett att bokforing, forvaltning och ekonomisk kontroll
fungerar, varefter styrelsen for en dialog med revisorerna, utan
narvaro av VD eller annan person fran bolagsledningen.

Erséattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av bolagsstémman
beslutas av bolagsstamman pa forslag av bolagets storsta
aktiedgare. Vid arsstamman 2019 beslutades att arvode till
styrelsen, fran &rsstamman 2019 till och med arsstamman 2020,
ska utgd med sammanlagt 800,000 SEK varav 160 000 SEK till
styrelsens ordférande. Till var och en av Ovriga av arsstdmman
valda ledamoter, forutom verkstéllande direktoren, ska utga

ett arvode om 160 000 SEK. Ordférande i revisionskutskottet
samt ersattningsutskottet erhaller en extra ersattning om
40,000 SEK, medan ledamot i revisionskutskottet samt
ersattningsutskottet erhaller en extra ersattning om 20,000 SEK.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla fragor
som styrelsen har att besluta om. Under aret har arbete
bedrivits i tva av styrelsen utsedda utskott;
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskott
Utskottet bestér av minst tre representanter for styrelsen. Det har
bland annat till uppgift att infor styrelsens beslut:

Bereda styrelsens arbete med kvalitetssakring av bolagets
finansiella rapportering.

Overvaka och lamna rekommendationer och forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet med avseende bl.a.
pa effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.

Bitrdda vid upphandlingen av revisionen samt forbereda val
och arvodering av revisorer.

Overvéga omfattningen och inriktningen pé
revisionsuppdraget.
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Bereda frdgor om revision och utvardera revisionsinsatsen.

Faststalla riktlinjer for upphandling av tilldtna tjanster utover
revision av bolagets revisor och om tillampligt godkanna
sddana tjanster enligt riktlinjerna; samt

Folja och 6vervaga tillampningen av nuvarande
redovisningsprinciper och inférandet av

nya redovisningsprinciper samt av andra

krav pa redovisningen som foljer av lag, god
redovisningssed samt gallande borsregler.

Bolagets huvudansvarige revisor och representanter

for revisionsfirman ar adjungerade vid merparten av
sammantradena. | forekommande fall adjungeras ledande
befattningshavare. Utskottet har sedan arsstdmman

2019 bestatt av Fredrik Rudén, Henrik Kvick samt Jonas
Bertilsson. Ordforande i utskottet ar Fredrik Ridén.
Revisionsutskottet har haft tvd sammantraden under 2019 och
styrelsen erhéller I6pande protokoll frdn sammantradena.
Revisorerna har varit narvarande vid ett av

revisionsutskottets sammantraden.

Erséattningsutskott

Utskottet kan bestd av ett fritt antal representanter for styrelsen.
Utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens
beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen; samt gallande generella
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Erséattning till VD samt principer for ersattning till
bolagsledningen beslutas av styrelsen. Ersattning till andra
ledande befattningshavare beslutas av ersattningsutskottet
inom de ramar som faststallts av styrelsen och arsstamman.
Ersattningsutskottet har sedan arsstamman 2019

bestatt av Peter Astrom, Henrik Kvick samt Jonas

Bertilsson. Ordférande i utskottet &r Peter Astrom.

Utskottet har haft ett ssmmantrade under 2019 och

styrelsen har erhéllit protokoll fran ersattningsutskottet.

VD / Koncernchef

VD har i enlighet med aktiebolagslagens regler och ovrig
lagstiftning i uppgift att skota den I6pande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing

ska skotas pa ett betryggande satt. VD ska vidare tillse att
styrelsen Iopande far information som behovs for att pa ett
tillfredsstallande satt folja bolagets och koncernens ekonomiska
situation, stallning och utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin
rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska forhallanden.
Bolagets VD leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
lagt fast i den sarskilda VD-instruktionen. Instruktionen omfattar
bland annat VD:s ansvar for den dagliga verksamheten och fragor
som alltid kraver styrelsebeslut eller anmalan till styrelsen samt
VD:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

VD tar i samrad med ordféranden fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemaoten,
foredrar arendena och motiverar forslag till beslut.
Styrelsen utvarderar fortlopande VD:s arbete.

Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med de 6vriga i ledningen. Denna bestod under
2019 av VD och ytterligare fyra personer: CFO, COQ,
CTO samt Affarsutvecklingschef / M&A. Information
om VD och koncernledning framgar pa sidan 41 i
arsredovisningen. Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgéangar under VD:s ledning.

Bolagsordning

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledamoter och revisorer, hur kallelse ska ske till
bolagsstamma, drendebehandling under arsstdmma och var
stdmma ska hallas. For nu gallande bolagsordning som antogs
av arsstémman 2019, se bolagets webbplats

www.netgaming.se under Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Information

Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter ges
via drsredovisningen, boksluts- och deldrsrapporterna,
pressmeddelanden och bolagets webbplats, www.netgaming.se.
P& webbplatsen finns ocksa information om bolagsstyrning.
Informationsgivningen i bolaget foljer en av styrelsen faststalld
informationspolicy.

Net Gamings system for intern kontroll och riskhantering

i samband med finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten
ska enligt drsredovisningslagen innehélla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen.

Net Gamings internkontrollstruktur ar huvudsakligen
uppbyggd utifrdn COSO- modellen enligt vilken det
sker genomgang och bedémning inom omradena
kontrollmiljo, information och kommunikation,
riskbedomning, kontrollaktiviteter samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststéllt ett antal styrande dokument for
bolagets interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktioner for VD och styrelsens utskott
samt rapporteringsinstruktioner, som alla syftar till att
sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning. Rapportering
av finansiell information sker genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem. Ansvaret att uppréatthalla en effektiv
kontrollmiljo och det I6pande arbetet med internkontroll och
riskhantering aligger VD och koncernledning som rapporterar
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till styrelsen utifran faststéllda rutiner. Cheferna pa olika
nivaer i foretaget har vidare detta ansvar inom sina respektive
ansvarsomraden och rapporterar i sin tur till koncernledningen.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommmunikationen regleras
pad Overgripande niva bland annat av en informationspolicy.

Den interna kommunikationen till och fran styrelse och ledning
sker bland annat genom att ledningen haller regelbundna
informationsmaten. En annan viktig kommunikationskanal

ar bolagets intranat. Genom detta har samtliga medarbetare
tillgang till aktuell information. P& intranatet publiceras

interna policys, riktlinjer, instruktioner och motsvarande
dokument som styr och stodjer verksamheten.

Riskbedémning

Net Gaming uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker framst i koncernledningen i dialog
med bolagets anstallda. Vid riskgenomgangarna identifierar
Net Gaming de omraden dar riskexponeringen ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Varje méanad upprattas finansiella rapporter for samtliga
bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade
finansiella rapporter. Dessa ligger till grund for I6pande
ekonomisk uppfoljining och styrning i den operativa
verksamheten dar verkstallande direktor deltager
tillsammans med operativa chefer. Sarskild analys gors av
trafikflode, leads, NDCs, konvertering, [Idonsamhet per sajt,
kostnadsuppfoljning, investeringar och kassaflode.

Bolaget har veckovisa ekonomifunktionsmoten dar ekonomi-
och finansdirektoren, koncernredovisningschef, Financial
Controller samt Business Controller deltager. P4 dessa moten
laggs sarskild vikt vid att eventuella problemstalliningar foljs upp
och att en korrekt finansiell rapportering sakerstalls. Prognoser
uppdateras minimum per tertial for samtliga koncernbolag.
Styrelsen dvervakar genom revisionsutskottet den

finansiella rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar
rekommendationer till forbattringar och behandlar fragor

om de risker som har identifierats. Revisionsutskottet

lamnar fortlopande muntliga rapporter till styrelsen samt
lamnar forslag i fragor som kraver styrelsens beslut.
Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policies, kommmunikation och uppfol]
ning samt av det satt som verksamheten ar organiserad.
Koncernledningens och bolagets ekonomifunktions uppgift
ar dels att implementera, vidareutveckla och

ARSREDOVISNING / 2019
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upprétthéalla koncernens kontrollrutiner, dels utfora
internkontrollinriktad analys pa affarskritiska fragor.

Net Gamings revisorer granskar dels den finansiella
informationen for tredje kvartalet och dels &rsbokslutet.
Dessutom granskar revisorerna varje ar ett urval av kontroller
och processer samt rapporterar eventuella forbattringsomraden
till bade koncernledning och styrelsen. Huvudansvarig revisor
narvarar aven vid merparten av revisionsutskottets moten.

Uppfdljning

Bolaget utvarderar |[6pande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar. Detta sker framfor allt genom att stélla fragor och ta del
av ekonomifunktionens arbete. Styrelsen erhaller kvartalsrapporter
med ekonomiskt utfall samt manadsrapporter inklusive
ledningens kommentarer till verksamheten. Vid varje ordinarie
styrelsesammantrade behandlas den ekonomiska situationen.
Bolagets revisor medverkar vid revisionsutskottsmaoten vid

tva tillfallen per ar och informerar om sina iakttagelser om
bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Ledamoter har

da tillfalle att stélla fragor. Styrelsen tar arligen stéllning till
vasentliga riskomraden och utvarderar den interna kontrollen.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer upp bolagets
bedomning av den interna kontrollen bland annat genom nara
dialog med bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstédende valt att inte ha en sérskild funktion for internrevision.

Yiterligare information pA www.netgaming.se

Bolagsordning

Information fran tidigare drsstammor
(kallelser, protokoll, beslut, VD:s anforanden)

Information om valberedning / majoritetsdgare

Bolagsstyrningsrapport
(ingér i arsredovisningen for respektive ar)




BOLAGSSTYRNING

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Net Gaming Europe AB (publ), org.nr 556693-7255

Uppdrag och ansvarsfordelning Uttalande

Det &r styrelsen som har ansvaret for En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

bolagsstyrningsrapporten for 2019 pa sidorna 32-37 och for i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—-6

att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och

Granskningens inriktning och omfattning koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 arsredovisningslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre Stockholm, 29 April 2020
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna Aleksander Lyckow

granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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