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ARSRAPPORT 2020

2020 i korthet

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET Q1-Q4

2020 var ett handelserikt ar for Acroud, dé bolaget transformerats till ett
nytt "framdtlutat” foéretag och en utmanare pd marknaden. Nedan foljer en
sammanfattning av de viktigaste handelserna under respektive kvartal 2020.

Q1

Februari — Robert Andersson utsdgs till ny VD och koncernchef.
Fordndringen syftade till att skapa battre forutsattningar

for Acroud att atergd till tillvaxt med bibehdllen 16nsamhet
samt skapa aktiedgarvdrde pa kort och ldng sikt.

Mars — Den finaniella stdliningen starktes genom fortsatta
aterkdp av bolagets egna foretagsobligationer pd marknaden,
motsvarande ett nominellt belopp om 55 MSEK (cirka 5,5 MEUR).

Mars - Acroud Idmnade en uppdatering av resultatet for forsta
kvartalet 2020 och om effekterna av covid-19 samt beslutade att
senareldgga drsstdmman och publiceringen av arsrapporten.

Q2

April - Den nya VD:n gjorde en strategisk versyn av bolagets
verksamhet och transformationsprocessen avseende veksamheten
inleddes, for att omvandla det gamla Net Gaming till det nya Acroud.

Maj — Den finansiella stdlliningen stdrktes genom refinansiering,
ddr en kvalificerad majoritet av obligationsinnehavarna rostade

for de foreslagna férdndringarna i obligationsldnevillkoren.
Foérandringarna innebar bl.a. en férldngning av obligationslénets
[6ptid till september 2022, med en bibehdllen ranta pd 7,25 procent.

Juni - Den forsta fasen av foretagets transformationsprocess,

dé verksamheten omstrukturerades, delar av verksamheten
centraliserades till Malta, och en CCO rekryterades for att bygga

upp ett Key Account Team. Omstruktureringen skapade en

tydligare operativ organisation med tydligare processer och
ansvarsomrdden samt fokus pa fdrre produkter, samtidigt som bolaget
rekryterade mer operativ expertis for att driva framtida tillvaxt.

Q3

Juli - Bolaget anpassade sig och vidtog atgdrder for att skapa

en stark ladngsiktig stdllning p& den nederldndska marknaden.
Bland dtgdrderna ingick en justering av produktutbudet for att
sdkerstdlla att reglerna pda den nederléndska marknaden foljs tills
den nya spellagen tréader i kraft 2021. Anpassningen kommer att
inverka negativt pd intdkterna pé kort sikt, men atgdrderna var
en langsiktig investering for att sdkerstdlla en stark position och
hallbar utveckling fér den nederldndska verksamheten 6ver tid.

Juli — Net Gaming Europe bytte namn till Acroud. Namnbytet var en
del av det omfattande férandringsarbete som inleddes nar Robert
Andersson tog 6ver som VD. | samband med namnéndringen
dndrade bolaget sin tickersymbol pd Nasdagq till "ACROUD".

11.6 5.8 50%

Justerad Justerad
EBITDA EBITDA
kEUR marginal

Intakter
kEUR

Augusti — Bolaget beviljades licenser i de amerikanska
delstaterna West Virginia, Colorado, Indiana och lowa. Detta
I&g i linje med bolagets tillvaxtstrategi och expansionsplan for
USA, med en utokning av verksamheten till nya delstater.

September — Ledning och styrelse upprdttade en ny
tillvéxtstrategi for att sakerstdlla en mer proaktiv respons
pd framtida tillvéxt- och forvarvsmaojligheter.

Q4

Oktober — Bolagets styrelse beslutade att accelerera
genomférandet av tillvaxtstrategin med mdlsattningen att kunna
agera mer aktivt pd framtida tillvaxt- och forvarvsmaojligheter.
Bolaget intensifierade tillvaxtstrategin och bolagets tvé

storsta dgare stdllde sig positiva till tillvaxtstrategin.

November — Acroud genomférde en riktad nyemission om 35

294 118 aktier till ett pris pé 2,55 SEK per aktie, vilket motsvarar
ungefdar 90 MSEK (ca 9 MEUR) i allokerad efterfrdgan. Emissionen
gjorde det majligt for bolaget att genomfora tillvaxtstrategin

och agera snabbt ndr attraktiva forvarvsmaojligheter uppstar.
Samtidigt starktes bolagets finansiella stdllning.

November — Det forsta forvarvet slutfordes, dé tillgangarna

i RIAE Media férvarvades. RIAE Media dr ett snabbvédxande
féretag som genererar leads inom Sports Betting och har en
god position for tillvaxtmarknader som Latinamerika, Afrika och
Asien. Forvarvet skyndar pa bolagets tillvaxt inom strategiska
fokusomréden sGsom Sports Betting och Emerging Markets.

November — En avsiktsférklaring undertecknades, denna gdang
avseende forvdrvet av PMG Group, i syfte att stdrka bolagets
strategiska stdllning pd marknaden och utveckla SaaS- och
BaaS-erbjudanden. PMG dr ett snabbvéxande féretag som
huvudsakligen @r verksamt pd den europeiska marknaden med

affiliatendtverket Matching Visions och iGaming-kampanjmdklaren

Traffic Grid, men foretaget dr ocksd en branschledande SaaS-
tjdnsteleverantér med Voonix. Forvdrvet slutfordes i januari 2021.

December — Andra fasen i transformationsarbetet och
omstruktureringen av foretaget, da verksamheten organiserades

om ytterligare och Pokervertikalen forstdrktes genom rekryteringen

av seniora resurser, bland annat Event och Outreach Manager.
Utvecklingen av The Festival Series inleddes.

December — Bolaget beviljades licens for att bedriva
verksamhet i Michigan, som reglerades i januari 2021.
Licensen omfattar Sports Betting, Casino och Poker.

82%

kassa-
generering
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Acroud verkar pd en marknad som historiskt uppvisat en I&dngsiktig och stabil tillvaxt.
Framtidsutsikterna for iGaming ser positiva ut och forvantas fortsatta uppvisa en god
och uthdllig tillvéixt under ménga &r framaéver. Dessutom har Acroud dven gdtt in pd
marknaden for SaaS- och BaaS-l6sningar, som ocksé forefaller ha en ljus framtid.

Stark marknadsposition i tillvdxtbransch

Acroud har en stark position inom iGaming Affiliation och dar ett

av de ledande bolagen inom sektorn. Branschen globalt forvantas
enligt H2GC vdxa med ca 10 procent arligen under perioden
2021-2026. Vi har etablerat Idngsiktiga och starka kundrelationer
under vara drygt 15 ér inom branschen, vilket ger oss ett férsprang
mot mdanga av véra konkurrenter och marknaden i stort.

Unik position pd marknaden med
SaaS- och BaaS-I6sningar

Acroud har verksamhet inom tvd segment: iGaming Affiliation
och ... As a Service”. Vi dr ensamma pd marknaden om att kunna
erbjuda SaaS- ("Software as a Service”) och BaaS-l6sningar
("Business as a Service”) via vart "...As a Service”-segment.
SaaS- och BaaS-verksamheten véxer i snabb takt och vi agerar

i hog fart for att utveckla denna del av verksamheten, som har
betydligt hogre intradesbarridrer och hogt aktiedgarvdrde.

Ledningsgrupp och styrelse med ldng erfarenhet

Acrouds ledningsgrupp och styrelse har bred erfarenhet av att
utveckla iGaming Affiliation och snabbvdxande féretag. Under
2020 har ett starkt team bildats. VD Robert Andersson har en
gedigen erfarenhet fran branschen och av att snabbt utveckla
tillvéxtforetag och skapa varde for aktiedgarna. Genom de senaste
forvarven och rekryteringarna har vi skapat ett starkt team av
kraftfulla medarbetare med bred erfarenhet fran branschen..

Skalbar affdrsmodell

Vihar en skalbar affdrsmodell, som gor att vi snabbt och enkelt
kan expandera befintliga och nya varumdrken till nya geografiska
marknader alternativt expandera till nya vertikaler. Vi har en

unik egenutvecklad teknisk plattform (CAS) som gor att vii
snabb takt kan utveckla véara produkter och vért erbjudande till
slutkonsumenterna. Ddrmed kan vi skala upp var verksamhet
ytterligare samt uppné héga marginaler och starka kassafléden.

Operations excellence

Med 6ver 15 érs erfarenhet och kunskap inom SEO samt hogkvalitativt
innehall pa vara digitala varumarken inom vart iGaming Affiliation-
segment, minskar vi den underliggande SEO-risken och samtidigt 6kar
anvandarnyttan. | de flesta fall hittar anvdndarna till vara webbsajter
genom sokmotorer. Vi har under mdnga é&r samlat pd oss erfarenhet
och kunskap om vad vara anvdndare efterfrédgar och vi utvecklar darfor
v@ra varumdrken efter just anvéndarens behov och forvantningar.

Snabbvédxande Sports Betting-vertikal

Sports Betting stdr for ca 50 procent av de totala intdkterna inom
iGaming globalt. Acroud genererar fortfarande majoriteten av

sina intdkter frédn Casino och till mindre del Gven fran Poker inom
iGaming Affiliation-segmentet. Acroud lanserade en Sports Betting-
vertikal 2018 och vertikalen har vidareutvecklats under 2019-2020.
Genom forvarvet av RIAE Media under fjarde kvartalet 2020 har

vi starkt Sports Betting-vertikalen kraftigt och dr forberedda pa
snabb tillvéxt i bade Europa och USA. Vertikalexpansionen till
Sports Betting gors for att pd lang sikt kunna addera ytterligare
organisk tillvéxt till var redan befintliga verksamhet.

Stark position i Nordamerika

Sedan grundandet av PokerListings.com 2003 har bolaget mdngdrig
erfarenhet fran och kunskap om den Amerikanska marknaden.

Under 2020 har vi 6kat vért fokus och byggt ett starkt team i USA,
samtidigt som vi har sakerstdllt att vi kan vara verksamma'i 12
delstater tack vare licenser och sk “business certificates”. PokerListings.
com ar ett mycket starkt varumdrke och bidrar éven till att driva

trafik till vertikaler utanfér Poker. Tillsammans med andra starka
varumarken, som CasinoGuide.com, CompareCasino.com och
SportsBettingGuide.com, kommer det att driva tillvéxten i USA 6ver tid.

Finansiell handlingsfrihet och beredskap

Acrouds verksamhet ska 6ver tid bedrivas med lag finansiell risk
genom att kontinuerligt snka nettoskuldsdattningen och genom att
ha en god likviditet. God finansiell stdllning och stark likviditet ar hogt
prioriterat, vilket ger bolaget handlingsfrihet och skapar beredskap
for att tillvarata méjligheter och hantera framtida utmaningar.
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Vem dar egentligen denna hungriga utmanare
Acroud? Och vad dr det vi jagar? L&t oss blicka
tillbaka pd det gdngna dret for att besvara
dessa viktiga frdgor innan vi blickar framét.

Nu har det gatt lite mer @n ett ar sedan jag fick formanen att bli
VD for Acroud och vi pdbérjade resan for att skapa "Framtidens
Mediahus”. Det har minst sagt varit ett hdndelserikt dr, inte minst
pa global niva som vi alla &r medvetna om. Men lat oss fokusera
pd Acroud. Bolaget har i full fart transformerats fran att sitta fast i
gamla tankebanor till att vara ett framatlutat féretag genomsyrat
av entreprendrsanda. Vi d@r nu "A Crowd” av skarpsinnade individer
i ett féretag med en unik marknadsposition. Det gdngna dret har
kdnnetecknats av ett intensivt fordndringsarbete da vi har byggt
om foretaget i snabb takt ddr vi har sakerstdllt refinansiering,
genomfort kapitalanskaffning, bytt foretagsnamn till Acroud,
bildat ett starkt team med omfattande branscherfarenhet,
genomfort strategiska forvarv. Det har foljaktligen skett ett storre
strategiskifte till att bli mer offensiva och framatlutade, och vi har
ddrmed skapat ett foretag forberett for stark framtida tillvéxt.

Trendskifte under fjarde kvartalet...

Finansiellt sett s& har 2020 varit ett utmanande dr dé intdkter och
marginaler har minskat mycket beroende p& marknadsreglerings-
effekter, men Given pd grund av den historiska strategin. Ndr jag
tilltrddde som VD forvantade jag mig att det skulle ta runt 12 manader
innan vi skulle kunna skérda de forsta frukterna av det omfattande
forandringsarbetet. Darfor dr det extra gladjande att se trendskiftet i
slutet av fjarde kvartalet, sGsom:

NDC 6kar och har mer an fordubblats
sekventiellt, bland annat drivet av forvary,

INTAKTERNA &kar 5 procent sekventiellt, till 2 497 kEUR,

JUSTERAD EBITDA OKAR 7 % sekventiellt
och uppgar till 1 023 kEUR

Vikan vara stolta 6ver dessa framsteg, dven om det i drlighetens namn
inte spelar ndgon roll i det stora hela eftersom det finansiella resultatet
bara ar "en 6gonblicksbild” som redan ligger bakom oss i tiden. Kom
ihdg att "battre bara ar tillfalligt” eftersom imorgon kommer vi att vara
battre dnidag.

Om vi blickar tillbaka pd det sista kvartalet och perioden fram tills
nu, sé blir det betydligt mer spdnnande da det har varit ett valdigt
héndelserikt kvartal, ddr madnga av bitarna i Acrouds pussel har fallit
pd plats.

Pusselbitar faller pa plats...

Under de senaste kvartalen har en ny och mer offensiv tillvaxtstrategi
implementerats for att bygga en plattform for tillvaxt och skapa ett
unikt foretag pd marknaden.

Vihar rest kapital om 90 MSEK genom en nyemission som stdrker vér
balansrdkning samt gor det mojligt att skapa en ny marknadsposition
genom strategiska férvarv. | samband med nyemissionen har vi Gven
valkomnat flera nya investerare till Acroud vilket gor oss énnu starkare.

Med delar av kapitalet slutforde vi forvarven av tillgdngarna i Power
Media Group (PMG) och tillgdngarna i RIAE Media. RIAE Media och

i Power Media Group dr transformativa férvarv som utgor viktiga
pusselbitar i arbetet att skapa det nya Acroud. Acrouds vision dr att
skapa varde och gora det mojligt for "Content Creators” (t ex bloggare,
youtubers, affiliates, etc.) att tjdna pengar pé sitt arbete genom

nya verktyg och nya affdrer. For att forklara detta pd basta mojliga
satt. Media och information dr ndgot som skapas och konsumeras,
men ocksd négot som man tjdnar pengar pd genom snabba, nya

Robert Anderson
Verkstdllande direktér
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och standigt foranderliga satt. Vi har darfor en vision om att bygga
"Framtidens Mediahus”, som vi i sjdlva verket aldrig kommer att uppnd
dven om vi gor ratt saker eftersom "bdttre bara dr tillfalligt”, som jag
tidigare ndmnde. Sammanfattningsvis, vi mojliggor for verksamheter att
frodas och skaffa kunder genom underhallande och pdlitligt innehdill.

Genom foérvarven har vi transformerats till ett mer diversifierat foretag
med flera olika intdktsstrommar. Faktum ar att vi har skapat ett foretag
som ar anpassat for stark tillvaxt med betydligt IGgre riskprofil Gn
tidigare. Genom tillgdngarna i RIAE Media har vi stdrkt var Sports
Betting-vertikal och fatt dragkraft pd bdde "Emerging Markets” och i
USA. Genom forvdrvet av tillgdngarna fran Power Media Group har vi
erhdllit omfattande branschkunskap och ett starkt team samt helt nya
intaktsstrommar och produkter.

Blickar vi framat sé har vi fortfarande ndgra pusselbitar kvar att

Idgga genom ytterligare forvarv samt fortsatt utveckling av den
underliggande verksamheten, vilket vi for narvarande arbetar med. Men
pusselbitarna faller pé plats och jag skulle nedan vilja ge er en forsmak
av vad det @r vi skapar.

Till din tjanst...byggs pa tre strategiska pelare

Det nya Acroud som skapas bygger pé tre strategiska pelare vilka
skapar tillvéxt och varde for aktiedgarna.

Forsta pelaren — Affiliate Business. Detta dr var affiliateverksamhet
bestdende av vertikalerna Poker, Sports Betting samt Casino. Inom
affiliateverksamheten driver vi webbsaijter vilka genererar trafik till
speloperatérerna. Vi tillhandahaller hégkvalitativt trafik och kan genom
forvarvet av PMG anvdnda SaaS- samt BaaS I6sningar for att 6ka den
underliggande tillvaxten och Ibnsamheten inom affiliateverksamheten.
Med andra ord sd finns det betydande synergier inom detta omrade.

Andra pelaren — SaaS Business. Det ar mycket "surr” kring Software

as a Service (SaaS) och genom férvdrvet av tillgdngarna i PMG ar vi

frén och med i &r dven ett SaaS-bolag. Men vi dr ocksd mer dn sd.

L&t mig forklara. I linje med var vision om att tillhandahdlla ett satt for
"Content Creators” att kunna tjéina battre pd sitt arbete, erbjuder vi nu
tvé mjukvarulésningar. Den forsta dr Voonix vilket dr ett branschledande
datainsamlingsverktyg for affiliatemarknadsféring. Den andra ar Affhut,
som mojliggor for den som vill, att bygga och skapa sitt eget natverk
med "Content Creators”.

Tredje pelaren — BaaS Business. Vi kan nu ocksé erbjuda det vi skulle
vilja kalla Business as a Service (BaaS), som dr Matching Visions.
Matching Visions ger "Content Creators” (t ex bloggare, youtubers,
affiliates, etc.) tillgang till en betydligt stérre kundbas, unik mjukvara,
verktyg samt affdrsvillkor som annars ar utom réckhdll for dem. Detta
innebar till dvervagande del att tusentals mindre iGaming-affiliates
runt om i varlden kommer att tillsammans, via Matching Visions,
tillhandahdlla trafik och nya spelare till on-line speloperatérer. Med
andra ord gér Matching Visions livet enklare for bdde operatérer och
affiliates. Enkelt uttryckt, Business as a Service.

Framover kommer vi, genom horisontell expansion, att utéka vart
erbjudande avseende Baa$S och SaaS utanfér iGaming-branschen. Det
finns enorm potential och stora uppsidor inom detta omréde.

Fortsatt expansion i USA

Vifortsatter pd spdret med fokus pé& den amerikanska marknaden dar
vi genererade 20 procent av intdkterna under det fjarde kvartalet. Vi ser
en 6kad trafik driven av Poker-vertikalen samtidigt som vi nyligen har
erhdllit licenser i delstater sdsom Virginia, lllinois, Tennessee, Michigan
och Pennsylvania.

Nagra av vdra webbsajter vinner mark och rankar battre under fjarde
kvartalet, vilket mojliggor for oss att véxa organiskt inom Sports Betting,
Casino och Poker. Vi utvérderar for ndrvarande véra olika tillvéxtinitiativ
i USA for att hitta balansen mellan organisk tillvaxt, partnerskap med
mediahus och genomférande av pdgdende strategiska forvarv.

Tillbaka till landbaserade "Events” inom Poker och
Casino, varfor?

Logiken bakom att arrangera "Events” inom Poker och Casino dr tydlig.
Vi starker var position inom Poker, Casino-spel och konkurrenskraftig
Sports betting, samtidigt som vi skapar "surr” och hogkvalitativt innehdll
till v@ra webbsajter. Det kommer dven att hjdlpa vara flaggskepp att
v@xa dnnu mer, sdsom Pokerlistings.com och CompareCasino.com. Vi
beddmer att evenemangen kommer att generera en positiv EBITDA
redan fran forsta tillfallet, och darutéver alla synergier som genereras.

Det forsta stoppet for vér The Festival Series — thefestival.com — blir

i Tallin under 2021 beroende pé& covid-ldget. Det dr det forsta i en rad
av "poker-och kasinoevents” som arrangeras av Acroud i fantastiska
stader 6ver hela varlden. Det kombinerar det basta av poker, kasino och
sportsbook — allt p& en gdng.

Vart forsta stopp kommer att introducera konkurrenskraftiga roulette-
och blackjackturneringar vid sidan olika typer av pokerspel vilka vara
spelare kdnner till och dlskar.

In pa streamingmarknaden med full kraft samt
avsiktsforklaring undertecknad

Vigdrin pd streaming-marknaden och bygger ett nytt varumdarke, vilket
blir vart nya streaming-ndtverk. Detta kommer att forena iGaming-
streaming "under ett tak” och erbjuda en "allt-i- ett-tjanst” till streamers
som vill f& sina streaming-kanaler att vaxa.

Vi har dven slagit oss ihop med ett antal stora internationella streamers
och detta tillsammans med unik teknik samt branschkunskap kommer
att vara en "Game Changer” for Acroud. Streamer-verksamheten
kommer att rullas ut under det férsta kvartalet 2021. Det dr naturligt for
oss att starta utrullningen inom iGaming, men vi ser fram emot att ta
denna verksamhet till andra vertikaler sGsom e-sport.

Vi dr helt dvertygade om att streaming av hogkvalitativt innehdll ar

en viktig del av den framtida utvecklingen av var bransch och andra
vertikaler inom mediasektorn. De klassiska "affiliate-jamforelsesidorna”
har fortfarande sin malgrupp, men denna typ av hégkvalitativt

och dynamiskt innehall strdcker sig bortom det. | linje med denna
marknadsutveckling har vi precis dven tecknat en avsiktsférklaring

for att forvdarva ett Europa baserat mediabolag inom Sports Betting
("Mdlbolaget”). Mdlbolaget dger och driver nGgra av Europas bdsta
streamingkanaler inom Sports Betting, Poker och Héastsport. Mdlbolaget
utvecklar dven SaaS-I6sningar inom Sports Betting, vilket gor dem

till en "strategic fit” med Acroud och en viktig bit i pusslet. Darutover
har Mdlbolaget visat en historik av kraftig tillvéxt samtidigt som vi ser
mdanga synergier framover.

Sammanfattningsvis, sa borjar bitarna i Acroud-pusslet att falla pé
plats for att bygga "Framtidens Mediahus” och vi dr férberedda pé solid
tillvéixt. Ni kan férvanta er att vi kommer fortsdtta att halla ett hogt
tempo, investera smart och utmana "status quo”. Som vi alla vet dr sé
fordndras livet standigt.

Sa...

Robert Andersson
Malta
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We are a challenger on a quest

We are adapting and we are here to disrupt

and claim what hasn’t been claimed.

We are here for the challenge, for the joy, for the
pride of giving people guidance in their everyday

life and supporting brands building their crowds.

We are here for the challenge because that’s our motto

on how to enable synergies between people and brands.

We are here for the joy because that’s our motto on

how to attract and nurture existing and future talent.

We are here for the pride because that’s our motto on

how to build confidence and long-lasting relationships.

We are a challenger on a quest, and our journey has just begun.

We are acroud.

+356 2132 3750/1
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Uppdrag Vision Mal

SE e e Att vara Att skapa
ménniskor Framtidens det bdsta
Content Mediahus. ekosystemet

Creators” samt inom media-

verksamheter. och affiliation-
industrin.

Under dret har Acrouds koncernledning och styrelse fortsatt att arbeta fokuserat
med att utveckla bolagets mdl, vision, strategi samt affdarsidé. | september
2020 implementerades en ny och mer framdtlutad tillvéxtstrategi.

MJUKVARUBASERAD KARNVERKSAMHET OCH TJANSTER

MARKNADER MED MARKNADER MED
LAGA HINDER 3 . HOGA HIDNER

¥, catenamedia

7, -'-'—"‘ii_"',’_aii?-‘f’_— T

I e Vaér strategi och taktiska
ryp— plan dr att placera oss "uppe
Pl e till héger” pa marknaden,
det vill sGiga vi ror oss
bort frdn webbsajter med
statiskt innehall, i riktning
mot kdrnverksamhet
WEBBSAJTER MED STATISKT INNEHALL och tjanster vilka ar
programvarubaserade.
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expansion

Samma framgdngsfaktorer som Acroud har tillampat pa
de europeiska marknaderna riktar vi nu mot “Emerging
Markets” och Nordamerika. Vart mal ér att leverera
hogkvalitativa varumdrken med korta ledtider, genom

var innovativa leveransmetod. Pa sé satt kan vi tidigt
positionera vdra varumdrken och vara mjukvaruldsningar,
vilket mojliggér genomférandet av var strategiska plan.

Intaktsstrommar

Genom att bygga upp en langsiktig intdktdiversifiering
och intdktsmodell blir bolaget mindre kansligt for
marknadsférandringar och regleringseffekter. Genom
att bygga strategisk stabilitet och hdllbarhet i var
intaktsbas minskar vi bolagets sammanvagda riskprofil.

STRATEGISK
PLAN

Vertikaler
core and beyond

Acrouds kdrnverksamhet omfattar bland annat starkt
positionerade affliate-varumdrken som kommer att
gynnas av den snabbare trendutvecklingen bland annat
under COVID-pandemin, dvs. minskad handel i butik och
okad handel on-line. Acroud @r vdl positionerat for att ta
till vara pd dessa marknadstrender dé vi har ett starkt
operativt team som levererar hogkvalitativt innehdll,
valutvecklad s6kmotorsoptimering samt har utvecklat
en hogteknologisk infrastruktur. Dessutom har vart
produktutbud utdkats inom nya och spénnande vertikaler
som kommer att 6ka takten i var strategiska tillvaxtplan.

Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1

Org Nr: 556693-7255 info@acroud.com

foretag

Acroud diversifierade verksamheten i borjan

av 2021 genom forvarvet av PGM Group. Véara

SaaS produkter genererar Idngsiktiga och stabila
intaktsstrommar. Vart mal ar att stdrka positionen inom
mjukvaruverksamheten och skapa synergier mellan
vara nya tillgdngar och tidigare kdrnverksamhet och
ddrmed bli det ledande tjansteféretaget i branschen.
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USA

Oka takten i var USA expansion genom att rekrytera
nyckelpersonal. Genom kostnadseffektiv och innovativ
leveransmodell avseende nya produkter, vilka dr
inriktade p& USA siktar vi pa att ha sajter i drift i alla
reglerade delstater samt vertikaler under 2021. Detta

i kombination med vara godkdnda licenser gor det
mojligt for oss att bedriva verksamhet i tolv delstater
vilket innebdr att vi kan na 6nskad tillvaxt i USA.

streaming

Acroud kommer att fortsdtta arbeta opportunistiskt for
att skapa nya intaktsfloden, ddribland investeringar

i och utveckling av livestreaming samt "influensers”

pd sociala medier. Malet dr att diversifiera samt utoka
NDC basen bdde organiskt och via forvarv. Strategin
kommer sdledes att genomfoéras genom forvarv och
genom att vi skapar eget innehall med hogt varde.

TAKTISK

Systematiska

M&A

Vikommer att fortsatta att driva en opportunistisk
forvarvsstrategi och utvdrdera nya fall I6pande. Vi

kommer dock inte att vara lika "aggressiva” som tidigare,

utan fokusera pa tillvaxt i vér nuvarande portfolj och
de foérvarv som redan har genomférts/tillkdnnagetts.

moup Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1
Org Nr: 556693-7255 info@acroud.com
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fokus

Fortsdtta att utveckla och bygga vart operativa team
for att sakerstalla snabba leveranser och effektiv
kostnadsbas. Implementera en "doer”-mentalitet i
organisationen for att bibehalla fokus och effektivitet.
Fokusera pa farre omraden for att forbattra kvaliteten i

var utveckling av vara befintliga varumdrken. Kontinuerligt

utvardera varumadrken och domdner som inte presterar
enligt plan och utvardera en eventuell avyttring..




Finansiella mal

Finansiell handlingsfrihet och beredskap

Acrouds verksamhet ska 6ver tid bedrivas med 1&g finansiell risk genom att kontinuerligt
sanka nettoskuldsattningen och genom att ha en god likviditet. God finansiell stallning
och stark likviditet ar hogt prioriterat, vilket ger bolaget handlingsfrihet och skapar
beredskap for att tillvarata moéjligheter samt hantera framtida utmaningar.

Bolagets operativa riskprofil har forbattrats vasentligt
under 2020 genom féljande atgdrder:

Intdktsdiversifiering Marknadsdiversifiering Produktdiversifiering

* Inforande avnyaintdktsmodeller. ~ — ,  \Mjinskat beroende av enskilda e  Utokat antal produkter och vertikaler,
sdsom “Fixed fees” och “Banner fees geografiska marknader genom s@som expansion inom Sports
som uppgick till +10 av intdkterna expansion i Nordamerika i Bettingvertikalen och férvérv av

under fjérde kvartalet 2020. kombination med férvarv av RIAE Power Media Group, som bedriver

Okad andel intdktsdelning med véra Media och Power Media Group. SaaS- och BaaS-affdrslosningar.

partners, vilken har som stabiliseras
kring 60—65 procent under 2020

Operativa mdal med minskad operativ risk

Acrouds styrelse har beslutat att verksamheten ska bedrivas med l&g operativ risk. Vi utvecklar digitala tjdnster och produkter
som skapar anvdndarnytta. Detta ger oss Gterkommande anvéndare och kunder, vilket i sin tur minskar den operativa risken.
Bolagets tillvaxtsatsningar sker primért pd reglerade marknader eller marknader som snart kommer att regleras. Dessutom dar
Acrouds verksamhet data- och processdriven, vilket skapar forutsdgbarhet, god styrning och minskat personberoende.
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Vara finansiella mal

Acrouds finansiella mdl utgor en ldngsiktig
ambition som styrelsen och ledningen
anser ar rimlig for bolaget.

Styrelsen har fastslagit foljande finansiella
mal:

Resultattillvéixt per aktie

Acroud ska 6ver tid uppvisa en genomsnittlig 6kning av
resultat per aktie om minst 20 procent per dr. Resultattillvéxt
per aktie dr det dvergripande finansiella mdlet och Acroud
anser att vinsttillvaxt per aktie dr det bdsta sattet att mata
aktiedgarvdrde over tid.

Organisk omsattningstillvaxt

Acrouds langsiktiga mal dr en organisk omsdttningstillvéxt i
intervallet 15-25 procent per ar. Acroud kommer kontinuerligt
att investera i karnverksamheten och i nya interna
tillvaxtsatsningar for att sdkerstdlla uthalligt god organisk
tillvaxt. Tiden ndr tillvaxtsatsningar bar frukt kommer att
variera och darfér kommer den organiska tillvaxten att fluktuera
Over tid.

Acrouds definition av organisk tillvaxt baseras pé
Nettoomsdttning jamfort med féregdende period exklusive
forvarv i enlighet med IFRS3 (senaste 12 mdnaderna) och
avyttringar samt valutakursrorelser.

Kapitalstruktur

Acrouds langsiktiga mal dr att Nettoskuld/EBITDA ej ska
overstiga 2,0. Bolaget ska 6ver tid bedriva verksamheten med
ldg nettoskuldsdttning och dérmed I&g finansiell risk. Styrelsen
har, under perioder, ratt att frdngd detta mdl om det bedéms
gynnsamt for s@vdl Bolag som aktiedgarvérde.

Utdelning

Acroud kommer under de ndrmaste dren att prioritera
sdnkt nettoskuldsdttning, god likviditet och interna
tillvaxtinvesteringar framfér utdelning.

Bolaget har historiskt sett dven gjort ett antal lyckosamma
forvarv som har integrerats i den egenutvecklade och skalbara
plattformen, vilket har bidragit till underliggande tillvéaxt

och intjaningsférmdga. Vi kommer att fortsdtta att driva en
opportunistisk forvarvsstrategi och utvardera nya fall. Prioritet
kommer dock att ligga pd organisk tillvaxt i var basportfol;j,
integration och redan genomférda/tillkdnnagivna transaktioner.

Nyckelantaganden

Marknaden fér iGaming forvantas fortsatta att véxa med en
arlig genomsnittlig tillvéxttakt om ca 10 procent under perioden
2021-2026. Andelen spel online (iGaming) uppgdr idag till ca
12 procent och forvantas oka till 15 procent fram till ar 2023.
Acroud forutser en fortsatt uthallig underliggande tillvaxt pd
iGaming-marknaden.

Idag svarar Sports Betting for ca 50 procent av iGaming-
marknaden. Under 2020 har Acroud stdrkt sin position inom
Sports Betting genom utveckling av underliggande verksamhet
och forvarvet av RIAE Media, och forvantar sig pd sikt kunna
generera hogre tillvaxt dn genomsnittet fér iGamingmarknaden
totalt frdn denna vertikal.

USA gdr mot omregleringar i alltfler delstater och numera
tillats Gven Sports Betting. Acroud har haft tillgdngar pd den
amerikanska marknaden sedan 2003 och vi kommer att kunna
kapitalisera pd dessa och nya varumarken ndr ett 6kande antal
delstater 6ppnar for iGaming.

Acroud dr idag en ledande aktér inom affiliatesegmentet och
har mé&ngariga relationer med vara partners. Acroud raknar
med att kunna bibehalla dessa partnerskap samt ingd nya
partnerskap nar fler aktérer etablerar sig pd marknaden.

Acroud férvantar sig att konkurrensen bland affiliatebolag
kommer att forbli relativt oférdndrad, da fortsatt konsolidering
av marknaden uppvdgs av att nya aktorer tillkommer. Bolaget
beddmer dock att det kommer att ske en forskjutning av
marknadsandelar till formdn for stdérre aktorer, sdsom bland
andra Acroud.

Vid framtagandet av de langsiktiga finansiella mdlen har
bolaget inte tagit hojd for eventuella betydande negativa
effekter som ett resultat av vasentliga féréindringar inom, men
ej begrdnsat till, foljande omréden;

Det regulatoriska klimatet, lagar och regler som bolaget,
iGaming affiliate-marknaden, bolagets partners samt
den breda iGaming-marknaden dr féremadl for.

Vdra partners (operatdrernas) syn pd anvéndandet av
affiliates vid kundanskaffningen.

Befintliga politiska, skattemdssiga,
marknadsforhdllanden och/ eller ekonomiska
forhallanden, samt den administrativa, reglerande eller
skatterelaterade behandlingen av koncernen.
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Vi kommer att fortsatta att driva en
opportunistisk forvarvsstrategi och utvardera
nya fall, framst med fokus pa USA och inom
Sports Betting- samt SaaS-tjanster”

Gustav Vadenbring
CFO

Sid
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"Efter sommaren 2020
vi rekryterat ett mycket
starkt KAM-team med
internationell erfarenhet
av up-sales. Under fjarde
kvartalet 2020 genererade
upselling 10 procentav
koncernens intakter” #

Olga Tsalle
CCco

info@acroud.com
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Segment och affarsomraden
ACROUDS TRE TILLVAXTPELARE

Acrouds strategi och framtida tillvaxtplaner bygger pé tre pelare for
tillvaxt: Affiliate Business, BaaS Business och SaaS Business.

Forsta pelaren

Affiliate Business

Detta @r var underliggande affiliateverksamhet
som omfattar de traditionella vertikalerna
Poker, Sports Betting och Casino.

Acroud levererar innehdll av hég kvalitet,
sokmotoroptimering och den senaste tekniken
till sina centrala affiliatetillgangar for att
fortsatta att komma hogt i sékordsrankningar.
Detta kompletterat av vara SaaS- och BaaS-
[6sningar starker den underliggande tillvaxten
och lénsamheten i affiliateverksamheten.

Viktiga tillvéixtdrivare

Centraliserat system och genomfoérd
migration till ny plattform. Synergier med
Matching Visions och Acroud Sports for
att 6ka var output till Idgre kostnad.

Mer nischad och riktad SEO-strategi
med nytt arbetsflode leder till hogre
SEO-vdrde for mindre investering.

Projekt "Upsell” — synergier inom
Acroud-koncernen for att 6ka “Fixed
fees” samt “Banner Fees” upp emot 10-
15% av koncernens omsattning.

Aterintrdde pé reglerade marknader.
Den nederléndska marknaden kommer
att 6ppna under 2021 och vi kommer
att anvdnda vdra sedan tidigare starka
operativa tillgdngar tillsammans med
nya ndtverk och PPC-alternativ.

Expansion i USA, inklusive lansering
av nya sajter i reglerade delstater.

Andra pelaren

Saa$S Business

Genom forvarvet av PMG ar Acroud nu dven
ett SaaS-foretag (Software as a Service).

I linje med var vision om att skapa ett

bdttre satt for "Content Creators” att tjana
pengar pd sitt arbete erbjuder vi nu tva

olika mjukvarulésningar. 1) Voonix, som dr
ett branschledande datainsamlingsverktyg
pa affiliatemarknaden, och 2) Affhut, som
forenklar for anvandare att bygga och skapa
sina egna natverk av innehallsskapare.

Viktiga tillvaxtdrivare

Oka Voonix ménatliga &terkommande

intakter genom att 6ka kundbasen. Voonix

ar marknadsledande och utékar [6pande
kundbasen till det Gterkommande intdktsflodet.

Projektet "Voonix Premium Operator”
—ger operatorer mojlighet att
kommunicera med affiliatekunder, vilket
skapar ytterligare intdaktsfloden.

Projektet "Content” — skapa ytterligare
intaktsfloden genom att erbjuda automatiserat
samt “feedbaserat” innehdll till affiliates

via leveratorer av spelmjukvara.

Nya segment — lansera Voonix-produkten
pd marknader med hég tillvaxt, sGsom
finans- och mainstreamaffiliation.

Voonix Compliance — erbjuda

affiliates mojlighet att lagra och dela
kundkannedomsdokument (KYC) och lata
affiliates lagra, administrera och e-signera
inféringsorder genom Voonix-systemet.
Voonix Compliance-projektet kommer

att befdasta bolagets marknadsledande
stdllning inom SaaS-produkter for affiliates
och samtidigt begrdnsa kundbortfallet

och skapa tillvaxtmoéjligheter.

Tredje pelaren

Baa$S Business

Vierbjuder nu Baa$S (Business as a Service)
affarslésningar.). Matching Visions ger
medieskapare (t.ex. webbsajtaffiliates,
bloggare, youtubers osv.) tillgadng till en
stor pool av spelkampanjer som annars

ar utom rackhall for dem, unik mjukvara,
verktyg och en enda betalning/kontakt for
all affiliateverksamhet. Tusentals mindre
iGaming-affiliates runt om i varlden kommer
att tillsammans, via Matching Visions,
tillhandahélla trafik och nya spelare till
onlinespeloperatorer. Matching Visions
fungerar som en gemensam plattform och
en kollektivavtalsorganisation for denna
grupp och dr verkligen, precis som deras
slogan antyder, en affiliates basta van.

Viktiga tillvéixtdrivare

Project Stream — ny kdlla till intakter fran
gamingstreamare med stora mojligheter
till 6kat varde med NDC-leverans.

Acroud Regions — lansering av Matching
Visions i varje storre region i varlden

med partners ddr vi har en vinstdelning.
Inga storre investeringar behovs och
affarsmodellen baseras pd ett kommersiellt
uppléigg som alla vinner pé.

Acroud Sports Service — Integrera Acroud
tillgdngar fran olika affarsomraden for

att starka tillvéxten inom Sports Betting-
vertikalen. Anvanda Affhut, externa sportdata
och Matching Vision for att 6ka tillvaxttakten.

Acroud AB (publ)
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iGa
iGaming Affilia
affiliateverksamhe

vertikalerna Poker, Sports Betting och C m oud
oroptimeringoch |

levererar innehall av hég kvalitet, sokme
den senaste tekniken till sina centrala affiliateti
for att fortsatta att komma hégt i sokordsr

Chef for iGaming Affiliation-segmentet ar Rube
mer @n tio.drs internationell erfarenhet inom @
sforing, iGaming och e-handelsindustrin. Ruben, so
r sina rotter i Nederlanderna, grundade sitt forsta foreta
som tolvaring i Amsterdam och studerade avtalslagstiftning oc
datorvetenskapvid Harvard Business School Online. Han ha
framgadangsrikt byg salt sina foretag under de senaste
d@ren och har ett st orsfokus samt stor erfarenhet
av att bygga hé sterande team pd internationell niva.

g

Ruben Grave
OO Affiliation-segmentet
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...As a Service-segmentet

.-As a Service-segmentet bestar av vara affarslosningar "Business as a Service” (BaaS)
och "Software as a Service” (SaaS), som d@r var andra och tredje tillvaxtpelare. ... As a
Service-segmentet. erbjuder vi vara kunder olika mjukvarulésningar och vi ger "Content
Creators” (t ex bloggare, youtubers, affiliates, etc.) tillgang till en betydligt stérre kundbas,
unik mjukvara, verktyg samt affdarsvillkor som annars ar utom rdackhall for dem.

...As a Service-segmentet leds av Morten Marcussen som har éver atta érs erfarenhet inom
iGaming-industrin och mer @n 20 @rs erfarenhet av afférsutveckling online. Han har en dubbel
ng pa Design and communication management. Morten har varit VD

fokuserar ocksa pd affdrsutveckling inom olika omraden for Acroud.

Morten Marcussen
Managing Director
..As a Service-segmentet

&
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iIGaming Affiliation-segmentet

iGaming Affiliate-segmentet dr var underliggande affiliateverksamhet som omfattar
de traditionella vertikalerna Poker, Sports Betting och Casino. Acroud levererar
innehdll av hog kvalitet, sokmotoroptimering och den senaste tekniken till sina
centrala affiliatetillgéngar for att stdndigt ligga i topp i sdkordsrankningar.

Hur vi skapar varde

Acroud skapar varde i flera led, framfér allt for vara anvéndare (spelare), vara
partners (speloperatorer) och inte minst vara aktiedgare.

Varde for vara anvéandare:

Vi hjélper vara anvdndare att hitta rétt operatér

Vi tillhandahéller guider och recensioner av olika opertérer och spel
Vi tillhandahdller jamférelsetjénster av bonusar och kampanjer

Vdrde vi adderar:

Investeringar Tech
Anvdandarvdnlighet  SEO
Kundrelationer

Vara produkter:

Ho6g anvandarmojlighet

Varde for vara partners:

Vdrdefull trafik
New Depositing Customers (NDCs)

Vdarde for iGaming-anvéndare

Acroud hjalper spelare, dvs
slutkonsumenter inom iGaming att
hitta ratt casino, pokerrum eller hitta
odds inom en specifik sport. Genom
recensioner av de olika iGaming-
operatorerna i kombination med
spelguider, regler samt speltips
guidar och inspirerar vi vara
anvandare att fatta ratt beslut.

Urval av partners:

Ladbrokes UNIBET @ Lodligee
csces

Vdrde for vara partners

Acroud driver starka digitala
varumdrken for att kunna erbjuda
vara partners, dvs iGaming-
operatorerna, nya slutkonsumenter
med hoéga spelarvdrden.

Varde som skapas:

Google

Ho6g andel dterkommande anvdndare
Langsiktig uthdllighet tillvaxt

Vi tillfor resurser for en
starkare slutprodukt

Acroud tillfér resurser sdsom kapital,
men dven teknik, kundrelationer,
SEO-kompetens, samt inte minst
anvandarnytta for att starka vara
tjanster och varumdarken. Detta
leder till n6jda och i hég grad
dterkommande anvdndare, som i sin
tur leder till en Iangsiktig och uthallig
tillvaxt for oss och vara partners.

()CROUD
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iIGaming Affiliation-affarsmodell

AFFARSIDE

Starka, digitala varumdrken med kvalitetsinnehall

Var affarsidé for iGaming Affiliation dr att dga, driva och utveckla hogkvalitativa digitala
varumdarken i syfte att guida slutkonsumenter till véra partners (operatérer inom iGaming).
Acroud tjinar pengar genom att anvdndarna av vdra varumdrken dirigeras vidare

till ndgon av vara partners. S& snart ndgon av dessa anvdndare gjort en insdttning

hos speloperatoren, far Acroud betalt (se avsnittet om intdktsmodell nedan).
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Google o

Majlig kund B2C Landar pa vara produkter

Intaktsmodell

Acrouds intdktsmodell for iGaming Affiliation-segmentet ar
prestationsbaserad och baseras pd att en anvdndare, det vill
sdga slutkonsument, gjort en insattning och borjat spela hos
ndagon av Acrouds partners, som utgdrs av speloperatorer.
Intdkterna baseras pa vilken typ av kundavtal som ingatts med
aktuell partner for den aktuella marknaden. Acrouds iGaming
Affiliation-segment har tre huvudsakliga intdktsmodeller.

CPA - Cost per acquisition

Intdktsmodell baserad pd en fast avgift som erhdlls ndr en ny
anvandare som Acroud formedlat gjort sin forsta insattning
hos speloperatdren. Detta dr en form av forskottsbetalning som
Acroud erhdller och den faktureras véra partners manadsvis.

Intdktsdelning — Revenue Share

Intdktsmodell baserad pd att en andel av nettointdkterna frén en
slutkonsument hos speloperatéren tillfaller Acroud. Nettointékterna
utgors av bruttointdkter som slutkonsumenten genererat med
avdrag fér bonusar, transaktionskostnader samt andra direkta
kostnader sGsom spelskatt. For de slutkonsumenter dér Acroud

har avtal om intdktsdelning kommer intdkterna att tillfalla Acroud
sé lange slutkonsumenten dr aktiv hos speloperatdren, det vill

sdga under hela kundlivscykeln. | vissa fall genererar Acroud
intakter frén bade CPA och intdktsdelning, sé kallad hybrid.

Ovriga intékter (fasta avgifter/
banderollavgifter/ etc.)

Under 2020 har Key Account Team inrattats, inklusive en Chief
Commercial Officer. Detta har lett till att nya intaktsstrommar har
inforts som genererar intdkter frén “Fixed Fees” samt “Banner Fees”,
som utgjorde drygt 10 procent av intdkterna under fjarde kvartalet
2020, jamfort med 0 procent motsvarande period foregdende ar.

® & < > «a

Kund B2C

Caswno

Véra Partners

Strategiskt skifte i intdktsmodell

Under 2017-2020 har styrelse och ledning genomfort ett strategiskt
initiativ dar en 6vergdng har skett fran CPA till intdktsdelning.
Under 2020 andelen intdktsdelning fortsatt att stabiliseras kring
60-65 procent. Overgdngen till en 6kad andel intéktsdelning
starker var tillvaxt 6ver tid och ger bolaget ldngsiktig stabilitet. |
diagrammet visas det strategiska skiftet mellan 2017 och 2020.

Intaktesandel baserad pé kategori
0% 1% 2% 2% 0% 5% 1% 2% 1% 0% 0% 4% 12% 10%
Q3'17 Q4'17 Q1'18 Q2'18 Q3'18 Q4'18 Q1'19 Q2'19 Q3'19 Q4'19 Q1'20 Q2'20 Q3'20 Q4'20

. CPA . Revenue Share . Ovrigt
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“Under 2020 har vi

fortsatt att utveckla var
systemsupport och anpassat
verksamheten for tillvaxt
genom utveckling av CAS
(Centralised Affiliate System)
och migration av alla sajter
till en och samma plattform.”

Clinton Cutajar
CTO
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Gary Gillies

Head of Betting # 3.5

Acroud Sports, dvs. Sports Betting-
vertikalen, leds av Gary Gillies som har
mer dn 20 drs internationell erfarenhet
inom digital marknadsféring, SEO,
iGaming och Sports Betting. Gary har
framgdngsrikt byggt upp och sdlt féretag
under de senaste dren och har ett starkt
entreprendrsfokus och erfarenhet av att
skapa tillvaxt pd internationell niva.

Om Acroud Sports

Vihar intensifierat vart fokus pa Sports Betting och
utbyggnaden i USA samtidigt som vi har rekryterat
medarbetare med gedigen erfarenhet som kan genomféra
vara tillvdxtplaner. | november 2020 férvarvades Sports
Bettingtillgdngarna i RIAE Media, vilka tillsammans med
tillgédngar som MaxFreeBets och SportBettingGuide.com
bildar grunden i Acroud Sports.

Vart mal dr att Sports Betting-vertikalen ska vdxa till ett
helautomatiserat verktyg for GEO-riktade prognoser som ar
skalbart och kan expandera utan att personalkostnaderna
Okar. Detta kommer att géra det mojligt for oss att skala

upp snabbare dn konkurrenterna till rekordldga kostnader.
Prognosverktyget — "Predictions/Tool” — kommer att skapa en
ingdng for Bookmakers och ékade intdkter och kommer pd sa
satt att skapa ett betydande aktiedgarvarde.

Sports Betting-vertikalen har paverkats negativt av covid-19
under 2020, men vi ser en stark dterhdmtning p& marknaden,
samtidigt som vart produktutbud forstarks i snabb takt.

Casino
71% (80%)

Sports Betting

. . . 6% (5%
Intéktsfordelning 5%
per vertikal = Owrigt
2% (2%)
B Poker
21% (14%)
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Martin von Zweigbergk
Events and Outreach

Poker i vart DNA och The Fest as

Poker har alltid funnits i Acrouds DNA och Pokerar ikalen (affdrsomrade).
Varumdrket PokerListings.com lanserades 2 ommit att bli en av
varldens mest erkdnda pokerportaler, dé 3sa guider om Pokerregler
eller olika pokerstrategier. Dessutom fi aktu: r fran Pokervarlden,
erbjudanden frdn olika Pokeroperatorer ring frdn Pokerturneringar.
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Acroud Poker leds av det tidigare pokerproffset
Kresten Hougard som har mer én 15 drs
internationell erfarenhet pd den globala
pokerscenen. Kresten har gedigen erfarenhet
av att skapa tillvéxt och har varit chef

for Poker-vertikalen sedan 2019.

Under 2020 har vi investerat mycket tid och resurser i att
stdrka var position inom poker och rekryterat ytterligare
medarbetare frén den internationella pokerscenen. |
oktober hoppade tidigare pokerproffset och entreprendren
Martin "Franke” von Zweigbergk pd tdget och blev
ansvarig for Events och Outreach. Franke har byggt upp
The Festival Series som kommer att lanseras 2021.

|

-
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Spelschemat

e Tallinn 7-13 juni 2021

. Bratislava 20-26 september 2021
e  Covid-beredskap

e  Under 2022 kan vi forvanta oss tva evenemang i
Europa och ett i Amerika for att né@ nya kunder

Lo Hur gor vi det?
Festival in Tallinn

07 Junb - 18 e 20T e Vimarknadsfor evenemanget och dess onlinepartners
9 Venus; Olympic Park Casing Tallin - genom egna befintliga kanaler = NDC

Vi skapar nya kanaler for att fdnga och behalla
en trogen féljarbas = bygga varumdrke

Vi samarbetar med vissa konkurrenter for att 6ka réckvidden
(Hendonmob, PokerNews etc. ansluter sig och kommer
att tdcka evenemang fore, under och efter) = fértroende

Samarbete med vara operatérskunder genom deras
existerande spelarbas. Nar en operator blir partneri The
D H Festival Series sdkerstaller de med var hjdlp en stark
qu ar FeStlvalen? ROI genom erbjudanden om unikt festivalinnehall till
sina egna spelarndtverk. Genom att anvanda innehall
Forstivarlden! Det finns inget annat live- som har producerats av Acroud och genom The Festival
event som innehdller bade tavlingspoker, Series-varumdarket kan operatdrerna rekrytera nya
Sports Betting och Casinospel. spelare, aktivera befintliga spelare och sé klart nd ut

. . L med sitt varumadrke till en stérre kundbas = rackvidd
Stamning, vanskap, tavlingar,

reseupplevelser, den verkliga varlden Festivalens affarsmodell och enkla partnerskap for

onlineoperatdrer betyder alla deras andra affiliates

kan och kommer att anvénda Festivalinriktade

En innehallsmaskin i lyxklass kampanijer for att 6ka antalet NDCs vilket i sin tur
kommer leda till att Acroud dven marknadsfors.

Lénsam frén dag 1

woug Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1
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iIGaming Affiliation - utrullning i USA

Vifortsatter pd spdret med fokus pé den amerikanska marknaden inom iGaming
Affiliate-segmentet. Vi ser en 6kad trafik driven av Poker-vertikalen samtidigt som vi
nyligen har erhdllit licenser i stora delstater, sésom Michigan och Pennsylvania.

Nagra av véra webbsajter vinner mark och rankar battre, vilket mojliggér for oss att véxa organiskt inom Sports
Betting, Casino och Poker. Vi utvdrderar for narvarande véra olika tillvaxtinitiativ i USA for att hitta balansen
mellan organisk tillvaxt, partnerskap med mediahus och genomférande av eventuella strategiska férvarv.

Vi har for avsikt att intensifiera var expansion i USA inom iGaming Affiliation-segmentet med
ett liknande strategiskt tillvdgagdangssatt som har stdrkt var position i Europa.

Under 2020 har vi framgdngsrikt rekryterat nyckelperson till vart USA-team. Maximera var kostnadseffektiva och innovativa
leveransmetod for nya USA-inriktade produkter, vilket gor det
mojligt for oss att expandera till mycket lagre kostnad.

Acroud siktar pa att ha sajter i drift inom alla reglerade
delstater och vertikaler under 2021. Detta i kombination med
vara licenser, vilka tillater oss att bedriva verksamhet i tolv
delstater, ar faktorer som majliggor vara tillvéxtplaner i USA.

Lagstiftningsoversikt, USA e i i

. Colorado . Alabama
. Indiana . Arizona

. Michigan . California
. New Jersey . Connecticut
. Pennsylvania . Florida

. Tennessee . Georgia

. Virginia . Kansas

. WestVirginia . Loisiana
. Delaware . Maine

wy NH 10. llinois 10. Maryland
11. lowa 11. Massachusetts
PP MA 12. Nevada 12. Minnesota
13. Missouri
14. Nebraska
15. New York

16. Texas
17. Vermont

18. Wyoming

Stater ddr Sports Betting

Lz aM ar lagligt med restril er
m\ avseende affiliate marknadsféring

. Arkansas (Retail sports betting only)
. Mississippi (Retail sports betting only)

. Montana (Retail sports betting only)

. New Hampshire (Online sports betting operated by the Lottery)
. New Mexico (Retail sports betting only)

. North Carolina (Tribal casinos only)

. Oregon (Online sports betting operated by the Lottery)

. Rhode Island (Online sports run by the Lottery)

. Washington D.C. (Online sports betting run by the Lottery)

.moup Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1
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...As a Service-segmentet

...As a Service-segmentet omfattar véra affarslosningar for SaaS och Baas,
som tdcker tre affdrsomrdden: Matching Visions, Traffic Grid och Voonix. ...As a
Service segmentet forvdrvades efter utgdngen av 2020 fran PMG Group.

BaaS

Affiliates Operators

Through scripts and APl we import data from around 1200 different operators into dashboards and coloums,

Affiliates Operatoérer

Operatorer

Utgivare Ndtverkssystemet

Vdarden: Arbeta med
hundratals affiliates genom 1
kontaktpunkt och 1 betalning.

Fa in trafik som de normalt
inte skulle ha tillgang till.

Varde for véra prenumeranter
Véra prenumeranter dr medelstora och stora affiliates som arbetar med
flera trafikkallor och flera operatérer. For att f& 6verblick och tjana pengar
pa sin trafik och sina intdkter anvéander de Voonixplattformen.

Varden: all statistik pa 1

plats, 1 administratér for

alla iGaming-kampanjer,
1 ménadsbetalning.

Varden: Spara tid, fa
stabila betalningar, ingd i
en storre grupp (starkare

forhandlingsposition),

fa battre avtal.
Genom skript och APl importerar vi data frén ca 1 200
operatorer till paneler och kolumner.

Hur vi skapar varde (SaaS)

Inom SaaS-divisionen erbjuder vi en affdrslésning

som gor att vara kunder kan géra bdttre analyser

av och tjdna mer pengar pa sina trafikkallor. Vi

erbjuder tvd mjukvaruldsningar. 1) Voonix, som dr ett
branschledande beslutsstodssverktyg skraddarsytt for
affiliatemarknadsféring, och 2) Affhut en mjukvarulésning,
som mojliggor en teknisk ram for de kunder som vill bygga
och skapa sitt eget ndtverk med "Content Creators”.

Varde for vara kunder

Acrouds ... As a Service-segment
skapar ett mycket konkret varde i

form av mjukvara som ger kunderna
mojlighet att fatta beslut, styra sin egen
verksamhet och minska arbetsbérdan
pa ett intuitivt och effektivt satt.

Hur vi skapar varde (Baa$S)

Vi erbjuder nu éven "Business as a Service”

(BaaS). Matching Visions ger medieskapare (t.ex.
webbsajtaffiliates, bloggare, youtubers, osv.) tillgéng
till en stor pool av operatorserbjudanden som annars
dr utom rackhdll fér dem, unik mjukvara, verktyg och
en enda betalning/kontakt for all affiliateverksamhet.
Tusentals mindre iGaming-affiliates runt om i
varlden kommer att tillsammans, via Matching

Visions, tillhandahdlla trafik och nya spelare till
onlinespeloperatérer. Matching Visions fungerar som en
gemensam plattform och en kollektivavtalsorganisation
for denna grupp och dr verkligen, precis som

deras slogan antyder, en affiliates basta van.

Varde fér vara partners

Operatorer erhaller service med en
direkt koppling till en storre pool av
trafikkallor genom en enda kontakt. |
stallet for att behova hantera hundratals
affiliates en at gdngen kan operatérerna
na ut till en stor grupp av affiliates
genom ett enda partnerskap och pa

sa@ sdtt spara bade tid och resurser.

Vi skapar ett tydligt mervdrde
i hela forsorjningskedjan.

Frdn beslutsstod till leverans

av spelare till operatérerna skapar
Acrouds ...As a Service-segment ett
tydligt, matbart och direkt varde for
savdl affiliates som operatorer. Vi

kortar avstdandet till framgdng pd bada
sidor av ekvationen genom intelligenta
mjukvarulésningar och ett starkt natverk.
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Beslutsstod genom mjukvarulésningar for unika utmaningar

Syftet med ...As a Service-konceptet dr att industriaktorer ska fé tillgéng till hogkvalitativa utvecklade mjukvarulésningar som
tillgodoser kdarnan i en viss kunds behov. Affarsenheten dr uppbyggd kring ett koncept for direkt transparens och enkelhet. Klienterna
tvingas inte in i ldnga och komplicerade avtal utan erbjuds en unik och prisvard l6sning for en specifik utmaning. | kombination med
var breda forstdelse av branschens behov skapar detta koncept en skalbar affdrsenhet med med ldngvariga kundrelationer.

Intaktsmodell

Acroud ...As a Service bygger pd tvé huvudsakliga affdrsmodeller. SaaS-I6sningarna ar uppbyggda kring en prenumerationsbaserad affdrsmodell
ddr kunderna betalar en fast ménadsavgift for mjukvarulicensen. | BaaS-enheten stravar vi efter att ge kunderna en tjdnst dar affarsmodellen
bygger pd kundleverans till partners, dvs. speloperatorer. Det innebdr att ... As a Service-segmentet har fyra olika intdktsmodeller.

SaaS-lésningar

Inom omradet for SaaS-16sningar erbjuder vi mjukvarulésningar
for B2B till en mdanatlig serviceavgift. Mjukvaruldsningarna ar
sjdlvgdende och efter utbildning kan kunden driva I16sningen

pd egen hand, utan stéd fran SaaS-teamet. Kunden betalar
beroende pd omfattning och behov. Kunden dr inte bunden av
prenumerationsavtal utan kan alltid avsluta en prenumeration
med en mdnads uppsdgningstid. Det extremt [dga kundbortfallet/
antalet avslutade prenumerationer inom SaaS-avdelningen dr ett
kvitto pé produkternas kvalitet — inte p& serviceavtalens langd.

BaaS-lésningar

Inom Baas-verksamheten arbetar vi med provisionsbaserade I6sningar
precis som andra iGaming-affiliates, men traditionella affiliates forlitar
sig pd egen trafik och eget innehall for att skapa slutkonsumenter och
atféljande provision. BaaS-verksamhet ar darfor en "tjanstefunktion”
for andra affiliates som vi i var tur tar upp provision fran.

Tusentals iGamining-affiliates har tecknat sig for var produkt
och kan via var unika mjukvaruldsning fé tillgéng till kampanjer
och innehall som har férhandlats fram och utvecklats av Acroud.
| stdllet for att arbeta med kanske hundratals speloperatérer
arbetar kunderna (affiliates) enbart med Acroud. De har en enda
kontaktpunkt och de fér all provision i en enkel manadsbetalning.

Genom attingd i Acrouds BaaS-familj minskar de inte bara

sin arbetsboérda utan kan ocksé dra nytta av styrkan i att

vara en del av ett storre natverk av affiliates. De far unika
erbjudanden och kampanjer samt en odvertraffad service. Acroud
férhandlar om provisionsniv@er med operatérerna och far en
andel av provisionen som vinst efter utbetalning till affiliaten.
Provisionen dr uppbyggd kring féljande tre komponenter.

CPA - Cost per acquisition

Intdktsmodell baserad pd en fast avgift som erhdlls ndr en ny
anvdndare som har formedlats till en iGaming-operator gjort sin forsta
insattning. Denna modell for engdngsprovision faktureras ménadsvis.

Intdktsdelning — Revenue Share

Modellen med intdktsdelning bestar av en ldngsiktig skyldighet

for operatoren att betala en andel av sina nettointdkter frén
slutkonsumenterna. Nettointdkterna utgors av bruttointdkter

som slutkonsumenten genererat med avdrag fér bonusar,
transaktionskostnader samt andra direkta kostnader séisom spelskatt.
For slutkonsumenter som omfattas av ett intdktsdelningsavtal

betalas intdkterna "pd livstidsbasis”, dvs. det kommer att betalas en
mdnatlig provision sd Idnge slutkonsumenten dr aktiv hos iGaming-
operatdren. | vissa fall genereras intdkter fran bdde CPA och
intdktsdelning pd samma gdng, vilket brukar kallas en hybridmodell.

Fasta avgifter/listningsavgifter

I vissa fall kommer operatéren att f& betala en fast avgift for
attingd i Acouds natverk. Denna fasta avgift betalas alltid
utover eventuell intdktsdelning, CPA eller hybridbetalning.
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..As a Service och vara varumarken

SaaS Business och varumarken

Med var tekniska bas pd plats ar vart frémsta mal att

Oka tillvaxt samt [onsamhet genom att fokusera pd
marknadsexpansion och produktutveckling. Inom SaaS
Business dr vara viktigaste varumdrken Voonix och Affhut.

Var produktutvecklingsstrategi dér att ge vara befintliga
kunder en @nnu bdttre produkt genom att utveckla relaterade
tjanster for dem som kommer att 6ka deras lojalitet och

vara intdkter och samtidigt minimera kundbortfallet.

Var strategi pd& expansion pd marknaden dr att
anvanda var befintliga teknik for att expandera pé
nya marknader och till nya vertikaler, for att p& sé
satt oka antalet potentiella kunder och intakter.

BaaS Business och varumadrken

Strategin inom BaaS-segmentet dr att fokusera pa
marknadsexpansion ddr vi anvander vara teknikfordelar
for att skraddarsy tjdnster for specifika behov inom vissa
nischer. Inom Baa$S Business dr vara viktigaste varumarken
Traffic Grid, Matching Visions och Dream.Stream.

Genom en fokuserad nischstrategi kommer Acroud
att bygga och erbjuda en natverkstjanst inom sport,
streaming och global affiliation. Var och en av
dessa marknader har ldga intradesbarridrer.

TRAFFIC :
GRID>» ¢ \FFHUT

& VOONIX

paeT of (OROUD

DREAM (>, STREAM
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“Jag ar overtygad om att synergierna é

och de strategiska fordelarna med .. = ‘- . N o
sammanslagningen av Power Media
Group och Acroud i januari 2021 kommer
att bidra till att lyfta Acroud tillen &
hégre niva och ge bolaget en

unik stdllning pa marknaden.

Koncernens produktportfélj blir
diversifierad och anpassad for

snabb tillvaxt. Bada parter

och vdra team delar en vision

som det ar latt att stalla sig

bakom. Vi ar valdigt glada

att félja med pa resan!”

Dennis Dyhr-Hansen
VD och medgrundare,
Matching Vision
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Marknaden

iGaming-marknaden

Acroud verkar inom iGaming-marknaden,
vilket betyder att det dr viktigt att folja globala
trender inom industrin for online-spel.

—iGaming. Vdrdet av den globala iGaming-marknaden uppskattas
av H2GC till 69,6 miljarder EUR under 2021. Under dren 2021-2025
forvantas den totala iGaming-marknaden vaxa med 10 procent
per ar. Kortsiktigt under 2021 finns dock stor osdkerhet (covid-
19-effekten) kring Sports Betting, vilket paverkar utvecklingen

av totalmarknaden. (Kalla: H2GC samt egna estimat).

Av alla slutkonsumenter inom iGaming bedémer Acroud att ca

40 procent genereras till operatérerna genom affiliatesajter. Av
iGaming-operatdrernas bruttointdkter avgdr direkta kostnader i
form av bonusar till spelarna, provisioner och licenskostnader till
spelleverantérer, samt spelskatter, etc. Acroud erhaller i regel hdlften
av de nettointdkter som Gterstar fér iGaming-operatérerna.

Den europeiska iGaming-marknaden uppgick enligt H2GC till 32,6
miljarder EUR under 2021 och férvantas véxa 8-9 procent drligen
fram till 2025. Bakomliggande orsaker till en Idngsiktig och uthallig
tillvaxt for iGaming-marknaden som p&gdtti ménga ars tid ar
bland annat olika tekniska framsteg. Tillgadngen till internet via
stationdra datorer, men dven via mobiltelefoner och andra portabla
enheter, har drivit pd utvecklingen av iGaming. Detta i kombination
med att allt fler betalningslésningar pd internet dkat samtidigt

som fler [dnder omreglerat sina spelmarknader med féljden att
slutkonsumenterna har kdnt en 6kad trygghet kring spel pa nétet.

Global iGaming-marknad
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. 2020e - - gm o
Totalt i viiriden 2020-2025 Vi ser foljande huvudtrender pa

W 2025e den globala spelmarknaden
499287
50000 *  Sports Betting kommer fortsatt att vara viktig
s Hoégkvalitativt innehdll fér allt storre betydelse
s Snabbare omstdlining frén landbaserat
40 000 till online till f6ljd av pandemin
»  Bygga meningsfulla strategiska partnerskap
¢ Regleringsdndringar i kdrnmarknader
30 000
253767 s Accelerared 6vergdng till “mobile first”
o  Fortsatt fokus pd M&A
20 000
16 5184
10 000
30416 22058
0 I
2020 2025 2020 2025 2020 2025
Betting Casino Poker
CAGR19-25 9,5% 11,2% 5,0%

iGaming-marknadens fordelning

B Europa, 50%
Betting, 49% W

= Latinam. & Vastindien, 2 %

Statliga lotterier, 14% @
e B Nordamerika, 12 %

Kategori Geografi

gy @ 2020e £dgse
Bingo, 3% R |
* | Oceanien, 5%
Poker,5% @ Afrika, 1%

Casino,27% @~ R
=B P  Asien/Mellanastern, 31 %

*Source H2GC
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Europa

Europa ar Acrouds storsta marknad och
under 2020 uppgick Bolagets intdkter fran
affiliateverksamheten i Europa till 67 procent
procent av omsattningen. Acroud ser goda
mojligheter att vdxa inom bdde iGaming-
Affiliation och ...AS a Service-segmenten

pd den europeiska iGaming-marknaden och
kommer att fortsatta investera pengar samt
resurser inom dessa segment. Marknaden for
iGaming bdade i Europa och globalt forandras
for narvarande genom tillkomsten av nya lagar
och regler i olika Idnder. Sverige fick en ny
spellagstiftning pé plats den 1 januari 2019,
efter flera &r av debatter och diskussioner.

Italien inférde stréingare regler for marknadsféring av spel under
mitten av 2019, Tyskland inférde nya lagar och regler i oktober
2020 och den nederldndska marknaden kommer att 6ppna som en
fullstandigt reglerad marknad under tredje kvartalet 2021. Mdnga
andra ldnder har redan en spellagstiftning pé plats och ytterligare
ldnder ser ut att gé mot en omreglering av spel pd ndtet.

Acroud ser positivt pd utvecklingen att fler och fler Iander

gdr mot en omreglering av iGaming. P& kort sikt kan det ge

en negativ effekt pd Acrouds finanser, men pd Iéngre sikt dr
bolagsledningen positiv till detta da storleken pé en spelmarknad
tenderar att 6ka ytterligare efter att en reglering tratt i kraft.

Europa

€m2020e  €m 2025e CAGR19-25

Betting  11220,2 18927,3 72%

Casino

8,1%

10323,2 13 946,0

Poker 18489 16999 3,7 %

Lagstiftningsoversikt, USA

- m

SRyt

&
B

Nordamerika

Acrouds ndst storsta geografiska marknad

dr Nordamerika, ddr USA stdr for majoriteten
av alla intakter. Under 2018 fastslog hogsta
domstolen i USA att PASPA Act frédn 1992

inte gdller och darmed kan Sports Betting
tilldtas, givet att en delstat beslutar om en

lokal reglering. Detta beddémer Acroud som
positivt, dd fler delstater nu ser ut att g& mot en
reglering av iGaming, helt eller delvis. Delaware,
Pennsylvania, Nevada, Colorado, Tennessee,
lllinois, Virginia, West Virginia, Michigan, lowa
och New Jersey dr delstater dar Acroud har alltsé
tillstdnd att bedriva verksamhet via bla. licens.

H2GC forutspar att under 2022-2023 kommer Massachusetts, Arizona,
Texas, Kalifornien och New York att 6ppna for onlinespel. Acroud
raknar med att majoriteten av alla delstater i USA kommer att ha en
reglering av iGaming pd plats ar 2023, varfér bolaget nu investerar
fokuserat i denna marknad, for att stdrka sin marknadsledande position.
Bolaget har varumdrken som PokerListings.com, SportsBettingguide.
com, CasinoTop10.net, CompareCasino.com ddr CasinoGuide.

com i kombination med lokala varumdarken for vissa delstater. Den
nordamerikanska iGaming-marknaden uppgick till 7,5 miljarder USD
2020 och berdknas till 9,6 miljarder USD 2021 enligt H2GC och véntas
véxa med 21 procent fram till 2025 (kdlla: H2GC och egna estimat).

Nordamerika

€m 2020e €m 2025e CAGR19-25

Betting 20030 55039 20,0%

Casino 27052 65903 27,0 %

Poker 476,5 636,2 7,7 %

. Acroud’s . Pagdende
spellicenser reglering
1. Colorado 1. Alabama
2. Indiana 2. Arizona
3. Michigan 3. California
4. New Jersey 4. Connecticut
5. Pennsylvania 5. Florida
6. Tennessee 6. Georgia
7. Virginia 7. Kansas
8. West Virginia 8. Louisiana
9. Delaware 9. Maine
NH 10. lllinois 10. Maryland
— 11. lowa 11. Massachusetts
- MA 12. Nevada 12. Minnesota
RI 13. Missouri
14. Nebraska
cT 15. New York
NJ 16. Texas
17. Vermont
DE 18. Wyoming
MD . Stater dér Sports Betting

ar lagligt med restriktioner
avseende affiliate marknadsféring

. Arkansas (Retail sports betting only)

. Mississippi (Retail sports betting only)

. Montana (Retail sports betting only)

New Hampshire (Online sports betting operated by the Lottery)
New Mexico (Retail sports betting only)

North Carolina (Tribal casinos only)

. Oregon (Online sports betting operated by the Lottery)

Rhode Island (Online sports run by the Lottery)

. Washington D.C. (Online sports betting run by the Lottery)

LEeNOUAWN
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“Som en del av vart omfattande
férandringsarbete inledde vi ett
nytt kapitel i Acrouds resa i juli. Med
ett nytt och energiskt perspektiv
och en entreprendrsanda med gott
sjalvfértroende kommer vi
inte bara att fortsatta att
skapa unika produkter
for vdra anvdndare
utan ocksd bibehdlla
en stark position inom

. _affiliateindustrin.”
(- a

Erica Spiteri
Head of Design

%
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Vi d@r Acroud - En utmanare pa uppdrag

Ar 2020 hade Acroud 61 anstdllda samt cirka 15
kontrakterade konsulter. Efter forvarven av RIAE
Media och Power Media Group dr vi "A Crowd”

om 74 anstallda och 20 kontrakterade konsulter
baserade pa tre olika kontor i Kbpenhamn och pé
Malta. P& kontoren pd Malta ryms bland annat
ledningsgrupp, skribenter, utvecklare, website
promoters, SEO-specialister och designers, medan
oonix-teamet har sin bas i centrala Képenhamn.

@woug Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1 Sid
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Inspirerande arbetsmiljo

Acroud erbjuder sina anstdllda en arbetsmiljo i frdscha
och trivsamma lokaler. Vi arbetar aktivt for en hdlsosam
och utvecklande arbetsmiljo med en god balans mellan
arbete och fritid. Var personal ar férhdllandevis ung och vi
investerar standigt i att utveckla vdra drivna medarbetare
och i att starka var foretagskultur. Halsa dr central for oss
och vi uppmuntrar véra medarbetare till en hdlsosam och
aktiv livsstil, med mycket fysisk aktivitet via Acroud Sports.
Bland annat deltar vart fotbollslag Acroud Anacondas
regelbundet i Malta Pentasia iGaming league, vart padellag
spelar i Enteractive league och vart crossfit-team deltar

i Grid-races pa Malta. Vara anstdllda erbjuds ett flertal
personalférmdner som till exempel sjukférsakring och
gymkort, samt flexibla arbetsvillkor med méjlighet att
jobba hemifran vid behov. Vi gillar att umgds och vi tycker
om att fira framgdngar tillsammans. Darfér anordnar
féretaget regelbundna personalevenemang ddr ibland

dven anstdlldas respektive samt barn ar inbjudna.

“Vi ar har

for att ha kul,
eftersom det ar
vart ledord for
att attrahera
och utveckla
dagens och
framtidens
talanger”
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Vara karnvarden

Attrahera och rekrytera talanger

Acroud dr ett tillvaxtbolag och vi arbetar aktivt for att rekrytera och behdlla personal i konkurrens med andra
bolag. Vi stravar efter att attrahera och rekrytera talanger som kan bli nyckelpersoner i det lag som ska ta bolaget
mot nya hojder. Det stdller héga krav pd den egna organisationen for att lyckas och vart motto dr verksamheten
forst. Darfor stravar vi efter att vara lyhérda, men ocksé att dela med oss av vara olika erfarenheter.

Vi arbetar med individuellt anpassad kompetensutveckling utifrén varje medarbetares behov och intresse. Personalen
utbildas I6pande in-house, men vi anvdnder ibland dven externa resurser for att vidareutveckla var organisation. Vi
har mélmedvetna medarbetare, som utvdrderas regelbundet och vi genomfoér dessutom dterkommande enkdater for
medarbetarnéjdhet, dar det dven ges méjlighet att bidra med nya idéer och synpunkter. Medarbetare uppmuntras att
ta ansvar for sin egen utveckling och cheferna ansvarar for att utveckla sina team till att prestera p& hégsta niva.

Business Fearless Leap
First Thinking Forward

Effektiv Oradd Mdalmedveten
Fokus Utmanare Ledare

Diversifierad arbetskraft en styrka

Acroud valkomnar méngfald och anser att en diversifierad arbetskraft berikar féretaget och skapar en
bra dynamik bland medarbetarna. Koncernens 74 anstdllda fordelas pd ca 30 nationaliteter och andelen
kvinnor uppgdar till cirka 45 procent, vilket dr en 6kning frdn 35 procent forra dret. Inkluderat kontrakterade
konsulter har Acroud ca 95 medarbetare. 15 procent av koncernens chefspositioner besdtts av kvinnor.

moup Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1 Sid
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Hallbarhet

Acroud stravar eftg
med tydliga méd
utveckling. Bolg
langsiktigt vdr.

och har en uttg
skapa framgd

och medarbett¢
som vi bidrar till
battre 0

Acrouds hdéllbarhetsstrategi och mal tar sin
utgdngspunkt i visionen, affdrsidén och bolagets
varderingar om I&ngsiktighet, utveckling

och tillforlitlighet. Vért arbete med socialt
ansvarstagande, CSR, bygger pd delaktighet
frdn medarbetarna. Vart hdllbarhetsarbete utgar
ifrén ett antal fokusomréden for att ge en tydlig
prioritering och bdttre effekt av véra insatser.

Ekonomiskt héllbar utveckling och affarsmdssighet
Attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare
Ansvarsfulla relationer och antikorruption

Minskad miljopaverkan

Ekonomiskt hallbar utveckling
och affarsmassighet

Acroud bidrar bdde direkt och indirekt till de samhdllen ddr
foretaget dr verksamt och vi har ett ansvar att skapas tillvéaxt
och [6nsamhet for véra intressenter. Mdlsdttningen ar att dver
tid 6ka vardet pd foretaget och ddrmed sdkerstalla en héllbar
utveckling och en langsiktig avkastning till aktieGgarna. Acroud
bidrar till en ekonomisk utveckling i samhdllet, bdde genom

att vara tjdnster hjdlper anvandare att fatta rétt beslutien
komplex iGaming-varld och genom att erbjuda arbetstillfdllen.

Attraktiv och ansvarsfull
arbetsgivare

Pd& Acroud varderas medarbetarnas vdlbefinnande och sdkerhet
hogt. For att vara ett héllbart och framgdngsrikt féretag kravs
att vara medarbetare trivs och kan utvecklas pé sin arbetsplats.
Vi erbjuder véra anstdllda en arbetsmiljo i frdscha och
trivsamma lokaler och arbetar aktivt for en god balans mellan
arbete och fritid. Vi vill att arbetsmiljon ska framja produktivitet,
kreativitet och samarbete. Vi foresprakar jamlika villkor for vara
medarbetare och arbetssdkande och vi har nolltolerans mot all
form av diskriminering. Detta omfattar lika |6n for lika arbete och
jamlika arbetsmojligheter oavsett kon och bakgrund. Vi vill ha

en jamn férdelning av mdn och kvinnor samt personer med olika
kultur och bakgrund i hela organisationen och alla dess nivder.
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Ansvarsfulla relationer
och antikorruption

Acroud verkar for att agera pa ett etiskt korrekt satt och

att upprdatthdlla ansvarsfulla relationer med alla bolagets
intressenter. Ansvarsfulla relationer innebdr ocksd ett aktivt
arbete for en hog kundsekretess och informationssdakerhet.
Vi stravar efter att vara transparenta gentemot véra

kunder och medarbetare gdllande vilken information vi
samlar in, hur vi anvander den, vem vi delar den med och
hur vi skerstdller den. Viinformerar dem ocksé om deras
rattigheter gdllande personuppgifter och uppmanar alltid
till att kontakta oss vid eventuella frédgor. Vi accepterar inte
otillbérliga formdner, otillbérlig paverkan och andra former
av korruption. For att kunna bedriva vér verksamhet pé

ett I&dngsiktigt Ionsamt och hallbart sétt mdéste vi agera
bé&de inom lagens ramar och pé ett etiskt och moraliskt
forsvarbart satt. Som en ledande affiliateaktér inom iGaming
forstdr vi vikten av ett ansvarsfullt spelande. Vi foljer

bdsta praxis och verkar i enlighet med annonseringsregler
och nationell lagstiftning ddr vara produkter saluférs.

Minskad miljopaverkan

For oss pd Acroud dr det dven viktigt att vérna om miljon och
klimatet, vilket sjalvklart ockséa gdller var egen verksamhet.
Eftersom var verksamhet till storsta delen bedrivs online har
vi ett forhdllandevis litet klimatavtryck. Vi agerar dock med
omtanke om jordens knappa resurser och har tydliga mdl

for hur vi som foretag och individer kan bidra till att paverka
miljon sd lite som méjligt. Acroud har ett eget "Green Team”
bestdende av medarbetare som kontinuerligt jobbar med
héllbarhet och sdkerstdller att bolaget har en miljévanlig
profil genom att framja olika miljévanliga initiativ, t.ex. att
minimera anvdndningen av plastprodukter, kdllsortera avfall

pd vara kontor, delta i plantering av trad pé& Malta och se till att

bolaget agerar klimatsmart. Vi dr installda pda kontinuerliga

forbattringar i miljdarbetet och pd att minska vart klimatavtryck.

()CROUD
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Ansvarsfullt
spelande

Frédgor om spelansvar hor till de viktigaste
omrddena av Acrouds hdllbarhetsarbete
och dr avgorande for att uppratthalla
fortroendet bland kunder, medarbetare,
myndigheter och investerare.

«  Viadarfast beslutna att se till att
spelarna spelar ansvarsfullt.

«  Viarbetar for att sdkerstdlla att spelare
har ratt laglig alder for att spela.

«  Viharlépande dialog med och utvdrderar
vdra samarbetspartners, operatérerna, for att
sdkerstdlla att dven de arbetar med ansvarsfullt
spelande, foljer praxis och annonseringsregler
samt arbetar efter vara vardegrunder.

For en del manniskor kan spelande orsaka personliga,
ekonomiska, sociala och/eller hdlsorelaterade problem. Det dr
Acrouds ambition att hjdlpa spelare bli mer medvetna om risken
att hamna i ett spelberoende. Vi gor det bland annat genom

att sprida kunskap om vikten av ett ansvarsfullt spelande pa
ndtet och vad det innebdr. Vi strdvar efter att folja praxis och
annonseringsregler for ansvarsfullt spelande och nationell
lagstiftning p& samtliga av vara marknader. Vi har ocksa
forbattrat var kommunikation kring ansvarsfullt spelande och
lagt till mer relevant information kring detta pd vdra sajter.

Majoriteten av vara varumarken for kundgenerering ar

certifierade av organisationer for ansvarsfullt spelande,
bland annat eCOGRA, IGC (Interactive Gaming Council)
och NCPG (National Council on Problem Gaming).

PekerListings

Search the National Coundil for Problem Gambling databsse at hitos/Awww.ncpgambiing.org for 2 certified gambling counselor,

Visit the Gamblers Anonymous Web site to find hel in your iocal area.

Problem Gambling Helpline US & Canada

= National Problem Gambling Helpline z: 1-800-522-4700.

HOUR
Problem Gamblers HelpLine

1-800-522-4700

§-~0808 8020 133

PakerListings ruroer  roercoms  fue ook Fol on Arides  SporsBeming  Omine

PokerlListings™ C i 1t to Resg G g

your account

sk yourself if you have any of these signs of problem gambling:
mbling?

“Det ar Acrouds ambition att hjalpa
spelare bli mer medvetna om risken att
hamna i ett spelberoende. Vi gor det

bland annat genom att sprida kunskap
om vikten av ett ansvarsfullt spelande
pa natet och vad det innebar.”
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Aktien

Sedan 27 juni 2018 handlas Acroud AB (publ) pa Nasdagq First North Premier
Growth Market, Stockholm. Tidigare handlades aktien pa Aktietorget. | samband
med namnéandringen éndrade bolaget ocksa sin tickersymbol pa Nasdaq fran
"NETG” till ’ACROUD” som bérjade tillampas fran och med den 17 juli 2020.

Aktiens utveckling under 2020

Analytiker som féljer Acroud AB
ABG Sundal Collier

Erik Moberg
erik.moberg@abgsc.se

2020 har varit ett finansiellt utmanande ér, dd manga aktorer inom sektorn har fatt se hur deras aktieresultat har
paverkats negativt av regleringseffekter, framfor allt i Europa, och av covid-19-utbrottet. Acroud dr inget undantag.
Aktien foll med 24,7 procent under 2020, medan det totala indexet OMX Stockholm Pl steg 12,9 procent. Den hogsta
stangningskursen var 4,90 SEK den 24 januari 2020 och den lagsta var 2,13 SEK den 17 mars 2020.

Handelsvolym

Totalt omsattes 29 miljoner aktier till ett sammanlagt
varde av cirka 93 MSEK. | genomsnitt omsattes
115 248 aktier per bérsdag under aret.

Aktiekapital

Per den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet till 1 913
kEUR, fordelat pé& 75 604 487 aktier. | november 2020 slutférde
bolaget en riktad nyemission om 35 294 118 nya aktier
motsvarande ca 90 MSEK i allokerad efterfrdgan. Bolaget
emitterade dessutom ytterligare 3 051 548 aktier som en
delbetalning for forvarvet inom Sports Betting som genomfordes
den 17 november 2020. Per den 31 december 2020 uppgick
aktiekapitalet till 2 883 kEUR, fordelat pd 113 950 153 aktier.

Bolaget har ett (1) aktieslag — A-aktier. Varje aktie berdattigar
dgaren till en (1) rost vid bolagsstdmman. Per den 31
december 2020 uppgick antalet aktiedgare till 2 224.

Aktiekapitalet har efter bytet av redovisningsvaluta den
1 januari 2019 omrdknats till 1 912 678,10 EUR.

Agarstruktur

Obligationslan

Acroud upptog ett obligationsldn under hésten 2017, vilket
noterades den 7 november 2017 for institutionell handel p&
Féretagsobligationslistan vid Nasdag Stockholm med bondticker-
symbolen NETGAMO0O2. Efter namnbytet uppdaterade

bolaget sin Nasdaq Bond-tickersymbol till "ACROUD 02"

I maj 2020 réstade obligationsinnehavarna fér att
férlanga obligationslanet till september 2022 genom

ett skriftligt forfarande och godkdnde darmed en tvadrig
férlangning av obligationsldnet. Obligationslanet I6per
till en rorlig rénta p& Stibor 3m +7,25 procent.

| syfte att optimera bolagets kapitalstruktur och for att skapa
aktiedgarvarde har bolaget under 2019 och 2020 genomfort
aterkop av egna foretagsobligationer pd marknaden, motsvarande
ett nominellt belopp om 67 MSEK respektive 84,8 MSEK.

Detta innebdr att Acroud har &terkdpt obligationer under

2019 och 2020 till ett sammanlagt varde av 151,8 MSEK.

Per den 31 december 2020 uppgick antalet aktiedgare till 2 224 och antalet aktier i bolaget uppgick till 113 950 153 stycken enligt nedan.

Bendmning Antal aktier Agande, %
Trottholmen AB 57390981 50.36%
Strategic Investment A/S (JPM Chase) 17 701 468 15.53%
Avanza Pension 5628976 4.94%
Byggnadsaktiebolaget Westnia 3104 407 2.72%
RIAE Media 3073291 2.70%
House of K Investment AB 1822520 1.60%
ES Aktiehandel AB 1672350 1.47%
Clearstream Banking S.A. 1507 000 1.32%
Nordnet Pensionsférsdakring AB 1220081 1.07%
Trading House Scandinavia 1176 400 1.03%
Credit Suisse S.A. 1111111 0.98%
Robert Andersson 1000000 0.88%
Adrian Nelje 963 555 0.85%
Euroclear Bank S.A. 784300 0.69%
Henric Stenholm 784,300 0.69%
Ovriga aktiedgare 15009 413 13.17%
TOTALT 113 950 153 100.00%
@moug Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1 Sid
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Utdelning

Acroud kommer under de ndrmaste aren att prioritera sdnkt nettoskuldsdttning, god likviditet och interna tillvéxtinvesteringar
framfor utdelningar. Styrelsen har séledes féreslagit att ingen utdelning ska utgd for rakenskapsdret 2020.

Aktiekursutveckling under 2020
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Acrouds affdarsverksamhet dr pé olika satt forenad med risker. En val avvéagd
riskhantering kan leda till nya maojligheter och i slutdndan skapa varde for aktiedgarna,
samtidigt som risker som inte hanteras ratt kan leda till skador och forluster.

Styrelse och koncernledning arbetar I16pande med riskhantering med fokus pé de mest betydande riskerna som koncernen
stdr infor, vilka omfattar strategiska, operationella, finansiella samt legala risker. Uppfyllelsen av de mél som Acroud har
enligt affarsplanen kan pd bdade kort och lang sikt pdverkas av strategiska, operativa, legala samt finansrelaterade risker.
Styrelsen och koncernledningen arbetar I6pande med att identifiera nya risker samt begrdnsa riskexponering.

Sedan 2019 har riskhanteringsarbetet intensifierats och en riskhanteringsmodell i enlighet med COSO:s ramverk
har implementerats. For verksamhetsdret 2020 har styrelsen avgett en bolagsstyrningsrapport med tillhérande
riskhanteringsanalys i enlighet med bolagskoden. Se separat bolagsstyrningsrapport pd sidorna 48-53.

Finansiella risker

Koncernens exponering avseende finansiella risker inkluderar valutarisk,

likviditetsrisk, ranterisk samt motparts- och kreditrisk. Hanteringen av
finansiella risker koordineras via moderbolaget, varifrén koncernens
finansiering ar upptagen och féljs upp I6pande av ledning och styrelse.
Se not 30 for detaljerad information avseende finansiell riskhantering.

Operativa risker

Risken att intdkterna eller kostnaderna péverkas pé grund av interna
eller externa verksamhetsfaktorer. Den operativa risken uppstar

for att koncernens verksamhet dr beroende av sin nuvarande
operativa kapacitet. Verksamheten 2020 var beroende av formagan
att uppratthdlla en effektiv kapacitet inom sékmotoroptimering. |
framtiden kan sékmotorer som Google, Bing och Yahoo! genomféra
strategier som gor det svdrare for koncernen att fungera. Dock
minskar denna risk baserat pd Acrouds kunskaper och erfarenhet
som har byggts upp under 15 &r inom affiliatebranschen.

Genom foérvarvet av PMG Group i januari 2021 har koncernen nyligen
infort ett nytt affarsflode i sin operativa portfolj: ...As a Service-
segmentet. Denna vertikala diversifiering minskar koncernens operativa
risk i samband med och beroende av iGaming-affiliateverksamheten.

Majoriteten av koncernens kunder dr verksamma inom den
internetbaserade spelindustrin (och motsvarar 98 procent av
koncernens omsdttning). Den internetbaserade spelindustrin kan
paverkas av allménna ekonomiska trender och konsumenttrender
som ligger utanfér koncernens och dess operatorers kontroll. Ett
exempel ar covid-19-utbrottet under 2020, som orsakade storningar
for bade foretag och den ekonomiska aktiviteten. Koncernen
konstaterade att trafiken inom Casino och Poker 6kade under

2020, medan trafiken inom Sports Betting minskade enbart under
de mdnader dé idrottsevenemang stdlldes in eller skéts upp. Med
tanke pé den naturliga osékerheten ér det svért att bedéma hur
covid-19-kommer att pdverka koncernen under 2021 eller géra

en kvantitativ uppskattning av effekterna. Ledningen har dock
Overvagt de potentiella effekterna med utgadngspunkt i de kéinda
omstdndigheterna vid rapporteringstidpunkten och sin bedémning
av den potentiella utvecklingen framéver. | andra avseenden har
féretaget en 1&g operativ risk pd grund av att det inte finns ndgra lager
eller betungande, ldngsiktiga avtal med leverantorer eller partners.

Strategiska risker

Strategiska risker hdrleds i huvudsak fran faktorer utanfor

Acrouds egen verksamhet och avser risker i form av dndrade
strategiska forutsattningar. Vidare paverkas Acroud av relativt Idga
intrddesbarridrer pd marknaden, vilket medfér att det kontinuerligt
tillkommer konkurrenter, vilket pdverkar marknaden, sdrskilt inom
iGaming-affiliationindustrin. Genom forvarven av RIAE Media och
PMG forflyttar sig Acroud “uppdt till hdger” i konkurrenslandskapet
och erbjuder mer dynamiskt innehdll och SaaS-l6sningar, som har
betydligt hogre intrédesbarridrer én “vanliga affiliatesajter”.

Legala risker

Aven om koncernen inte bedriver n&gon internetbaserad
spelverksamhet dr den beroende av den internetbaserade spelindustrin,
ddr huvuddelen av kunderna dr verksamma. De lagar och regler som
omger den internetbaserade spelindustrin dr komplexa, under stdndig
férandring och i manga fall foremal for osdkerhet. | ménga lander Gr
spel pd internet forbjudet och/eller begrénsat. Om tvangsatgdrder eller
andra lagstiftningsatgdrder vidtas mot ndgot av de internetbaserade
spelbolag som dar kunder till koncernen, vare sig det sker nu eller i
framtiden, skulle koncernens intdktsfléde frdn sddana kunder kunna
pdverkas negativt. Vidare skulle den berérda myndigheten ocksé
kunna havda att liknande &tgdrder borde vidtas mot tredje part

som framjar ett sédant internetbaserat spelbolags verksamhet,
inklusive koncernen. Foljaktligen skulle sédana hdndelser, inklusive
framtida fordndringar av lagar och regler, kunna fé& en vasentlig
negativ inverkan p& koncernens verksamhet, finansiella stdllning

och rérelseresultat. For att reducera denna risk bedriver koncernen
verksamhet pd bade reglerade och oreglerade marknader, och
diversifierar successivt kundbas, marknadsndrvaro och produktutbud
(via inférandet av afférsomradet ...As a Service frén och med 2021).
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“Genom forvarven av RIAE
Media och Power Media
Group skaparwvi ett starkt
produkterbjudande och.vi ser
att de kommer att ge stora
synergier tillsam

Erik Gjerde
Chief Business
Development Officer
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Bolagsstyrningsrapport 2020

Sidhdnvisningar i detta dokument avser Acrouds drsredovisning 2020.

Inledning

Bolagsstyrningen i Acroud AB (publ) ("Acroud”) utgdr fran bland
annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
(tillgdnglig pd www.bolagsstyrning.se) ("Koden”) samt andra
tillampliga lagar och regler. Koden dr ett led i sjdlvregleringen inom
det svenska ndringslivet och bygger pa principen folj eller forklara
("comply or explain”). Det innebdr att ett bolag som tilldimpar Koden
kan avvika fran enskilda regler men dd ska férklaringar avges dar
skdlen till varje avvikelse redovisas samt en beskrivning ldmnas av
den 16sning som i stdllet har valts. Denna bolagsstyrningsrapport
gdller badde moderbolaget Acroud AB och koncernen.

Principer for bolagsstyrning

Acroud tilldmpar de regler som féljer av lag eller annan
forfattning, samt Koden. Bolaget foljer Kodens regler bortsett
frén avvikelse avseende valberedning (se nedan).

Struktur for bolagsstyrning

P& drsstémma/bolagsstémma dr det aktiedgarna som gor
de val och satter upp de riktlinjer som utgér grunden for
Acrouds bolagsstyrning. Nedanstdende organisationskarta
sammanfattar hur bolagsstyrningen dr organiserad i Acroud.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgér ramarna fér Acrouds

Styrelsen d@r ytterst ansvarig for organisationen och férvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Tillsyn utovas av myndigheter och av
myndigheter utsedda organ, dels genom bolagets rapportering till
dessa och dels genom myndigheternas regelbundna kontroller.

Till de interna styrinstrumenten hor den av bolagsstdmman
faststdllda bolagsordningen, liksom styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstdllande direktéren, styrelsens utskott och den
ekonomiska rapporteringen. Dérutéver finns bland annat finansiella
och kvantitativa mdl, budgetar, rapporter, policies, vérderingar

och uppférandekoder. De policies som beslutas av styrelsen ar
uppfoérandekod (Code of Conduct), finanspolicy, kommunikationspolicy,
policy for ansvarsfullt spelande, attestpolicy och insiderpolicy.

VD beslutar om krishanteringspolicy, I T-sdkerhetspolicy samt
arbetsmiljépolicy, vilka delges styrelsen. Dessutom finns ytterligare
styrdokument som beslutas av VD eller den VD utser.

Ansvarsférdelning

Aktiedgarna utévar sitt inflytande dver Acroud AB pd
bolagsstdmman, som dr bolagets hogsta beslutande organ,

medan ansvaret for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter ankommer pé styrelsen och verkstdllande
direktoren i enlighet med svensk aktie- bolagslag, andra lagar

och férordningar, gdllande regler for aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

bolagsstyrning hor aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Borsens
regelverk, Koden samt andra relevanta lagar. Utldndska dotterbolag
tillémpar de lagar och férordningar som dr gdllande i aktuellt land,

men se dven till att koncernens riktlinjer for styrning och kontroll féljs.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMA / BOLAGSSTAMMA
AKTIEBOKSLAGEN

ORDNING

% % * % BOLAGS-
ARSREDOVISNINGS- . * . . . . * ORDNING
LAGEN i STORRE | i | EXTERNA )

. AKTIEAGARE | STYRELSE REVISORER AHBETS

KODEN

. t : | STYRELSENS UTSKOTT
. VD/KONCERNCHEF | = | . REVISIONSUTSKOTT

i - ERSATTNINGSUTSKOTT
ANDRA 7%
RELEVANTA

LAGAR

BORSENS
REGLER

=j» VALJER /UTSER
=¥ INFORMERAR / RAPPORTERAR

. KONCERNLEDNING

INSTRUKTION FOR
VD, UTSKOTT, MM.

BUDGET

POLICIES
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Aktien och aktiedgarna

Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade
Acroud per den 31 december 2020 2 224 aktiedgare.

De femton stérsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande
86,8 procent av aktiekapitalet. Per den 31 december 2020
uppgick aktiekapitalet till 2 883 kEUR, fordelat pd 113 950

153 aktier. Bolaget har ett (1) aktieslag — A-aktier. Varje aktie
berdttigar dgaren till en (1) rost vid bolagsstdmman.

Under 2020 I6pte 600 000 personaloptioner ut och 250 000
teckningsoptioner dterkoptes. Bolaget hade vid drets utgdng
inga utestdende personaloptioner eller teckningsoptioner. Ett
nytt och mer omfattande personaloptionsprogram pd 5 600
000 optioner har inférts under mars 2021. P& sidorna 44-45
finns ytterligare information om aktien, aktiedgare med mera.
Information finns dven tillgdnglig p& bolagets hemsida.

Bolagsstdmman

Bolagsstdmman dr det hogsta beslutande organet i Acroud
AB. Vid a@rsstdmman, som hdlls i Stockholm inom sex

manader efter rdkenskapsarets utgdng, faststdlls resultat och
balansrdkningar, beslutas om utdelning och ansvarsfrihet for
styrelseledamaéter och VD, vdljs styrelse och faststdlls dess
arvode, vdljs i forekommande fall revisorer, beslutas om arvode
till revisorerna, behandlas andra lagstadgade drenden, fattas
beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt hanteras andra forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som dr registrerade i aktieboken pa en

viss avstdmningsdag och som anmdlt deltagande i tid har ratt
att delta i stdmman och résta for det totala innehavet av aktier.
Aktiedgare kan foretraddas av ombud. Aktiedgare vars aktier ar
forvaltarregistrerade maste, for att fa ratt att delta i och kunna
utdva rostratt pd bolagsstdmman, tillfalligt omregistrera sina aktier
i eget namn, enligt vad som féljer av kallelsen till bolagsstdmman.
Bolagsstdmman 2020 senarelades och hélls den 25 juni genom
postrostning till foljd av det globala covid-19-Idget. Vid stdmman
framlades darsredovisningen och revisionsberdttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen.

Revisorerna avrapporterade sin granskning till &rsstémman
genom avgiven revisionsberdttelse om arbetet under det
gdngna dret. Vid drsstdmman 2020 beslutades foljande:

o Attfaststdlla framlagda resultat och balansrdkningar
och att bevilja styrelseledamoter och verkstdllande
direktor ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2019.

o Attfaststdlla styrelsearvodet till 160 000 SEK for respektive
ledamot som inte dr anstdlld i bolaget. Till ordférande i
ersattnings- eller revisionsutskott faststdlldes ett arvode
om 40 000 SEK och till ledamot som ingdr i ersattnings- eller
revisionsutskott faststdlldes ett arvode om 20 000 SEK.
Arvode till revisorn ska utgéd enligt godkdnd rdkning.

o Atttill styrelseledamaoter vdlja om Henrik Kvick, Jonas
Bertilsson, Fredrik Riidén och Peter Astrém samt nyvaldes
Kim Mikkelsen. Henrik Kvick omvaldes som styrelsens
ordférande. Till revisor utsags Revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som meddelat att Aleksander
Lyckow kommer att vara huvudansvarig revisor.

Attbemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av
hogst sextio miljoner aktier. Emission ska kunna ske kontant,
med villkor att nya aktier ska betalas med apportegendom
eller genom kvittning eller i 6vrigt med villkor enligt 13
kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Emission ska
kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen [dngst

intill ndsta drsstdmma. Syftet med bemyndigandet dr att pé
ett tidseffektivt satt stdrka bolagets kassa eller mojliggora
forvarv dar betalning sker kontant eller med egna aktier.

»  Riktlinjer antogs avseende ersdttning till VD och
andra medlemmar i bolagsledningen.

Enny bolagsordning antogs for bolaget,
inklusive en namndndring till Acroud AB.

e lenlighet med styrelsens forslag beslutade bolagsstdmman
att A) inféra ett aktieoptionsprogram pd hogst 2 500
000 aktieoptioner for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i bolagets dotterféretag och B) att ge ut
hogst 2 500 000 teckningsoptioner till bolagets dotterforetag
Rock Intention Malta Ltd samt att godkdnna éverforingar
av optionerna till deltagarna i aktieoptionsprogrammet.

Kallelse till drsstdmma samt till extra bolagsstdmma ska

ske genom annonsering i Post och Inrikes tidningar samt pd
bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Nyheter. Kallelse till arsstémma samt till extra bolagsstdmma
som ska behandla éndring av bolagsordningen ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stdmman.

Valberedning

Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansdttning har en
valberedning inte ansetts behovlig. Forslag avseende val av
ordférande vid arsstdmma, styrelseval och i forekommande fall
revisorsval samt forslag till arvode at styrelseledaméterna samt
revisorerna ldmnas ddarfor av bolagets storre aktiedgare och
presenteras i kallelse till drsstdmma samt pd bolagets webbplats.
Bolaget avviker sdledes fran Kodens regler avseende valberedning

Revisorer

Acrouds revisorer vdljs vid drsstdmman. Vid arsstémman

2020 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow som huvudansvarig,
till revisor for perioden fram till och med arsstémman 2021.

Acrouds bolagsordning innehdller inte ndgon mandatperiod for revisorn.
Detta innebdr att val av revisor i Acroud sker enligt aktiebolagslagen
darligen pa drsstdmman. Revisionen avrapporteras till aktiedgarna

i form av revisionsberdttelse som utgér en rekommendation till
aktiedgarna infor beslutspunkterna pd drsstdmman om faststallande
av resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget

och koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren.
Arbetsinsatserna omfattar bland annat kontroll av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt
International Financial Reporting Standards (IFRS), frdgor rérande
vardering av poster i balansrdkningen, uppféljningar av vasentliga
redovisningsprocesser samt av styrning och ekonomisk kontroll.

Bolagets revisor dr ndrvarande vid minst ett styrelsesammantrade
alternativt revisionsutskottsméte varje @r. Revisorerna har varit
ndrvarande vid de flesta av revisionsutskottets sammantraden.

Bolaget har utéver revisionsuppdraget konsulterat Ohrlings
PricewaterhouseCoopers i frdgor som framst berér skattehantering.
Storleken av till Ohrlings PricewaterhouseCoopers betalda erséttningar
framgar pd sidan 84. Som revisor i Acroud med dotterbolag ar

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB skyldigt att prova sitt

oberoende infor beslut att genomféra dven andra uppdrag. Arvoden

till revisionsbolaget for 2020 framgdr av not 7 i drsredovisningen.
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Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammanséttning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av tre till tio
ledaméter med hogst tio suppleanter valda av bolagsstdmman for tiden
intill slutet av ndsta drsstdmma. Acroud AB:s styrelse, som utsetts av
&rsstamman 2020, bestod under 2020 av fem ledaméter.

Som ndmnts ldmnar bolagets storre aktiedgare forslag avseende bland
annat styrelseval. Styrelsen ska ha en sammansattning som ar lamplig
for bolagets verksamhet, utvecklingsskede och ska vara praglad av
mdngsidighet och bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

Arsstémman 2020 beslutade i enlighet med de stérre aktieéigarnas
forslag, vilket innebar att fem ledamaoter valdes.

Styrelsens sammansdttning 2020 samt erséattningar till
styrelseledaméterna for 2020 och 2019 framgadr av tabellen i not

8. Ytterligare information och presentation av de uppdrag som
styrelseledaméterna for nérvarande innehar se Styrelsen pd sidorna
55-56.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda
ledaméterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt minst tvé av dessa ledaméter dven vara
oberoende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare.

Samtliga styrelseledamoter anses vara oberoende i forhdllande till
bolaget och dess ledning med undantag av tidigare verkstdllande
direktér Marcus Teilman (i egenskap av verkstdllande direktor).

Samtliga styrelseledaméter anses vara oberoende
i forhdllande till bolagets storsta dgare, med
undantag av Henrik Kvick och Kim Mikkelsen.

Efter VD-bytet till Robert Andersson i februari 2020 dr verkstdallande
direktoren inte Idngre ledamot av styrelsen, men adjungeras till
samtliga styrelseméten, utom da utvdrdering av styrelsens arbete
och av verkstdllande direktdren stdr pd dagordningen. Aven

andra tjanstemdn i bolaget deltar som féredragande alltefter

behov. Bolagets CFO dr sekreterare i styrelsen. Acrouds styrelse

har saledes beddomts uppfylla Kodens krav pé oberoende.

Utvdardering av styrelsens arbete

For att sdkerstdlla kvaliteten pd styrelsens arbete samt
klarldgga eventuella behov av ytterligare kompetens och
erfarenhet genomfor ordféranden, i enlighet med styrelsens
arbetsordning, arligen en utvdrdering av styrelsens arbete.

Styrelseordféranden har haft enskilda diskussioner med respektive
ledamot i syfte att f& en uppfattning om styrelseledaméternas
asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka &tgdrder

som kan goras for att effektivisera detta. Resultatet av
utvarderingen har diskuterats gemensamt i styrelsen. Syftet

dr att utveckla styrelsearbetet samt att forse storre aktiedgare

med ett relevant beslutsunderlag infor drsstdmman.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen 6vervakar verkstdllande direktorens arbete genom [6pande
uppfdljning av verksamheten under dret, ansvarar fér att organisation,
ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets angeldgenheter ar
dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen sdkerstdller dven att det finns
en tillfredsstdllande intern kontroll dar systemstod finns for uppfoljning
av verksamheten och dess risker, samt for efterlevnad av lagar, regler
och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfdljning av bolagets strategier genom planer och mélsattning,
beslut om forvarv och avyttringar av verksamheter, storre investeringar,
tillsattningar och ersattningar till ledningen samt I6pande uppféljning
under dret. Styrelsen faststdller Gven budget och drsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsfordelning, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens moétesordning, ordférandens arbetsuppgifter
samt instruktion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens
arbetsordning ingdr dven en sarskild VD-instruktion avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

Konstituerande styrelsesammantrdde hdlls i omedelbar anslutning
till drsstdmman eller i omedelbar anslutning till eventuell extra
bolagsstdmma ddr ny styrelse valts. Acroud héll konstituerande
styrelsesammantrdde den 25 juni 2020 ddr bland annat ledamaéter
till styrelseutskotten utségs och den ovan ndmnda arbetsordningen
faststdlldes. Utdver det konstituerande métet sammantrader
styrelsen vid minst sex ordinarie tillfdllen per &r och ddrutéver nér
ordféranden finner det Idmpligt eller inom 14 dagar efter att ndgon
ledamot eller VD framstdllt yrkande darom. Under 2020 har 13
styrelseméten hdllits. Styrelsens arbete foljer en i forvag uppgjord
plan med vissa fasta beslutspunkter under verksamhetsdret:

e ljanuari/februari behandlas bokslutskommunikén,
styrelsens rekommendation betré&ffande utdelning samt
eventuell komplettering av budget och verksamhetsplan.
Dessutom ska styrelsen utvdrdera sina arbetsformer
och beslutsrutiner samt 6vervéaga forbattringar dari.

e Under mars/april behandlas den publika drsredovisningen.
Bolagets revisorer rapporterar iakttagelser fran
revisionen. Dessutom behandlas ersattningsfragor.

s  Kvartalsresultaten behandlas i maj, augusti och november.

s |juni behandlas éversyn av bolagets strategi, mdl och
investeringsplaner.

I november behandlas affdrsplan for ndstkommande
ar som utgdr grunden for framtagande av adrsbudget
som arbetas fram i december. Affdrsplanen baseras
pd grundstenarna i faststalld strategi.

° | december behandlas férberedelser for drsbokslut samt
godkdnnande av budget samt affdrsplan for ndstkommande ér.

Behandling av évriga drenden styrs av varje enskilt drendes karaktdr.
En gdng per &r behandlar styrelsen utvdrderingen av verkstdllande
direktdrens arbete, varvid ingen frén bolagsledningen narvarar.
Styrelsen godkdnner dven de vdsentliga uppdrag som verkstdllande
direktdren har utanfér bolaget. Narvaron vid drets styrelsemoten

har varit mycket god. Koncernens ekonomi- och finansdirektor

deltar vid styrelsemdten och dr dven styrelsens sekreterare. Andra
befattningshavare deltar vid styrelsens sammantrdden sGsom
foredragande av sdrskilda frédgor eller om sé annars bedéms Idmpligt.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner avseende denna och genom instruktioner till
verkstdllande direktoren. VD har i uppgift att, tillsammans med
ekonomi- och finansdirektoren, granska och sdkerstdlla kvaliteten
i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter,
delérsrapporter, drsredovisning, pressmeddelanden med
ekonomiskt innehadll samt presentationsmaterial i samband med
moten med medier, dgare och finansiella institutioner. Styrelsens
revisionsutskott medverkar till att sdkerstalla att en korrekt
finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas, slutligen godkdnns
av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhdller ménatliga
ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesammantrade
behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och drsredovisning.
For att sdkerstdlla styrelsens informationsbehov rapporterar
bolagets revisorer, forutom till revisionsutskottet, ocksé till
styrelsen varje @r sina iakttagelser frén revisionsgranskningen
och sin beddmning av bolagets interna kontroll. Minst en géng
per ar redogor bolagets revisorer for styrelsen for huruvida
bolaget tillsett att bokforing, forvaltning och ekonomisk kontroll
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fungerar, varefter styrelsen for en dialog med revisorerna, utan
narvaro av VD eller annan person frén bolagsledningen.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstdmman beslutas

av bolagsstdmman pad forslag av bolagets stérsta aktiedgare. Vid
arsstdmman 2020 beslutades att arvode till styrelsen, frén drsstémman
2020 till och med &rsstdmman 2021, ska utgd med sammanlagt 1

000 000 SEK varav 160 000 SEK till styrelsens ordférande och 160

000 SEK till var och en av évriga av érsstdmman valda ledaméter.
Ordférande i revisionsutskottet samt ersdttningsutskottet erhdller en
extra ersattning om 40 000 SEK, medan ledamot i revisionsutskottet
samt ersdattningsutskottet erhdller en extra ersdttning om 20 000 SEK.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla frégor som
styrelsen har att besluta om. Under dret har arbete bedrivits i tvé av
styrelsen utsedda utskott; revisionsutskottet och ersdttningsutskottet.

Revisionsutskott

Utskottet bestdar av minst fyra representanter for styrelsen.
Det har bland annat till uppgift att infor styrelsens beslut:

e  Bereda styrelsens arbete med kvalitetssdkring
av bolagets finansiella rapportering.

«  Overvaka och ldmna rekommendationer och férslag for att
sdkerstdlla rapporteringens tillforlitighet med avseende bl.a.
pd effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.

e  Bitradda vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer.

»  Overvdga omfattningen och inriktningen pé revisionsuppdraget.
s Bereda frdgor om revision och utvdrdera revisionsinsatsen.

o Faststdlla riktlinjer for upphandling av tilldtna tjdnster
utover revision av bolagets revisor och om tillampligt
godkdnna sddana tjdnster enligt riktlinjerna.

e  Folja upp och évervdaga tilldmpningen av nuvarande
redovisningsprinciper och inférandet av nya
redovisningsprinciper samt av andra krav pd redovisningen som
foljer av lag, god redovisningssed samt gdllande boérsregler.

Bolagets huvudansvarige revisor och representanter for revisionsfirman
dr adjungerade vid merparten av sammantrdadena. | forekommande

fall adjungeras ledande befattningshavare. Utskottet har sedan
arsstdmman 2020 bestdtt av Fredrik Ridén, Henrik Kvick, Kim
Mikkelsen och Jonas Bertilsson. Ordférande i utskottet dr Fredrik

Rudén. Revisionsutskottet har haft tvéd sammantrdden under 2020 och
styrelsen erhdller I6pande protokoll frdn sammantrédena. Revisorerna
har varit ndrvarande vid ett av revisionsutskottets sammantrdaden.

Ersattningsutskott

Utskottet kan bestd av ett fritt antal representanter for styrelsen.
Utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens
beslut i frdgor om ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra
anstdllningsvillkor for bolagsledningen, samt gdllande generella
ersattningsstrukturer och ersdttningsnivéer i bolaget.

Ersattning till VD samt principer for ersattning till bolagsledningen
beslutas av styrelsen.

Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av
ersdttningsutskottet inom de ramar som faststallts av styrelsen och
arsstdmman.

Ersattningsutskottet har sedan drsstdmman 2020 bestdtt av Peter
Astrom, Henrik Kvick, Kim Mikkelsen samt Jonas Bertilsson. Ordférande
i utskottet ar Peter Astrém. Utskottet har haft tvé sammantréden
under 2020. Inga protokoll har upprdttats, men styrelsen fick muntliga
redovisningar fran ersdttningsutskottet vid styrelsens sammantrdaden.

VD/Koncernchef

VD hari enlighet med aktiebolagslagens regler och 6vrig lagstiftning
i uppgift att skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar, samt vidta de Gtgdrder som dr nédvandiga
for att bolagets bokforing ska skétas pd ett betryggande sdtt. VD
ska vidare se till att styrelsen I6pande far information som behdvs
for att pa ett tillfredsstallande satt folja bolagets och koncernens
ekonomiska situation, stdllning och utveckling samt i 6vrigt uppfylla
sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska férhéllanden.

Bolagets VD leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
lagt fast i den sdrskilda VD-instruktionen. Instruktionen omfattar
bland annat VD:s ansvar for den dagliga verksamheten och frédgor
som alltid kraver styrelsebeslut eller anmdlan till styrelsen samt
VD:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

VD tar i samrdd med ordféranden fram nédvéndigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelseméten, foredrar drendena och motiverar
forslag till beslut. Styrelsen utvarderar fortlopande VD:s arbete.

Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrdd med de
ovriga i ledningen. Denna bestod under 2020 av VD och ytterligare
fyra personer: CFO, COO, CTO samt CCO. Frén februari 2021 har det
inforts en ny koncernledningskonstellation best&dende av sju personer:
CEO, CFO, CTO, CCO, CBDO, COO iGaming Affiliation-segmentet och
VD As a Service-segmentet. Information om VD och koncernledning
framgar pd sidan 57-58 i &rsredovisningen. Koncernledningen har
regelbundna verksamhetsgenomgdngar under VD:s ledning

Bolagsordning

| bolagsordningen dr bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledamoter och revisorer, hur kallelse ska ske

till bolagsstémma, drendebehandling under &rsstdmma och

var stdmma ska héllas. Fér nu gdllande bolagsordning som
antogs av drsstdmman 2020, se bolagets webbplats www.
acroud.com under Bolagsstyrning/Bolagsordning.
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Uppgifter

Bolagets information till aktieGgarna och andra intressenter ges via
drsredovisningen, boksluts- och delarsrapporterna, pressmeddelanden
och bolagets webbplats, www.acroud.com. P& webbplatsen finns
ocksé information om bolagsstyrning. Informationsgivningen i

bolaget foljer en av styrelsen faststdlld informationspolicy.

Acrouds system for intern kontroll och riskhantering
i samband med finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten
ska enligt &rsredovisningslagen innehalla upplysningar om
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen.

Acrouds internkontrollstruktur dr huvudsakligen uppbyggd utifrén
COSO- modellen enligt vilken det sker genomgdng och bedémning
inom omradena kontrollmiljé, information och kommunikation,
riskbedémning, kontrollaktiviteter samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststdllt ett antal styrdokument for bolagets interna
kontroll och styrning, bland annat styrelsens arbetsordning

och instruktioner for VD och styrelsens utskott samt
rapporteringsinstruktioner, som alla syftar till att sakerstdlla en tydlig
roll- och ansvarsférdelning. Rapportering av finansiell information
sker genom ett koncerngemensamt rapporteringssystem. Ansvaret
att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet
med internkontroll och riskhantering dligger VD och koncernledning
som rapporterar till styrelsen utifrén faststallda rutiner.

Cheferna pd olika nivéer i féretaget har vidare detta
ansvar inom sina respektive ansvarsomrdden och
rapporterar i sin tur till koncernledningen.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunikationen regleras

pd dvergripande nivd bland annat av en informationspolicy.

Den interna kommunikationen till och fran styrelse och ledning

sker bland annat genom att ledningen hdller regelbundna
informationsméten. En annan viktig kommunikationskanal ér bolagets
intrandt, ddr alla anstdllda far tillgang till aktuell information. P&
intrandtet publiceras interna policyer, riktlinjer, instruktioner och
motsvarande dokument som styr och stodjer verksamheten.

Riskbedémning

Acroud uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker framst i koncernledningen i dialog
med bolagets anstdllda. Vid riskgenomgdangarna identifierar
Acroud de omrdaden ddr riskexponeringen dr forhojd.

Kontrollverksamhet

Varje mdanad upprattas finansiella rapporter for samtliga bolag inom
koncernen tillsammans med konsoliderade finansiella rapporter. Dessa
ligger till grund for I6pande ekonomisk uppféljning och styrning i den
operativa verksamheten ddr verkstdllande direktor deltar tillsammans
med operativa chefer. Sarskild analys gors av trafikfléde, leads, NDCs,
konvertering, Idnsamhet per sajt, kostnadsuppfdljning, investeringar
och kassafléde. Bolaget har veckovisa ekonomifunktionsmaoten dar
ekonomi- och finansdirektéren, koncernredovisningschef, Financial
Controller samt Business Controller deltar. P& dessa moten ldggs
sdrskild vikt vid att eventuella problemstaliningar féljs upp och

att en korrekt finansiell rapportering sdkerstdlls. Helarsprognoser
uppdateras minst var fjarde manad fér samtliga koncernbolag.

Styrelsen 6vervakar genom revisionsutskottet den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar rekommendationer
till forbattringar och behandlar frdgor om de risker som har
identifierats. Revisionsutskottet Iamnar fortlépande muntliga
rapporter till styrelsen samt [dmnar férslag i frégor som kréver
styrelsens beslut. Kontrollmiljon skapas genom gemensamma
varderingar, foretagskultur, regler och policies, kommunikation och
uppféljning samt av det satt som verksamheten dr organiserad.

Koncernledningens och bolagets ekonomifunktions uppgift

dr dels att implementera, vidareutveckla och uppratthdlla
koncernens kontrollrutiner, dels utfora internkontrollinriktad analys
pd affdrskritiska frédgor. Acrouds revisorer granskar dels den
finansiella informationen for tredje kvartalet och dels drsbokslutet.
Dessutom granskar revisorerna varje @r ett urval av kontroller

och processer samt rapporterar eventuella forbdttringsomréden
till bade koncernledning och styrelsen. Huvudansvarig revisor
ndrvarar dven vid merparten av revisionsutskottets moten.

Uppfoéljning

Bolaget utvarderar I6pande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar, framfor allt genom att stdlla frégor och ta del av
ekonomifunktionens arbete. Styrelsen erhdller kvartalsrapporter
med ekonomiskt utfall samt m&nadsrapporter inklusive
ledningens kommentarer till verksamheten. Vid varje ordinarie
styrelsesammantrdde behandlas den ekonomiska situationen.

Bolagets revisor medverkar vid revisionsutskottsmoten vid tvé
tillfallen per &r och informerar om sina iokttagelser om bolagets
interna rutiner och kontrollsystem. Ledaméter har da tillfdlle

att stdlla frdgor. Styrelsen tar arligen stdllning till vasentliga
riskomrdden och utvdrderar den interna kontrollen.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer upp bolagets
beddmning av den interna kontrollen bland annat genom ndra
dialog med bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstéende valt att inte ha en sdrskild funktion for internrevision

Ytterligare information pa www.acroud.com

«  Bolagsordning

. Information frdn tidigare arsstdmmor (kallelser,
protokoll, beslut, VD:s anféranden)

s Information om valberedning/majoritetsdgare

° Bolagsstyrningsrapport (ingdr i
drsredovisningen for respektive ar)
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Acroud AB (publ), org.nr 556693-7255

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 48-58, och for att den dr upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Utlatande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag dr férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 14 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
AUKTORISERAD REVISOR
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Roderick Attard Gustav Vadenbring
Head of Finance CFO
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Styrelse

Henrik Kvick

Styrelseordférande
Ordférande sedan 2012

Antal aktier i bolaget: 57 390 981

Fodd: 1977

Utbildning: Civilingenjor, Industriell Ekonomi Linkdpings Tekniska Hogskola

Huvudsaklig sysselsattning: VD for investeringsbolaget Trottholmen AB

Ovriga nuvarande uppdrag/befattningar: Styrelseordférande, Trottholmen AB e Styrelseordférande,
Acroud AB e Styrelseordférande, NetJobs Group AB e Styrelseledamot, IFK Norrképing e Styrelseledamot,
Aktiebolaget Norrkdpings Idrottspark

o Styrelsesuppleant, KFK Invest AB e Styrelsesuppleant, PFK Invest AB

Tidigare uppdrag/befattningar: Styrelseordférande, Speqta AB (publ), 2012-2017 e Styrelseledamot,
Tradedoubler AB (publ), 2015-2016 e Styrelseledamot, Entraction Holding AB(publ), 2010-2011 e CEO, NetJobs
Group AB (publ), 2004-2006

Beroende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets stérsta dgare: Nej

Innehav: 57 390 981 aktier

Henrik Kvick ar grundare av och VD for investeringsforetaget Trottholmen AB. Som entreprendr
och investerare har Henrik mer én 15 ars erfarenhet av att finansiera, utveckla och avyttra
flera borsnoterade foéretag inom iGaming och onlinemedier som Entraction Holding AB, MOB
Networks AB, Speqta AB, Fram Skandinavien AB, NetJobs AB och Tradedoubler AB. Henrik har
en examen som civilingenjor inom industriell ekonomi fran Linkdpings tekniska hdgskola.

Kim Mikkelsen

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2020

Antal aktier i bolaget: 18 497 456 den 12 mars 2021

Fodd: 1968

Utbildning: HD Finance — CPH Business School 1991-1994

Huvudsaklig sysselséttning: Kim dr CIO och majoritetsdgare av Strategic Investments (noterade pd danska
borsen).

Ovriga nuvarande uppdrag/befattningar: ClO och majoritetségare Strategic Investments
o Styrelseledamot Nord Insuretech group — Stockholm Stock Exchange

Tidigare uppdrag/befattningar: -

Beroende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhdllande till bolagets stérsta Ggare: Nej

Innehav: Strategic Investments Gr ACROUDSs ndst storsta aktiedgare,

med 18 497 456 | Strategic Investments per 12 mars 2021

Kim Mikkelsen ar CIO och majoritetsdgare av Strategic Investments (noterade pa danska bérsen). Under
sin karridr har Kim haft olika ledande befattningar med inriktning pd bank och finans. Bland befattningarna
kan nédmnas Bikuben Bank (1989-1994), Swiss Bank och Greenwich Capital i London (1994-1999),

SEB (1999-2002), majoritetsdgare i Nordic Asset Management (2003-2009) och Strategic Capital/
Investments (sedan 2009). Nuvarande styrelseuppdrag i Storm Real Estate pd Oslo Stock Exchange.

Peter Astrém

Styrelseledamot, ordférande fér ersattningsutskottet
Styrelseledamot sedan 2019

Antal aktier i bolaget: -

Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom/Master of Science in Business Administration vid Umea Universitet

Huvudsaklig sysselsdattning: Egen konsultverksamhet

Ovriga nuvarande uppdrag/befattningar: Styrelseledamot, ENLABS AB e Styrelseledamot, Kama Net AB

o Styrelsesuppleant, Score 24 AB e Styrelseledamot, EBC — Executive Board Consulting AB e Styrelseledamot,
Nordic Leisure Incentive AB e VD och styrelsesuppleant, Baltic Gaming AB e Styrelsesuppleant, Lifland Gaming
AB e Styrelsesuppleant, Mediarevolution Nu AB

Tidigare uppdrag/befattningar: —

Beroende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: ja

Oberoende i forhallande till bolagets stérsta dgare: Ja

Innehav: -

Peter Astrdm har en enorm erfarenhet frén spelindustrin i olika operativa befattningar. Han
har varit VD foér Enlabs AB och VD for Entraction AB. Bland andra roller kan ndmnas VD fér
Scanditoy AB, Alga AB, Hierta Venture och SVD Venture, Manager, Aftonbladet Nya Medier,
Assistant Publishing Manager, Bonnier DataMedia, och Country Manager, EF Sprakresor.
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Jonas Bertilsson

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2016

Antal aktier i bolaget: 437 749 aktier

Fodd: 1980

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm

Huvudsaklig sysselsattning: COO och Head of M&A vid N-O-D, Network Of Design

Ovriga nuvarande uppdrag/befattningar: Styrelseledamot, M.O.B.A. Network AB e Styrelseledamot, Nordic

e trade AB e Styrelseledamot, AB Rugosa Invest

Tidigare uppdrag/befattningar: Styrelseledamot, Global Gaming Group e Styrelseledamot, Pema Sweden AB
o Styrelseledamot, Bed Factory Holding AB e Styrelseledamot, Mengus Stockholm 2005 AB e Styrelseledamot,
Mengus Stockholm 2011 AB

Beroende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: ja

Oberoende i forhallande till bolagets stérsta dgare: Ja

Innehav: 437 749 aktier

Jonas Bertilsson dr for narvarande COO och Head of M&A vid N-O-D, Network Of Design. Under
sin karridr har Jonas haft flera olika ledande befattningar med inriktning pd forvdry, ekonomi och
affarsutveckling. Bland dessa kan ndmnas Investment Banking vid Carnegie, M&A vid Addnode
Group, Investment Manager vid Varenne and Partner och Co-CIO vid Elementa Management.

Fredrik RUdén

Styrelseledamot, ordférande for revisionsutskottet
Styrelseledamot sedan 2019

Antal aktier i bolaget: 150 000 aktier

Foédd: 1970

Utbildning: Master of Science in Business Administration, Mdlardalen University,
Bachelor of Laws, Mdlardalen University

Huvudsaklig sysselséttning: Fredrik is currently CFO at Sanolium AB/Cambio
Ovriga nuvarande uppdrag/befattningar: Styrelseledamot och ordférande fér
revisionsutskottet Leo Vegas Group (publ)

Tidigare uppdrag/befattningar: -

Beroende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: ja

Oberoende i férhdllande till bolagets stérsta dGgare: Ja

Innehav: 150 000 aktier

Fredrik Ridén har en enormt bred erfarenhet frén spelindustrin och har haft olika ledande befattningar under
sin karridr, frdmst inom finans, bland annat hos Betsson AB (CFO), Teligent AB (CFO) Hallvard Leréy AS
(CFO) och Investment AB Kinnevik (Group Financial Controller). Fér ndrvarande ar Fredrik CFO vid Cambio
och innan dess drev han ett eget konsultféretag med specialisering inom management och corporate
finance. Han dr ocksa styrelseledamot och ordférande for revisionsutskottet i Leo Vegas Group (publ).
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Robert Andersson
Verkstdllande direktor

Antal aktier i bolaget: 1 070 000
Antal aktieoptioner: 1 000 000

Robert Andersson @r 44 @r och har en examen inom Computer Science fran Stockholms universitet och
Griffiths universitet. Robert har mangarig erfarenhet av att skapa aktiedgarvéarde och utveckla tillvéxtbolag
inom iGaming samt mediaindustrin. Innan Robert tilltrddde sin tjanst hos Acroud var han VD pé Enlabs

och Catena Media ddr han byggde upp och utvecklade verksamheterna frén mindre bolag med ett fatal
anstdllda till stérre etablerade listade bolag. Robert tilltradde sin tjéinst hos Acroud i februari 2020.

Gustav Vadenbring
CFO

Antal aktier i bolaget: 110 000
Antal aktieoptioner: 500 000

Gustav Vadenbring @r 46 ar och har en dubbel civilekonomexamen frén Lunds universitet och
Universitat Tibingen. Gustav har 6ver 13 drs erfarenhet inom revision och M&A frén Arthur
Andersen/Deloitte och kommer ndrmast frén SEB:s avdelning for International Credit Analysis,
ddr han arbetade som senior industri- och foretagsanalytiker. Innan dess var Gustav CFO i Actic
Group under drygt fem drs tid. Gustav tilltrédde sin tjdnst hos Acroud i februari 2018.

Morten Marcussen
VD As a Service-segmentet

Antal aktier i bolaget: Uppskattning: 2 846 061
Antal aktieoptioner: -

Morten har 6ver atta drs erfarenhet inom spelindustrin och har mer an 20 ars erfarenhet
av affé@rsutveckling online. Morten har en dubbel civilekonomexamen med inriktning pd
Design and communication management. Morten har varit VD fér Voonix sedan 2018,
men fokuserar ocksé pa affarsutveckling inom olika omraden for Acroud.
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Ruben Grave
COOQ Affiliation-segmentet

Antal aktier i bolaget: 35 000
Antal aktieoptioner: 325 000

Ruben Grave dr 27 ar och har mer @n tio drs internationell erfarenhet inom digital marknadsféring,
iGaming och e-handelsindustrin. Ruben, som har sina rétter i Nederlanderna, grundade sitt forsta
féretag som tolvaring i Amsterdam och studerade avtalslagstiftning och datorvetenskap vid Harvard
Business School Online. Han har framgéngsrikt byggt upp och sdlt sina féretag under de senaste

dren och har ett starkt entreprendrsfokus och stor erfarenhet av att bygga hogpresterande team pd
internationell nivd. Ruben tilltrddde sin tjdnst hos Acroud i september 2014 och har haft flera olika
befattningar inom organisationen. Han befordrades till sin nuvarande roll inom Acroud i februari 2021.

Erik Gjerde
Chief Business Development Officer

Antal aktier i bolaget: -
Antal aktieoptioner: 325 000

Erik Gjerde dr utbildad inom marknadsféring och kommunikation vid Norwegian School of Management. Erik
tilltrddde sin tjdnst hos Acroud i september 2011 och har haft flera olika befattningar inom organisationen. Han
har innan dess innehaft positioner inom onlinemarknadsféring, affarsutveckling online, mjukvaruutveckling
och har varit COO. Erik utsags till Acrouds Chief Business Development Officer i februari 2021.

Clinton Cutajar
CTO

Antal aktier i bolaget: 17 700
Antal aktieoptioner: 325 000

Clinton Cutajar har en M.Sc. i Informationssdkerhet fran University of London samt en B.Sc.

i Datavetenskap och Artificiell Intelligens fran University of Malta. Hans senaste roll var pd
Catena Media, dar han var Head of Tech Operations med ansvar for drift, integration av forvarv
samt IT-arkitektur. Clinton tilltrddde sin tjdnst hos Net Gaming i september 2018.

Olga Tsalle
CCO

Antal aktier i bolaget: 50 450
Antal aktieoptioner: 325 000

Olga Tsalle ar 35 ar och har mer én 15 ars erfarenhet fran olika ledande befattningar inom internationella
férsdljningsorganisationer. Hon har varit aktiv i iGaming-industrin i dver dtta dr, senast med placering i
Sydafrika och Malta. Innan Olga tilltrédde sin tjanst hos Acroud var Olga Affiliate and Media Team Manager
for Aspire Global. Olga har bred erfarenhet fran affiliate-marknadsféring, ar mycket mdldriven med ett
starkt fokus p& avkastning. Olga tilltrddde sin tjéinst hos Acroud i juli 2020 och ingér i ledningsgruppen.
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Styrelsen for Acroud AB ("Bolaget”,
"Moderbolaget” eller "Acroud”) med
organisationsnummer 556693-7255, avger
hdrmed drsredovisningen tillsammans med
koncernredovisningen for rakenskapsdret 2020.
Acroud har huvudkontor och sate i Stockholm,
Sverige med adress Box 7385, SE-103 91
Stockholm. Koncernen har ocksé dotterforetag pé
Malta och, frén januari 2021, i Danmark. "Acroud”
eller "Koncernen” anvands genomgdende i denna
drsredovisning vid beskrivningen av Koncernens
verksamhet. Koncernens verksamhet omfattar
primdrt verksamheten med bas i Stockholm

samt den operativa verksamheten med bas pd
Malta. Frdn och med januari 2021 har Bolaget
ocksd ett kontor i Kbpenhamn, Danmark.

Huvudsakliga verksamheten

Under 2020 har Acroud bedrivit verksamhet inom ett segment

med beteckningen iGaming Affiliation. | samband med férvarvet

av Power Media Group (PMG) i januari 2021 har affarserbjudandet
utokats till affdrslésningarna SaaS (Software as a Service) och BaaS
(Business as A Service), som tillsammans bildar ett andra segment.
Fran och med januari 2021 bedriver Acroud darfor verksamhet

inom tva segment med beteckningarna iGaming Affiliation och ...

As a Service. Forvaltningsrapporten 2020 ror frédmst iGaming
Affiliation-segmentet, dar verksamhet bedrevs under 2020.

Acrouds huvudsakliga verksamhet under 2020, som omfattar

IGaming Affiliation-segmentet, bestdr av att attrahera anvdndare
(slutkonsumenter) primdrt genom s6kmotoroptimering (SEO) och att
ddrefter kanalisera dessa anvéndare till online- och mobilkunder, dvs.
speloperatorer. Acroud dger och driver 6ver 20 digitala varumdrken med
fokus pda anvandarvdnlighet och tydlig anvéndarnytta samt ett innehdll
av hog kvalitet pé ett flertal olika sprék. Ménga av dessa webbsajter
rankas pé& toppositioner i sokresultaten i olika sékmotorer, t.ex.

Google. P& sa vis attraherar Acroud hogkvalitativ trafik av potentiella
slutkonsumenter. Innehallet pd webbplatserna skrivs av professionella
skribenter, och uppdateras fortlépande for att forse slutkonsumenterna
med den mest relevanta informationen och senaste nytt for att goéra

sin egen beddémning avseende vilken operator de vill anvéanda sig av.

Verksamhetsoversikt

2020 var ett hdndelserikt &r for Acroud, dé& verksamheten
transformerades till ett nytt "framdtlutat” foretag och en utmanare pé
marknaden. Bolaget har i full fart transformerats fran att sitta fast i
gamla tankebanor till att vara ett framdtlutat féretag genomsyrat av
entreprendrsanda. Vi dr nu "A Crowd” av skarpsinnade individer i ett
féretag med en unik marknadsposition. Aret har kéinnetecknats av ett
intensivt fordndringsarbete dd vi har byggt om féretaget i snabb takt
ddr vi har sdkerstallt refinansiering, genomfoért kapitalanskaffning,
bytt foretagsnamn till Acroud, bildat ett starkt team med omfattande
branscherfarenhet, genomfort strategiska forvarv. Det har foljaktligen
skett ett storre strategiskifte till att bli mer offensiva och framatlutade,
och vi har ddrmed skapat ett foretag forberett for stark framtida

| februari utségs Robert Andersson, som har en gedigen erfarenhet

av att utveckla snabbvdxande foéretag i branschen, till ny VD och
Koncernchef. Férandringen syftade till att skapa battre forutsattningar
for Acroud att atergd till tillvaxt med bibehdllen I16nsamhet samt skapa
aktiedgarvdrde pd kort och Idng sikt. Det gjordes en strategisk dversyn
av bolagets verksamhet och omstaliningsprocessen for verksamheten
inleddes, for att omvandla det gamla Net Gaming till det nya Acroud.

Ett viktigt led i forandringsarbetet har varit att starka bolagets
finansiella stdlining genom den refinansiering av verksamheten
som genomfords i maj 2020 och som innebar att I6ptiden for det
utestdende seniora obligationslanet forldngdes till september 2022.

Fore refinansieringen dterkdpte bolaget egna féretagsobligationer
pd marknaden, motsvarande ett nominellt belopp om 55 MSEK.
(ca 5,5 MSEK) i mars for att starka den finansiella staliningen.

I juni 2020 genomfordes den forsta fasen av foretagets
transformationsarbete, dd verksamheten omorganiserades och delvis
centraliserades till Malta, och en CCO rekryterades for att bygga

upp ett Key Account Team. Omstruktureringen skapade en tydligare
operativ organisation med tydligare processer och ansvarsomrdden
samt fokus pa farre produkter, samtidigt som bolaget rekryterade
mer operativ expertis for att driva den framtida tillvaxten.

Ett naturligt steg i foretagets omstdlining var att byta namn pd det
gamla Net Gaming Europe till Acroud under sommaren 2020.

Efter namnbytet upprdattade ledning och styrelse en ny tillvéxtstrategi
for att sdkerstalla en mer proaktiv respons pd framtida tillvéxt- och
forvarvsmojligheter. Den nya tillvaxtstrategin, som syftar till en

mer proaktiv respons pa framtida tillvéxt- och férvarvsmojligheter,
genomfordes under fjdrde kvartalet 2020. Bolaget stdrkte ocksé

sin finansiella stdllning och intensifierade sitt fokus pé& férvarv och
bolagets tva stérsta aktiedigare stdllde sig bakom tillvaxtstrategin.

| november genomférde Acroud en kapitalanskaffning om 35

294 118 aktier till ett pris pd 2,55 SEK per aktie, vilket motsvarar
ungefdr 90 MSEK (ca 9 MEUR) i allokerad efterfrdgan. Emissionen
gjorde det mojligt for bolaget att genomfora tillvaxtstrategin

och att agera snabbt ndr attraktiva forvarvsmojligheter uppstdr.
Samtidigt stdrktes bolagets finansiella stdlining och ca 15

MSEK (1,5 MEUR) anvédndes for att dterkdpa obligationer.

Det forsta forvarvet slutférdes under fjarde kvartalet 2020

da tillgdngarna i RIAE Media forvarvades. RIAE Media dr ett
snabbvdaxande foretag som genererar leads inom Sports Betting och
har en god position for tillvaxtmarknader som Latinamerika, Afrika
och Asien. Forvdrvet skyndar pd bolagets tillvaxt inom strategiska
fokusomrdden sdsom Sports Betting och tillvdxtmarknader.

| november undertecknades en avsiktsforklaring, denna géng

om forvarvet av PMG Group, i syfte att starka den strategiska
stallningen pd marknaden och utveckla SaaS- och BaaS-
erbjudandet. PMG dr ett snabbvéxande foretag som huvudsakligen
dr verksamt pd den europeiska marknaden med affiliatendtverket
Matching Visions och iGaming-kampanjmdklaren Traffic Grid, men
foretaget dr ocksd en branschledande SaaS-tjdnsteleverantor

med Voonix. Forvarvet slutfordes i januari 2021.

Genom foérvdrven har Acroud transformerats till ett mer diversifierat
foretag med flera olika intaktsstrommar. Faktum ar foretaget har
transformerats och anpassats for stark tillvaxt med betydligt Iégre
riskprofil dn tidigare. Genom tillgdngarna i RIAE Media har Acroud
starkt Sports Betting-vertikalen och fatt dragkraft pé bdde "Emerging
Markets” och i USA. Genom forvdrvet av tillgédngarna frdn Power
Media Group har Acroud erhdllit omfattande branschkunskap och

ett starkt team samt helt nya intéktsstrommar och produkter.
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Vid drets utgdng inleddes den andra fasen i omstdliningen och
omstruktureringen av féretaget, dé verksamheten omorganiserades
ytterligare. Pokervertikalen stdrktes genom rekryteringen

av seniora resurser, sGsom Event och Outreach Manager,

samtidigt som utvecklingen av The Festival Series inleddes.

Sammanfattningsvis har 2020 varit ett ekonomiskt utmanande

ar for ménga aktdrer inom branschen, daribland Acroud, som har
paverkats av regleringseffekter pd den europeiska marknaden

och den globala covid-19-situationen. | juli anpassade Acroud sig
och vidtog dtgdrder for att skapa en stark langsiktig stdlining pé
den nederldndska marknaden, vilket forklarar den storsta delen

av intdktsminskningen under 2020. Bland atgdrderna ingick en
justering av produktutbudet for att sdkerstdlla att reglerna pé den
nederldndska marknaden féljs tills den nya spellagen trader i kraft
2021. Anpassningen kommer att inverka negativt pd intdkterna pd
kort sikt, men &tgdrderna @r en I&dngsiktig investering for att sdkerstdlla
en stark position och héllbar utveckling fér den nederldndska
verksamheten éver tid. Trots att Acroud har minskat sina intakter
under 2020 har bolaget lyckats bibehdlla en stark rérelsemarginal
tack vare den flexibla och skalbara kostnadsbas bolaget har, vilket
visar styrkan i bolagets affGrsmodell och den skalbara plattformen.

Blickar vi framat sé har vi fortfarande ndgra pusselbitar kvar
att ldgga genom ytterligare forvarv samt fortsatt utveckling

av den underliggande verksamheten, vilket vi for ndrvarande
arbetar med. Med detta sagt, sa faller pusselbitarna pé plats.

Marknadsutveckling

Marknadsutvecklingen for Poker, Sports Betting och online Casino, dar
Acroud bedriver verksamhet, har visat en stark tillvéxt under senare

ar och marknaden prognostiseras en kraftig tillvaxt under kommande
fem ar. Det Gr Acrouds bedémning att efterfrdgan pd kundgenererande
foretag samt affiliateféretag kommer att 6ka som en f6ljd av detta.

P& Acrouds kdrnmarknader véxer iGaming snabbare dn
landbaserade spel. Bade nya natkasinooperatérer och gamla
varumdrken pd nya marknader har ett behov av synlighet.

Tillsammans driver dessa tillvéxten av affiliatemarknaden genom
6kade satsningar pd digital marknadsféring. P& den fragmenterade
affiliatemarknaden finns det bara en handfull aktérer som kan
generera ett betydande antal sé kallade "New Depositing Customers”
(NDC) till operatérerna. De stérsta konkurrenterna verkar pd
samma geografiska marknader som Acroud och det verkar finnas
en bestdende trend av lanseringar av nya varumarken inom Poker,
Sports Betting och Casino, primdrt via affiliatemarknadsforing.

Det skapar mdgjligheter till geografisk expansion sé&vdl organiskt

s@ som genom forvarv. Den finansiella vertikalen delar manga
egenskaper med iGaming, sGsom intdktsmodell och ett liknande
beteendemonster som i Poker, Sports Betting och Casino online.

Information om effekterna av covid-19

P& grund av raddande situation kring covid-19 och efter
uppskjutna och instdllda sportevenemang globalt under andra
kvartalet 2020 gav bolaget en uppdatering om forsta kvartalet
2020 samt en sammanfattning av de potentiellt kortsiktiga
effekterna fran covid-19. | samband med detta beslutade bolaget
dven att senareldgga arsstdmman till den 25 juni 2020 och
publiceringen av drsredovisningen till den 30 april 2020.

Cirka 90 procent av Acrouds iGaming Affiliation-intakter genererades
frén Casino- och Pokervertikalerna under det forsta kvartalet 2020,
fére utbrottet av covid-19. De tva vertikalerna utvecklades bra under
dret, bortsett frdn regleringseffekter, med 6kande trafik och ingen
negativ effekt kan ses efter utbrottet av covid-19. Efterfrdgan pé
casino- och pokertrafik har alltsé visat en positiv trend under 2020
och den vdntas fortsatta under 2021. Acroud har historiskt haft

en begransad exponering mot Sports Betting, eftersom endast 9
procent av foretagets totala intékter genererades fran vertikalen
under det forsta kvartalet 2020, fore utbrottet av covid-19. Darfor
férvantar sig bolaget en begrénsad effekt frdn de manga instdllda
idrottsevenemangen globalt. Acroud férvéntar sig ocksd att en del

av Sports Betting-intdékterna, som skulle ha realiserats under forsta
halvaret 2020, skjuts upp till 2021, beroende pd om och ndr de
uppskjutna evenemangen schemaldggs. Direkta kostnader relaterade

till Sports Betting-vertikalen dr relativt begrénsade och det dér endast ett
fatal anstdllda som arbetar direkt med Sports Betting-tillgédngarna idag.

Anstdlldas och partners hdlsa och sdkerhet ar av hogsta prioritet

for Acroud. Bolaget har foljt regeringens rad inom varje jurisdiktion
och har under 2020 antagit en beredskapsplan for att minimera
eventuella storningar i verksamheten och for att garantera sdkerheten
for bade Acrouds anstdllda och partners. Anstdllda har méjlighet

att arbeta hemifran och fysiska moéten har ersatts med virtuella
alternativ. Bolagets produktivitet har forblivit intakt och bolaget har
inte upplevt ndgra skador pda den operationella verksamheten hittills.

Resultatutveckling

Intakter

Nettoomsattningen for heldret 2020 minskade med 19 procent
till 11 630 kEUR (14 302 kEUR). Intdkterna for heldret 2020
har praglats av regleringseffekter och av att dterhdmtningen
inom Sports Betting gick ndgot ldngsammare dn férvantat.
Bolaget har anpassat produkterbjudandet for att vara
férenligt med reglerna pé den nederldndska marknaden,

vilket har pdverkat intdkterna negativt med 19 procent.

Kostnader

Under 2020 har en omallokering av kostnader skett inom
bolaget i samband med omorganisation och effektivisering.
En forskjutning av kostnader har skett frdn supportkostnader
till marknadsféringskostnader s som "content” pd véra
sajter for att driva trafik och forbattra ranking.

Samtidigt har organisationen omformats till en mer sdljdriven
organisation med nagot farre medarbetare.

Kostnaderna justerat for jémférelsestorande poster for heléret 2020
har 6kat med 5 procent jamfért med 2019. Okningen dr ett resultat av
hoégre externa kostnader, primdrt drivet av marknadsféringskostnader.

Personalkostnaderna justerat for jamforelsestérande poster har minskat
till 3 468 KEUR (3 719 kEUR) drivet av fdrre antal anstdllda i samband
med effektiviseringsprogrammen.

Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) minskade till 5

492 kEUR (8 357kEUR). EBITDA exklusive jamforelsestérande
poster uppgick till 5 782 kEUR (8 357 kEUR). EBITDA-marginalen
exklusive jamforelsestorande poster minskade till 50 procent (58
procent) vilket ar en effekt av minskade intdkter samtidigt som
kostnadsbasen 6kat ndgot primdrt inom marknadsfoéringskostnader

Bolagets finansnetto uppgick till -2 805 kEUR (-2 316 kEUR)
Rdantekostnaderna har minskat successivt under aret med

27 procent fran -2 532 kEUR till -1 842 kEUR i takt med att
beldningen minskat Samtidigt har finansnettot p&verkats negativt
avseende valutakurseffekter relaterade till IGnefinansieringen
vilken dr upptagen i SEK, vilket p&verkat finansnettot negativt

pd heldrsbasis om -703 kEUR. Under 2019 pdverkades
finansnettot positivt av valutakurseffekter med 715 kEUR.

Bolagets fortsatta starka kassagenerering har medfort att vi
under aret har kunnat &terképa egna obligationer och amortera
pa obligationsldnet till ett nominellt varde om 85 MSEK samt
generera finansiella intdkter om 584 kEUR under 2020.

Under éret har bolaget dven minskat skattekostnaderna,
vilka under 2020 uppgick till -276 kEUR (-380 kEUR).

Resultatet efter skatt minskade till 1 256 kEUR (4 934 kEUR)
och resultatet per aktie efter utspddning minskade till 0,016
EUR (0,065 EUR). Exklusive jamférelsestorande poster uppgick
resultatet efter skatt till 2 992 kEUR (4 219 kEUR) och resultatet
per aktie efter utspddning uppgick till 0,038 EUR (0,056 EUR).
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Likvida medel och kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten for heldret
2020 uppgick till 5 765 kEUR (8 157 kEUR).

Rérelsekapitalutvecklingen har medfort ett positivt
kassaflode om 148 kEUR (-122 kEUR), drivet av en minskning
av kundfordringar ndr intékterna har minskat.

Kassautflodet fran investeringsverksamheten som, bortsett frén
férvarvsaktiviteter, dr begransad dé bolagets affdrsmodell inte ar
kapitalintensiv, uppgick for heldret till -2 294 kEUR (-2 193 kEUR).
Investeringarna under 2020 var huvudsakligen hanférliga till
kopeskillingen for tillgédngarna i RIAE Media (699 kEUR), betalningen
av tilldggskopeskillingen for MaxFreeBets (600 kEUR) samt
investeringar i immateriella tillgéngar. Ovriga investeringar (férvérv av
immateriella tillgdngar) under 2020 har huvudsakligen varit hanforliga
till utveckling av sajter infér expansion pé den amerikanska samt
europeiska marknaden. Kassaflddet frén investeringsverksamheten
for 2019 var huvudsakligen relaterade till kdpeskillingen om 1

626 kEUR avseende forvarvet av domdner i MaxFreeBets.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflédet fran den finansieringsverksamheten for heldaret

2020 uppgick till -2 084 kEUR (-8 694 kEUR). Likvida medel fran
emission av egna aktier uppgick till 8 850 kEUR (0 kEUR) och
emissionskostnader i samband med refinansieringen under forsta
halvdret samt nyemissionen av aktier under andra halvaret uppgick
till -1 616 kEUR (0 kEUR). Aterkép av egna obligationer under 2020
uppgick till -6 136 kEUR (-5 959 kEUR) och dterbetalningar av
obligationslanet uppgick till -1 178 kEUR (0 kEUR). Betalda rdntor pé&
obligationslanet under 2020 minskade till -1 828 kEUR (-2 565 kEUR).

Likviditet och finansiell stdllning

Koncernens réntebdrande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 14
831 kEUR, jamfort med 23 522 kEUR vid utgdngen av 2019. Acrouds
nuvarande bruttoskuld uppgar till 230,1 MSEK varav obligationslénet
uppgdar till 223,3 MSEK, exklusive de obligationer om 151,8 MSEK
som &terkdpts och amorterats under det fjérde kvartalet 2019 och
2020. Omrdknat till balansdagens kurs uppgér obligationsldnet

till 21 595 kEUR. Per den 31 december 2020, uppgdr nettoskuld/
EBITDA till 2,6x. Acrouds langsiktiga mdl ér att skuldsdttningsgraden
ej ska overstiga 2,0x 6ver tid. Bolaget kommer under 2021 och

framét fortsatta arbetet med att séinka skuldsdttningsgraden.

Bolaget har per den 31 december 2020 en total avsdttning om
635 kEUR (576 kEUR) avseende eventuella tilldggskopeskillingar
hénforliga till utforda forvary av domdaner.

Bolagets obligationslén forfaller till betalning i september 2022

och har darfor redovisats som l&ngfristig skuld i balansrékningen

i denna rapport. | maj gjordes vissa forandringar i villkoren for det
utestdende seniora sdkerstdllda obligationslanet. Férdndringarna
innebar bl.a. en férldngning av obligationsldnets 16ptid till september
2022, med en bibehdllen rorlig ranta pd Stibor 3m + 7,25 procent.

Omrdkningseffekten for obligationslanet och vissa kontanta
intakter frédn SEK till EUR for heldret uppgick till 703 kEUR, vilket
har paverkat finansnettot negativt. Bolagets likvida medel vid
utgdngen av 2020 uppgick till 8 114 kEUR (6 771 kEUR).

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver I6pande utveckling av interna infrastrukturer sé
som Bl system, affarssystem samt egna sajter. Under 2020 har
utvecklingsarbetet intensifierats dér bdde CAS (Centralised Affiliate
System), Navision (ERP-system) och Bl system (Qlik Sense) har
byggts, vilket tillsammans med utveckling av egna sajter har medfort
att totalt 1 031 kEUR (565 kEUR) har aktiverats for egen rékning.

Eget kapital

Baserat pd framtidsutsikter och finansieringsalternativ, bedémer
styrelsen att det ar lampligt att uppratta finansiella rapporter utifrén
fortlevnadsprincipen. Bolaget utfor kvartalsvis nedskrivningsprévning
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill.
Nedskrivningsproévning per december 2020 visar inget behov av
nedskrivning av bolagets goodwill. Soliditeten uppgick till 60 procent (45
procent) per den 31 december 2020 och det egna kapitalet uppgick till 36
422 kEUR (26 062 kEUR), motsvarande 0,32 EUR (0,34 EUR) per aktie.

Vasentliga handelser under 2020

2020 var ett hdndelserikt &r for Acroud, dé& verksamheten
omvandlades till ett nytt "framdtlutat” féretag och en utmanare
pé& marknaden. Nedan féljer en sammanfattning av de
viktigaste handelserna under respektive kvartal 2020.

Forsta kvartalet (Q1 2020)

Februari — Robert Andersson utsdgs till ny VD och koncernchef.
Forandringen syftade till att skapa battre forutsattningar

for Acroud att atergd till tillvaxt med bibehdllen [dnsamhet
samt skapa aktiedgarvdarde pa kort och 1ang sikt.

Mars — Den finaniella staliningen stdrktes genom fortsatta
aterkop av bolagets egna foretagsobligationer p&d marknaden,
motsvarande ett nominellt belopp om 55 MSEK (cirka 5,5 MEUR).

Mars — Acroud Idmnade en uppdatering av resultatet for forsta
kvartalet 2020 och om effekterna av covid-19 samt beslutade att
senareldgga drsstdmman och publiceringen av arsrapporten.

Andra kvartalet (Q2 2020)

April - Den nya VD:n gjorde en strategisk 6versyn av bolagets
verksamhet och transformationsprocessen avseende veksamheten
inleddes, for att omvandla det gamla Net Gaming till det nya Acroud.

Maj — Den finansiella stdllningen starktes genom refinansiering, dar
en kvalificerad majoritet av obligationsinnehavarna réstade for de
féreslagna forandringarna i obligationslanevillkoren. Férdndringarna
innebar bl.a. en férldngning av obligationslanets 16ptid till september
2022, med en bibehdllen rorlig rénta pa Stibor 3m + 7,25 procent..

Juni — Den forsta fasen av foretagets transformationsprocess,

dé verksamheten omstrukturerades, delar av verksamheten
centraliserades till Malta, och en CCO rekryterades for att bygga

upp ett Key Account Team. Omstruktureringen skapade en

tydligare operativ organisation med tydligare processer och
ansvarsomrdden samt fokus pa fdrre produkter, samtidigt som bolaget
rekryterade mer operativ expertis for att driva framtida tillvaxt.

Tredje kvartalet (Q3 2020)

Juli — Bolaget anpassade sig och vidtog dtgdrder for att skapa

en stark I&dngsiktig stdlining pd den nederldndska marknaden.
Bland dtgdrderna ingick en justering av produktutbudet for att
sdkerstdlla att reglerna pd den nederléndska marknaden foljs tills
den nya spellagen trader i kraft 2021. Anpassningen kommer att
inverka negativt pd intdkterna pd kort sikt, men atgérderna var
en l&ngsiktig investering for att sakerstdlla en stark position och
héllbar utveckling fér den nederlédndska verksamheten éver tid.

Juli — Net Gaming Europe bytte namn till Acroud. Namnbytet var en
del av det omfattande forandringsarbete som inleddes ndr Robert
Andersson tog 6ver som VD. | samband med namndndringen
dndrade bolaget sin tickersymbol p&d Nasdaq till ’"ACROUD”.

Augusti — Bolaget beviljades licenser i de amerikanska
delstaterna West Virginia, Colorado, Indiana och lowa. Detta
I&g i linje med bolagets tillvaxtstrategi och expansionsplan for
USA, med en utokning av verksamheten till nya delstater.

September — Ledning och styrelse upprdattade en ny
tillvaxtstrategi for att sakerstdlla en mer proaktiv respons
pd framtida tillvéxt- och férvarvsmajligheter.
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Fjarde kvartalet (Q4 2020)

Oktober — Bolagets styrelse beslutade att accelerera
genomférandet av tillvaxtstrategin med mdlsattningen att kunna
agera mer aktivt pd framtida tillvaxt- och forvarvsmaojligheter.
Bolaget intensifierade tillvaxtstrategin och bolagets tvé

storsta dgare stdllde sig positiva till tillvaxtstrategin.

November — Acroud genomférde en riktad nyemission om 35

294 118 aktier till ett pris pé 2,55 SEK per aktie, vilket motsvarar
ungefdr 90 MSEK (ca 9 MEUR) i allokerad efterfrdgan. Emissionen
gjorde det mdjligt for bolaget att genomfora tillvaxtstrategin

och agera snabbt ndr attraktiva forvarvsmaojligheter uppstar.
Samtidigt starktes bolagets finansiella stdllning.

November - Det forsta forvarvet slutfordes, dé tillgédngarna

i RIAE Media forvarvades. RIAE Media dr ett snabbvéxande
foretag som genererar leads inom Sports Betting och har en
god position for tillvaxtmarknader som Latinamerika, Afrika och
Asien. Forvarvet skyndar pa bolagets tillvéxt inom strategiska
fokusomréden sdsom Sports Betting och Emerging Markets.

November — En avsiktsférklaring undertecknades, denna gdéng
avseende forvdarvet av PMG Group, i syfte att stdrka bolagets
strategiska stdllning pd marknaden och utveckla SaaS- och
BaaS-erbjudanden. PMG dr ett snabbvéxande foretag som
huvudsakligen dr verksamt pd den europeiska marknaden med
affiliatendtverket Matching Visions och iGaming-kampanjmdklaren
Traffic Grid, men foretaget dr ocksd en branschledande SaaS-
tjainsteleverantor med Voonix. Forvarvet slutfordes i januari 2021.

December — Andra fasen i transformationsarbetet och
omstruktureringen av foretaget, da verksamheten organiserades
om ytterligare och Pokervertikalen forstarktes genom
rekryteringen av seniora resurser, bland annat Event och Outreach
Manager. Utvecklingen av The Festival Series inleddes.

December — Bolaget beviljades licens for att bedriva
verksamhet i Michigan, som reglerades i januari 2021.
Licensen omfattar Sports Betting, Casino och Poker.

Vasentliga handelser efter
periodens utgéng
Forvarv av Power Media Group

Acroud forvarvade tillgédngarna i Power Media Group, som omfattar
Voonix, Matching Visions och Traffic Grid, for att stdrka sin strategiska
position p&d marknaden. Mdlféretagen d@r snabbvéxande féretag som
huvudsakligen dr verksamma pd den europeiska marknaden med
affiliatendtverket Matching Visions och marknadsféringsforetaget
kampanjmdklaren Traffic Grid, men innefattar ocksd en branschledande
SaaS-tjansteleverantér med Voonix. Under 2020 genererade
madlféretagen intdkter om 9,6 MEUR och en EBITDA pé& 0,9 MEUR.

Ny organisation och forstdarkt koncernledning

| februari inférdes en ny organisationsstruktur i samband med
forvarvet av Power Media Group i syfte att driva och 6vervaka
verksamheten mer effektivt. Tvd segment bildades: iGaming
Affiliation och "...As a Service”. | samband med att den nya
organisationen inférdes strukturerades koncernledningen om och
forstarktes. Ruben Grave utsdgs till COO for iGaming Affiliation-
segmentet och Morten Marcussen utsags till VD for ...As a Service-
segmentet. Erik Gjerde utsdgs till CBDO med ansvar for koncernens
affdrsutveckling och CFO Gustav Vadenbring utsdgs till vice VD.

Ytterligare licenser beviljades i USA

Under forsta kvartalet 2021 erhéll bolaget verksamhetslicenser i
Pennsylvania, lllinois, Virginia och Tennessee, som redan ¢r en reglerad
delstat. Samtidigt reglerades Michigan, dar Acroud redan har en

licens, vilket innebar att Acroud kan bedriva affiliateverksamhet inom
Sports Betting, Casino och Poker i Michigan och Pennsylvania.

Extra bolagsstdmma och lansering av personaloptionsprogram

Efter periodens utgdng har bolaget kallat till en extra bolagsstdmma for
att lansera ett omfattande personaloptionsprogram. Personaloptions-
programmet omfattar 28 anstdllda och 16per pd tre ar, fram till och med
mars 2024. Den extra bolagsstdmman holls den 1 mars 2021.

Avsiktsforklaring undertecknades for forvéarva av
Europabaserat medieféretag inom Sports Betting

I mars undertecknade bolaget ytterligare en avsiktsforklaring om
forvarvet av ett Europabaserat medieféretag inom Sports Betting
("malbolaget”). Mdlbolaget dr ett snabbt vdxande féretag som

erbjuder bade en mjukvarubaserad "speltips” tjdnst och mycket
populdra streaming kanaler inom Sports Betting, Poker samt Hastspel.
Malbolaget har en tydlig "strategic fit” med Acroud ddr vi starker vart
mjukvaru-erbjudande (SaaS) och samtidigt Idgger till ndgra av de mest
populdra mediekanalerna, YouTube och Twitch, till vart erbjudande.
Malbolaget genererade en drlig férsdljning om cirka 1,4-1,5 MEUR,
baserat pd 9-mdanadersperioden tredje kvartalet 2020-forsta kvartalet
2021, med en EBITDA-marginal om cirka 60 procent, vilket innebdr

en arlig EBITDA om 0,9-1,0 MEUR. Avtalet omfattar en total initial
kopeskilling om cirka 5,0 MEUR pd kontant- och skuldfri basis, och en
tillaggskopeskilling vilken dr beroende av 2023 érs EBITDA. Forvarvet
ar fortsatt villkorat av ett slutligt styrelsegodkdnnande och att parterna
ingdr ett slutgiltigt kdpeavtal. Mdalet ar att transaktionen ska avslutas
under forsta halvaret 2021. Képeskillingen planeras betalas via 50
procent i kontanter och 50 procent via nyemitterade aktier i Acroud

Medarbetare

Medelantalet anstdllda i koncernen uppgick till 61 (67), varav
26 (25) var kvinnor och 35 (42) var mén. Uttryckt i procent
utgjorde kvinnorna i 43 procent (37 procent) av totalt antal
anstdllda, medan ménnen utgjorde 57 procent (63 procent).

Majoriteten av medarbetarna dr anstdllda pd heltid. Inkluderat
kontrakterade konsulter uppgdr antalet medarbetare i Acroud till ca 75.

Efter forvarven av RIAE Media och Power Media Group har
Acroud 74 anstdllda och 20 kontrakterade konsulter placerade
pa tre olika kontor i Kdpenhamn och pd& Malta. Pa kontoren pd
Malta ryms bland annat ledningsgrupp, skribenter, utvecklare,
website promoters, SEO-specialister och designers, medan
Voonix-teamet har sin bas i centrala Képenhamn.

Framtidsutsikter

Acroud verkar pd en stor global marknad som forvéntas
fortsdtta att vaxa under lang tid framover. For att fokusera
tid och resurser optimalt, har Acroud identifierat tre tydliga
tillvaxtpelare och inkluderat dessa i bolagets tillvaxtplan.
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Acrouds tre tillvaxtpelare:

Tillvaxtpelare 1: Affiliate Business

Detta dr var underliggande affiliateverksamhet som omfattar

de traditionella vertikalerna Poker, Sports Betting och Casino.
Acroud levererar innehdll av hog kvalitet, sékmotoroptimering och
den senaste tekniken till sina centrala affiliatetillgdngar for att
fortsatta att komma hogt i sokordsrankningar. Detta kompletterat
av vara SaaS- och BaaS-16sningar stdrker den underliggande
tillvéixten och Iénsamheten i affiliateverksamheten.

Viktiga tillvixtdrivare

»  Centraliserat system och genomférd migration till ny
plattform. Synergier med Matching Visions och Acroud
Sports for att 6ka var output till ldgre kostnad.

e  Mer nischad och riktad SEO-strategi med nytt arbetsflode
leder till hogre SEO-vdrde for mindre investering.

s  Projekt "Upsell” — synergier inom Acroud-koncernen
for att 6ka “Fixed fees” samt “Banner Fees” upp
emot 10-15% av koncernens omsdttning.

«  Aterintrdde pd reglerade marknader. Den nederl@ndska
marknaden kommer att 6ppna under 2021 och vi kommer
att anvanda vara sedan tidigare starka operativa tillgdngar
tillsammans med nya ndtverk och PPC-alternativ.

. Expansion i USA, inklusive lansering av
nya sajter i reglerade delstater.

Tillvaxtpelare 2: SaaS Business
(Software as a Service)

Genom forvarvet av PMG ar Acroud nu dven ett SaaS-

féretag (Software as a Service). | linje med var vision om att
skapa ett battre satt for "Content Creators” att tjgna pengar
pa sitt arbete erbjuder vi nu tva olika mjukvarulésningar. 1)
Voonix, som dr ett branschledande datainsamlingsverktyg pa
affiliatemarknaden, och 2) Affhut, som forenklar for anvéndare
att bygga och skapa sina egna nétverk av innehdllsskapare.

Viktiga tillvéixtdrivare

«  Oka Voonix manatliga dterkommande intékter genom att
oka kundbasen. Voonix ér marknadsledande och utokar
I6pande kundbasen till det dterkommande intdktsflodet.

o Projektet "Voonix Premium Operator” — ger operatorer
mojlighet att kommunicera med affiliatekunder,
vilket skapar ytterligare intaktsfloden.

o  Projektet "Content” — skapa ytterligare intaktsfléden
genom att erbjuda automatiserat samt “feedbaserat”
innehdll till affiliates via leveratorer av spelmjukvara.

s Nya segment - lansera Voonix-produkten pd marknader
med hog tillvdxt, sdsom finans- och mainstreamaffiliation.

»  Voonix Compliance — erbjuda affiliates mojlighet
att lagra och dela kundkdnnedomsdokument (KYC)
och lata affiliates lagra, administrera och e-signera
inforingsorder genom Voonix-systemet.

»  Voonix Compliance-projektet kommer att befdsta bolagets
marknadsledande stdllning inom SaaS-produkter for affiliates och
samtidigt begrdnsa kundbortfallet och skapa tillvaxtmajligheter.

Tillvaxtpelare 3: BaaS Business
(Business as a Service)

Vi erbjuder nu Baa$S (Business as a Service) affdrslésningar.
Matching Visions ger medieskapare (t.ex. webbsajtaffiliates,
bloggare, youtubers osv.) tillgang till en stor pool av spelkampanjer
som annars dr utom rackhdll fér dem, unik mjukvara, verktyg och

en enda betalning/kontakt for all affiliateverksamhet. Tusentals
mindre iGaming-affiliates runt om i varlden kommer att tillsammans,
via Matching Visions, tillhandahdlla trafik och nya spelare till
onlinespeloperatoérer. Matching Visions fungerar som en gemensam
plattform och en kollektivavtalsorganisation for denna grupp och ar
verkligen, precis som deras slogan antyder, en affiliates basta van.

Viktiga tillvaxtdrivare

s Project Stream — ny kdlla till intékter frén gamingstreamare
med stora mojligheter till 6kat varde med NDC-leverans.

s  Acroud Regions — lansering av Matching Visions i varje storre
region i varlden med partners ddr vi har en vinstdelning.
Inga storre investeringar behdvs och affarsmodellen
baseras pé ett kommersiellt uppldgg som alla vinner pd.

s Acroud Sports Service — Integrera Acroud tillgdngar fran
olika affdrsomrdden for att stdarka tillvdxten inom Sports
Betting-vertikalen. Anvanda Affhut, externa sportdata
och Matching Vision for att 6ka tillvaxttakten.

Finansiella mal

Styrelsen for Acroud presenterade nya finansiella madl i ett
pressmeddelande den 11 september 2018. De finansiella mdlen
kvarstar infor framtiden och ar féljande 6ver 2-3 drs tid:

»  Resultattillvaxt per aktie om minst 20 procent per ér 6ver tid.
e Organisk tillvaxt om 15-25 procent per @r.
o Nettoskuld/EBITDA &ver tid uppgdende till hdgst 2,0.

Ingen utdelning planeras ske de kommande tre dren till forman
for tillvaxtinvesteringar sé som interna tillvéxtprojekt och
starkt kapitalstruktur. Acroud IGmnar ingen prognos.

Sammanfattning utfall av finansiella
mal per 31 december 2020

| tabellen nedan redovisas utfallet for de uppsatta finansiella mélen

. Vinsttillvaxt Organisk .
Period per aktie  omsdttningstillvdxt Kapitalstruktur
Jan-dec -76% 18% 2.6
Moderbolaget

Acroud AB dr det yttersta holdingbolaget i koncernen (hdrmed
bendmnt "Bolaget” eller "Moderbolaget”) och registrerades

i Sverige den 14 december 2005. Bolaget dr noterat pé

Nasdaq First North Premier Growth Market sedan juni 2018.
Bolaget genererar intdkter via koncerninterna tjdnster inom

IT, marknadsforing, finansiella tjénster samt management.
Koncernens finansiering ar uppdatagen i moderbolaget via ett
obligationslan, vilket dr registrerat p& Foretagsobligationslistan
vid Nasdaq Stockholm. Under 2020 har moderbolaget erhdllit
utdelning frdn dotterbolag uppgdende till 5,0 MEUR (7,8 MEUR).

HLM Malta Limited (under namnbyte till Acroud Limited)

Resultat fore skatt 2020 uppgick till 4 978 KEUR (8 917 kEUR).
Resultat efter skatt uppgick till 4 978 kEUR (8 917 kEUR). Eget
kapital uppgick till 10 460 kEUR (10 482 kEUR) vid drets utgang
2020. Bolaget har erhdllit utdelningar fran dotterbolag uppgdende
till 5000 kEUR (8 500 kEUR) under 2020. Bolaget har Idmnat
utdelningar till moderbolaget med 5 000 kEUR (7 800 kEUR).

Mortgage Loan Directory and Information LCC

Resultat fore skatt 2020 uppgick till 66 kEUR (67 kEUR).
Resultat efter skatt uppgick till 66 kEUR (67 kEUR). Eget kapital
uppgick till 380 kEUR (793 kEUR) vid drets utgdng 2020.
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Rock intention Malta Ltd

Resultat fore skatt 2020 uppgick till 5 371 kEUR (7 630 kEUR). Resultat
efter skatt uppgick till 3 441 kEUR (4 976 kEUR). Eget kapital uppgick
till 9 024 kEUR (10 583 kEUR) vid arets utgang 2020. Bolaget har
|[dmnat utdelningar till HLM Malta p& 5 000 kEUR (8 500 kEUR).

FTTLLC

FTT dr ett nystartat foretag under 2020 for framtida expansion
i USA. Foretaget ar for ndrvarande vilande och genererade
darfor inga intdkter fore eller efter skatt under 2020.

PokerLoco Malta Ltd

Resultat fore skatt 2020 uppgick till -536 kEUR (-139 kEUR).
Resultat efter skatt uppgick till -536 kEUR (-139 kEUR). Eget
kapital uppgick till 295 kEUR (831 kEUR) vid drets utgéng 2020.

Mer information om koncernféretag som har férvarvats
efter bokslutet finns i not 27.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Legala och regulatoriska risker

Politiska beslut, licenskrav och osdkerhet om framtida lagstiftning

Koncernen bedriver sin verksamhet i flera Idnder med fokus pé&
Europa och Nordamerika. En internationell narvaro kan innefatta
situationer som ger upphov till efterlevnadsrisker eftersom koncernen
mdste folja olika regleringssystem som tdcker ett antal jurisdiktioner,
till exempel gdllande skattelagstiftning, marknadsforingslagar

och konsumentskyddslagar. Denna risk hanfor sig huvudsakligen

till lagar och férordningar som specifikt gdller spelverksamheter

och tillhérande aktiviteter, sdsom affiliatemarknadsforing for
dotterbolag Spelverksamhet dr strikt reglerad genom lag i de

flesta jurisdiktioner, antingen av ett statligt monopol eller av

ett licenssystem. Det gdller oavsett om spelen erbjuds online
(iGaming) eller om det dr sé kallade landbaserade spel.

Acroud agerar som en s.k. affiliate i iGaming-branschen, som

i de flesta jurisdiktioner (exklusive t.ex. vissa delstater i USA

och Rumdnien) for ndrvarande inte ett reglerat affarsomrdde,
men Bolaget dr fortfarande beroende av iGaming-féretag som
omfattas av regulatoriska foreskrifter Det innebdr att koncernens
verksambhet till stor del p&verkas av politiska beslut och ny
lagstiftning — bade direkt och indirekt. Den rdttsliga situationen
for onlinespel forandras stdndigt pd olika nationella marknader.

Till exempel tradde en ny spelférordning i kraft i Sverige under 2019
och medforde ett obligatoriskt licenssystem for privata spelbolag.
Det syftar bland annat till ett 6kat konsumentskydd. Nyligen har

nya férordningar ocksa inforts pa vissa europeiska marknader

som Storbritannien, Tyskland, Spanien, Schweiz, Nederldnderna,
Italien och Frankrike. Aven om féreskrifterna inte ar tillampliga for
koncernens verksamhet (férutom frdn sin verksamhet i Rumdnien och
vissa stater i USA, som ndmnts ovan), ar koncernens affarsmodell
beroende av sina kunder, iGamingféretagens formdaga att generera
intdkter som i tur dr beroende av féretagens formdga att agera pd
olika marknader och félja gallande lagar. P& den svenska marknaden
innebdr detta frdn och med den 1 januari 2019 att erhdlla och
behdlla en spellicens for att méjliggéra fortsatt verksamhet.

I lander ddr onlinespel anses olagligt enligt nationell lagstiftning
har nationella myndigheter traditionellt endast riktat sig till
iGamingforetag och i vissa fall tjdnsteleverantérer (framst
leverantorer av spel, betalningslésningar och internettjdnster) for
att begransa invanarnas tillgdnglighet till onlinespeltjcinster.

| vissa fall har emellertid EU:s medlemsldnder riktat in sig pa
andra vertikaler inom branschen, inklusive dotterbolagens
affiliate-marknadsféringsbolag, liksom Acroud.

Dessutom dr EU-lagstiftningen som dr direkt tillamplig

pd onlinespeltjdnster och marknadsféring av sddana
tjdnster for ndrvarande begrdnsad. EU siktar pa att stdrka
konsumentskyddet for onlinespel, till exempel genom att utfarda
rekommendationer till medlemslanderna. Det finns exempel

pa sjdlvreglerande atgdrder i samband med marknadsféring
av onlinespel pd nationell nivd i vissa EU-lander.

Det finns en risk att nya tolkningar och férandringar av befintliga
spellagar och foérordningar i Europa och resten av varlden —i
kombination med framtida rattspraxis frdn bade nationella och
internationella domstolar —kommer att ha en direkt eller indirekt
negativ inverkan pda koncernens verksamhet. Féreslagna reformer

kan bland annat innebdra férandringar i inforandet av nationella
licenssystem, dndringar av marknadsféringslagstiftning och strangare
konsumentskyddslagstiftning som kan f& en negativ inverkan pé
koncernens verksamhet och formdaga att generera intdkter.

Operativa och strategiska risker

Koncernen dr beroende av iGaming operatorer

Koncernens intdkter dr starkt beroende av kundernas, dvs.
iGamingforetagens formdaga att locka till sig och underhalla
onlinespelare pd sina iGaming-plattformar. Det galler dven iGamings
allménna popularitet inklusive anvandartrender och preferenser, om
iGamingforetagen till exempel har populdra spel eller kan erbjuda

vissa foredragna tjdnster. Spelbranschen dr dessutom en mycket
omdebatterad bransch som i sin helhet d@r beroende av social acceptans.
Om iGamingfdretagen inte skulle klara av att locka till sig och underhalla
onlinespelare pd grund av att de inte kan erbjuda efterfrdgade

spel — eller om en allmén minskad social acceptans skulle uppsta

kring spel — skulle det leda till en Idgre aktivitet for iGamingféretagen
vilket i sin tur skulle leda till Iagre intakter for koncernen.

Risker forknippade med hégt beroende av s6kmotorer

Koncernen forlitar sig pd att generera soktraffar till sina olika
webbplatser for att f& slutkunder. Detta uppnds bland annat genom att
sokmotoroptimering (SEO) anvdnds. SEO dr samlingsnamnet for olika
metoder som anvands for att sakerstdlla att en viss webbplats rankas
s@ hogt som mojligt ndr en internetanvdndare anvénder specifika sokord
ndr de anvdnder sékmotorer. Koncernen dr beroende av att uppréatthdlla
en effektiv SEO. Ddrmed behodver koncernen erbjuda webbplatser

med hogkvalitativt innehdll som rankas hogt i sékmotorresultaten,
sasom resultat pd Google, Bing eller Yahoo! Ndr Google, Bing, Yahoo!
eller liknande sékmotorer introducerar nya algoritmer som péverkar
rankningen av webbplatser i deras sékmotorresultat sé finns det en risk
att koncernen behdver revidera sina onlinemarknadsféringsstrategier
och dndra sina webbplatser for att gora dem kompatibla med de
forandringarna som skapats genom de nya algoritmerna. Vissa av

de algoritmiska uppdateringarna péverkar sokmotorns resultat.

Dessutom finns det en risk att Google, Bing, Yahoo! eller liknande
sokmotorer kommer att utfdrda varningar eller pafoljder i form

av lagre ranking for webbplatser som strategiskt kringgar
algoritmerna. Om gruppen misslyckas med att upprdatthdlla ett
effektivt sokmotorresultat (SEO) och anpassa sina webbplatser

och sin marknadsféring till nya algoritmer kan det ha en negativ
inverkan pd koncernens verksamhet och dess formdaga att locka
besokare till sina webbplatser. Koncernen arbetar generellt sett med
en ldg SEO-risk och den senaste bestraffningen intréaffade 2014.

Varumdérke och domé@nnamn

Koncernen erbjuder for ndrvarande sina affiliate-
marknadsforingstjdnster via ett antal webbplatser som ar sarskilt
viktiga for verksamheten, sdsom Pokerlistings, CasinoTop10 och
CasinoGuide. Varumdrke och domdnnamn ar viktiga delar av
koncernens verksamhet eftersom de dr grundldggande for att locka
onlinespelare. De kan i sin tur hdnvisas till iGamingféretag och kan
bli betalande kunder, varigenom intdkter genereras till Acroud.

Om ndgot eller nédgra av varumdrkena eller domdnnamnen som
anvands i koncernens verksamhet inte skulle dgas eller kontrolleras

av koncernen, finns det en risk att den framtida anvdndningen av
domdnnamn inte sdkras korrekt och att koncernen i framtiden kommer
att forlora dtkomsten till viktiga domdner. Vidare finns det en risk

att konkurrenter eller annan tredje part olagligt forsoker anvanda

eller kréinka koncernens immateriella rattigheter. Dessutom finns

det ocksd en risk att en tredje part hdvdar och férvarvar battre
rattigheter till immateriella rattigheter som anvands av koncernen.

Om koncernen forlorar tillgéng till viktiga domdner, varumdrken
eller andra immateriella rattigheter — eller om en sddan immateriell
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dganderatt skulle bli foremal for tvister — kan det forsdmra koncernens
férmdga att generera intdkter frén delar av sin verksamhet som ér
forknippade med eller beroende av sddana immateriella rattigheter.
Bolaget har en Domdn- och varumdrkesexpert och en ansvarig for
juridiska frédgor och efterlevnadsfragor (Legal & Compliance Officer)
anstdllda som kontinuerligt foljer utvecklingen avseende domdner
och varumdrken och dven ansvarar for att fornya dessa I6pande.

Refinansieringsrisk / Likviditetsrisk

Nuvarande investeringar och befintlig skuld, sGsom obligationsldanet,
kommer sd smdningom att behdva refinansieras genom att ta nya
banklan, utfarda nya skuldinstrument eller emittera nytt eget kapital.
Tillgang till ny- eller tillaggsfinansiering beror pd olika faktorer, till
exempel marknadsférhallanden, koncernens kreditvdrdighet och
allman tillgéng till finansiering pd finansmarknaderna. Vissa av
dessa faktorer och férhéllanden ligger utanfér koncernens kontroll
och kan férdndras snabbt. Det finns en risk att koncernen inte lyckas
med att skaffa tillrdcklig finansiering till gynnsamma villkor eller att
f& finansiering alls. Detta i sin tur kan paverka bolagets verksamhet
vdsentligt negativt och i férldngningen dess formdga till fortsatt drift.

Refinansieringen av verksamheten genomférdes i april 2020 da de
storsta féretagsobligationsinnehavarna (43,1 procent) rostade for en
férlangning av obligationsldnet till september 2022 genom ett skriftligt
férfarande. Dessutom genomférdes en nyemission i november 2020,
da nytt kapital togs upp och balansrdkningen stdrktes ytterligare.
Bolagets riskprofil har forbattrats under 2020 och bolaget har for
avsikt att bedriva sin verksamhet med 1&g finansiell och operativ risk.

Utover ovanstdende risker beddmer styrelsen att nedan
identifierade finansiella risker dr relevanta for koncernen.

o Kreditrisk dr risken att kunder inte betalar for utférda tjanster.

e Valutarisk ar den risk som uppstdr genom negativa
fordndringar i valutakurser och rdntor.

Ytterligare detaljer om ovanstdende finns i not 28.

Rattsliga tvister och forfaranden

Denna typ av risk avser de kostnader som Acroud kan &dra sig for

att driva diverse rattsliga forfaranden, samt éven oberoende parters
kostnader. Vid drets utgdng var Acroud inte varit inblandat i ndgra
tvister ddr en motpart har ett krav pd Acroud som har péverkat eller
kommer att pdverka bolagets stdllning pd nagot vasentligt satt Under
2020 var Acroud involverat i ett rattsligt forfarande som ledde till att
bolaget erhdll en nettoersattning pd 409 kEUR fjdrde kvartalet 2020.

OVRIGA OMRADEN

Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens foreslagna riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare innebdr i allt vasentligt att I6ner och évriga
anstdliningsvillkor kommer att ligga pd marknadsmdssiga
niv@er. Ledningen erhdller fast grundlén och d@r ej berdattigad till
rorlig ersattning och bonus. Inga ledande befattningshavare
har ratt till avgangsvederlag utéver sex mé&naders 16n.

Aktier och dgarstruktur

Acrouds dgarstruktur per den 31 december 2020 omfattande
féljande storre aktiedgare: Trottholmen AB (50,4 procent ) och
Strategic Investment A/S (JPM Chase) (15,5 procent). Resterande
aktiedgare hade en dgarandel understigande 5 procent. Per den
31 december 2020 uppgick antalet aktiedgare till cirka 2 224

och antalet aktier i Bolaget uppgick till 113 950 153 stycken.

Arsstamma
Arsstémman 2020 kommer att hallas den 20 maj 2021 genom
postrdstning pd grund av den globala covid-19-situationen.

Utdelning

| enlighet med de finansiella mélen har styrelsen
féreslagit for drsstdmman 2020 som ska héllas den 20
maj 2021 att ingen utdelning ska utgéd fér 2020.

Forslagen vinstfoérdelning

Styrelsen for Bolaget foreslar att fritt eget kapital
om 15621 710 EUR (5 813 673 EUR) som stdr till
arsstdmmans férfogande éverférs i ny rékning.

Styrelse
Styrelsen bestod vid utgéngen av 2020 av:

° Henrik Kvick (styrelseordférande)
«  Kim Mikkelsen

o Peter Astrom

s Fredrik Ridén

e  Jonas Bertilsson

Koncernens CFO, Gustav Vadenbring, dr adjungerad till styrelsen
som sekreterare. Marcus Teilman avslutade under forsta
kvartalet 2020 sitt uppdrag som koncernchef samt verkstdllande
direktdr och dven uttratt ur styrelsen pd egen begaran.

Revisorer

Arsstdmman 2020 beslutade att byta revisor till Ohrlings
PricewaterhouseCoopers (PwC), med Aleksander
Lyckow som huvudansvarig revisor. Under 2020 har
PwC reviderat samtliga bolag i koncernen.

Uttalande om styrelsens ansvar for
de finansiella rapporterna

Styrelsen ska upprdtta finansiella rapporter som ger en sann och
rattvisande bild av Koncernens och Bolaget finansiella stdlining vid varje
finansiell periods slut, samt resultatrdkningen fér denna period. Vid
upprdttandet av de finansiella rapporterna ansvarar styrelsen for att:

o  Sdkerstdlla att de finansiella rapporterna har upprattats
i enlighet med International Financial Reporting

e  Standards (IFRS) sGsom de har antagits av EU.
e Vdlja ut och tilldmpa adekvata redovisningsprinciper.

o  Gora bedémningar i redovisningen som ar
skdliga under omstandigheterna.

s  Sdkerstdlla att de finansiella rapporterna upprdttas i enlighet
med principen om bolagets fortlevnad (going concern)
s@vida det inte dr rimligt att forutsdtta att koncernen eller
bolaget kommer att fortsatta bedriva verksamhet.

Styrelsen har ocksé ansvaret for att utforma, implementera och
uppratthdlla en intern kontroll, som styrelsen bedémer nédvandig
for att uppratta finansiella rapporter som inte innehdller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa

fel. Styrelsen ar ocksé ansvarig for att skydda koncernens och
bolagets tillgéngar, och darmed vidta [dmpliga atgarder for att
forhindra och upptdcka bedrdgerier och 6vriga avvikelser.

De finansiella rapporterna for Acroud for rakenskapsaret 2020
har inkluderats i &drsredovisningen fér 2020, som kan rekvireras
fréin bolagets webbplats. Styrelsen ansvarar for underhallet
av och integriteten i drsredovisningen mot bakgrund av dess
ansvar for kontrollen éver och sdkerheten p& webbplatsen.
Informationen som publiceras pd bolagets webbplats finns
tillganglig i andra Idnder och jurisdiktioner ddr lagstiftningen
som styr upprdttandet och spridningen av finansiella rapporter
kan skilja sig fran krav eller praxis i Sverige samt Malta.
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Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i kKEUR Not 2020 2019
Nettoomsdttning 2,3 11630 14302
Summa intdkter 11630 14 302
Aktiverat arbete for egen rdakning 4 1031 565
Ovriga externa kostnader 5 -3908 -2864
Personalkostnader 8 -3689 -3719
Ovriga rorelseintdkter 510 122
Ovriga rorelsekostnader -82 -49
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 5492 8357
Avskrivningar 6, 16, 18 -1155 -727
Roérelseresultat (EBIT) 4337 7 630

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster 10 584 306
Réntekostnader och liknande poster 11 -2660 -2999
Nedskrivning av finansiella tillgdngar 12 - -331
Ovriga finansiella poster -729 708
Resultat fran finansiella poster -2 805 -2316
Resultat fore skatt 1532 5314
Skatt pé drets resultat 13 -276 -380
Arets resultat 1256 4934
Resultat per aktie (EUR) 14 0,016 0,065
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 14 0,016 0,065

Ovrigt totalresultat, intdkter och kostnader redovisade direkt i eget kapital

Valutakursdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter -36 13
Ovrigt totalresultat for aret -36 13
Summa totalresultat fér perioden 1220 4947
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i kEUR Not 2020/12/31 2019/12/31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 17 42 856 42 856
Ovriga immateriella anldggningstillgédngar 18 7392 5005
Nyttjanderdttstillgdngar 6 214 366
Materiella anlédggningstillgangar 16 143 193
Ovriga l&ngfristiga fordringar 106 116
Uppskjutna skattefordringar 13 20 156
Summa anléggningstillgdngar 50731 48 692

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 1496 1559
Ovriga fordringar 589 750
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 131 167
Likvida medel 22 8114 6771
Summa omsattningstillgngar 10 330 9247
SUMMA TILLGANGAR 61061 57 939
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i kKEUR Not 2020/12/31 2019/12/31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 2883 1913
Ovrigt tillskjutet kapital 20590 12 420
Reserver 2664 2700
Balanserade vinstmedel inkl drets resultat 10285 9029
Summa eget kapital 36422 26 062
Langfristiga skulder
Uppldaning 24 21595 -
Skulder till modebolag 28 387 -
Uppskjutna skatteskulder 13 104 -
Leasingskulder 6 62 213
Summa langfristiga skulder 22148 213
Kortfristiga skulder
Uppldaning 24 - 29276
Leverantérsskulder 336 266
Skulder till moderbolag 28 - 356
Skatteskulder 68 -
Ovriga skulder 1077 1156
Leasingskulder 6 151 152
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 859 458
Summa kortfristiga skulder 2491 31664
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61061 57939
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat Summa
Belopp i kKEUR Not Aktiekapital kapitall Reserver inkl. drets eget kapital
Ingdende eget kapital, 1 jan 2019 1913 12 424 2688 4095 21120
Aktierelaterade ersattningar 15 - 21 - - 21
Erhélina optionslikvider 15 - 17 - - 17
Aterbetalning av erhélina optionslikvider - -42 - - -42
Periodens totalresultat - - 12 4934 4946
Utgéende eget kapital, 31 dec 2019 1913 12 420 2700 9029 26 062
Ingdende eget kapital, 1 jan 2020 1913 12 420 2700 9029 26 062
Nyemission av egna aktier 23 893 7931 - - 8824
Nyemlssmn. av e.gncf alﬁtler som emitterats 77 821 _ _ 898
som betalning vid forvary 23
Nyemissionskostnader - -511 - - -511
Aktierelaterade ersattningar 15 - -71 - - -71
Periodens totalresultat - - -36 1256 1220
Utgdende eget kapital, 31 jec 2020 2883 20590 2664 10 285 36422
Villkorade aktieagartillskott frdn huvudagaren Trottholmen AB uppgdr till 5 000 tkr (5 000 tkr). Huvuddgaren dger ratt att
i framtiden erhdlla dterbetalning av detta villkorade aktiedgartillskott under vissa férutsattningar.
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i kEUR Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 1532 5314
Justeringar for ej kassaflédespdverkande poster samt poster
som inte ingdr i den I6pande verksamheten
- Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 6,16, 18 1155 727
- Valutakursdifferenser pé finansiella fordringar och skulder 729 -708
- Kostnader for aktierelaterade program 15 -53 21
- Resultat fran forsdljning av 6vriga tillgdngar -41 -99
- Nedskrivning av finansiella tillgdngar 12 - 331
- Reserveringar for omstrukturering 219 -
Rantekostnader och liknande poster enligt resultatrdakningen 11 2660 2999
Ranteintakter och liknande poster enligt resultatrékningen 10 -584 -306
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 177 272
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -29 -394
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5765 8157
Investeringsverksamheten
Forvdarv av andelar i dotterbolag -2 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 16 -26 -49
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar 18 -2 266 -2144
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2294 -2193
Finansieringsverksamheten
Likvid fran emission av egna aktier 23 8850 -
Nyemissionskostnader -1616 -
Erhédlina och dterbetalda optionslikvider -17 -23
Aterbetalning av uppldning -7 352 -5959
Erlagd ranta 24 -1850 -2583
Amortering av leasingskuld 6 -99 -129
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2084 -8694
Periodens kassaflode 1387 -2730
Likvida medel vid periodens bérjan 6771 10094
Kursdifferenser i likvida medel -108 -30
Omeklassificering frén likvida medel till 6vr kortfristiga placeringar 64 -563
Likvida medel vid periodens slut 22 8114 6771
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i kEUR Not 2020 2019
Nettoomsdttning 3 352 532
Summa intdkter 352 532
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 5 -564 -445
Personalkostnader 8 -403 -417
Ovriga rorelsekostnader -24 -
Ovriga rorelseintdkter 1 4
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -638 -326
Avskrivningar - -11
Rorelseresultat (EBIT) -638 -337
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 9 5000 7 800
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 10 617 376
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2627 -2976
Ovriga finansiella poster -714 718
Resultat efter finansiella poster 1638 5581
Skatt pd drets resultat 13 - -
Arets resultat 1638 5581

u - un

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i kEUR Not 2020/12/31 2019/12/31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 33898 31581
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 20 - -
Summa anléggningstillgdngar 33898 31581
Omsattningstillgéngar

Fordringar pd koncernféretag 20 51 889
Ovriga fordringar 51 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 21 26
Likvida medel 22 7563 5701
Summa omsdttningstillgangar 7 686 6640
SUMMA TILLGANGAR 41584 38221
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Balansrdkning - moderforetaget

Belopp i kKEUR Not 2020/12/31 2019/12/31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 2883 1913

2883 1913

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 20590 12 420

Balanserad vinst -6 607 -12 188

Arets resultat 1638 5581
15621 5813

Summa eget kapital 18 504 7726

Langfristiga skulder

Upplaning 24 21595 -

Skulder till moderbolag 28 387 -

Summa léngfristiga skulder 21982 -

Kortfristiga skulder

Uppldning 24 - 29276

Leverantorsskulder 19 14

Skulder till moderbolag 28 - 356

Ovriga skulder 635 600

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 444 249

Summa kortfristiga skulder 1098 30495

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41584 38221
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Sammanstallning over forandringar i eget kapital - moderforetaget

. Balanserat

Aktie- Overkurs- resultat Summa
Belopp i kKEUR Not kapital fond inkl érets eget kapital
Belopp i kKEUR
Ingdende eget kapital, 1 jan 2019 1913 12424 -12188 2149
Aktiebaserade betalningar 15 - 21 - 21
Erhdlina optionslikvider 15 - 17 - 17
Aterbetalning av erhélina optionslikvider - -42 - -42
Periodens totalresultat - - 5581 5581
Utgdende eget kapital, 31 dec 2019 1913 12 420 -6 607 7726
Ingéende eget kapital, 1 Jan 2020 1913 12 420 -6 607 7726
Nyemission av egna aktier 23 893 7931 - 8824
ombesainng oy 23 7 21 - 89
Nyemissionskostnader - -511 - -511
Aktierelaterade ersattningar 15 - -71 - -71
Arets resultat - - 1638 1638
Utgdende eget kapital, 31 dec 2020 2883 20590 -4969 18504

Villkorade aktiedgartillskott frdn huvuddgaren Trottholmen AB uppgdr till 5000 kSEK (5 000 kSEK).
Huvuddagaren dger ratt att i framtiden erhdlla aterbetalning av detta villkorade aktiedgartillskott under vissa férutsattningar.
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i kEUR Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 1638 5581

Justeringar for ej kassaflodespdverkande poster samt
poster som inte ingdr i den |6pande verksamheten

- Erhallen utdelning fran dotterbolag 9 -5000 -7 800
- Kostnader aktierelaterade ersattningar -7 6
- Valutakursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder 714 -718
- Justering for engdngskostnader 91 -
- Avskrivningar 11
- Finansiella kostnader 11 2627 2976
- Finansiella intakter 10 -617 -377
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 405 -329
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -24 10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -173 -640
Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterbolag -2 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -1307 -1626
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 2182
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1309 556
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av egna aktier 23 8850 -
Emissionskostnader -1616 -
Erhéalina och dterbetalda optionslikvider -17 -23
Erlagd rénta -1850 -2565
Erhallen ranta fran koncernféretag 24 38
Upptagna lan - -12
Aterbetalning av uppl@ning -7 352 -5959
Aterbetalning av &n frén koncernfdretag 1200
Erhdllen utdelning frdn koncernféretag 5400 7830
Kassafléde fran finansiering k heten 3439 509
Periodens kassaflode 1957 425
Likvida medel vid periodens bérjan 5701 5300
Kursdifferenser i likvida medel -95 -24
Likvida medel vid periodens slut 22 7 563 5701
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Belopp i kEUR om inget annat anges

NOT 1 Allman information

Acroud AB, fore detta Net Gaming Europe AB (hdrmed bendmnt "Bolaget” eller "Moderbolaget”), 556693-7255, dr ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte i Stockholm. Bolaget dr det yttersta holdingbolaget i koncernen. Det registrerades i Sverige den 14 december 2005, och noterades pd
Nasdaq First North Growth Premier, i juni 2018.

Bolaget genererar intdkter via koncerninterna tjdnster inom IT, marknadsforing, finansiella tjénster samt management. Koncernens
finansiering dr dven upptagen i moderbolaget via ett obligationslén, vilket dr registrerat pd Féretagsobligationslistan vid Nasdagq Stockholm.
Dotterforetagen till Acroud AB bedriver affiliateverksamhet 6ver internet.

Koncernens finansiella rapporter omfattar Bolaget och dess dotterbolag (tillsammans “Koncernen”). Samtliga belopp i notupplysningen anges i
kEUR ddr inget annat anges. Bolaget har bytt rapporteringsvaluta fran SEK till EUR fran den 1 januari 2019 och tillémpas for forsta géngen for
rakenskapsaret 2019. Férdndringen i rapporteringsvalutan utgor en férandring av redovisningsprincipen, som har tillémpats retroaktivt i enlighet
med kraven i IAS 8.

NOT 2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allménna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och tolkningar frén IFRS Interpretations Committee, IFRIC.
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.

Moderbolaget har upprdttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden
sa l&ngt detta dr mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Den skillnad som féreligger for moderbolagsredovisningen jamfort med koncernredovisningen dr i huvudsak uppstdlliningsformerna for
resultat- och balansrékningar som féljer den uppstaliningsform som Arsredovisningslagen anger.

Alternativa nyckeltal

| rsredovisningen hdnvisas till nyckeltal som Bolaget och andra intressenter anvdnder vid utvdrderingen av Koncernens resultat, vilka

inte uttryckligen &r definierade i IFRS. Samtliga nyckeltal som inte &r definierade i IFRS (dvs nyckeltal utéver Omsdttning, Resultat per aktie och Arets
resultat) avser alternativa nyckeltal. Dessa matt forser ledningen och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets
afférsverksamhet. Dessa alternativa nyckeltal dr téinkta att komplettera finansiella métt som presenteras i enlighet med IFRS.

Organisk omséttningstillvaxt

Organisk omsattningstillvaxt dr ett viktigt alternativt nyckeltal som Bolaget foljer I6pande d& Acroud har ett Idngsiktigt mal att redovisa en
organisk omsdttningstillvaxt i intervallet 15 till 25 procent. Acroud kommer kontinuerligt investera i kdrnverksamheten samt nya interna
tillvaxtsatsningar for att sdkerstalla uthalligt god organisk tillvaxt. Tiden nar tillvéxtsatsningar bdr frukt kommer variera och darfér kommer
den organiska tillvaxten fluktuera over tid.

Definitionen av organisk omsattningstillvaxt varierar i branschen. Acrouds definition av organisk tillvaxt baseras pd Nettoomsdttning
jamfort med foregdende period exkluderat forvarv i enlighet med IFRS3 senaste 12 mdanaderna och avyttringar samt valutakursrorelser.

Organisk omsdattningstillvaxt — brygga helaret 2020

1/1/2020 1/1/2020 1/1/2019

12/31/2020 12/31/2020 12/31/2019 Avvikelse
Belopp i kKEUR Tillvaxt % Absoluta tal Absoluta tal Absoluta tal
Total tillvéxt i EUR -18,7% 11630 14 302 -2672
Justering férvarvad och avyttrad/avvecklad verksamhet 0,0% - - -
Total tillvéxt i EUR exkl. forvéarv samt nedlagd verksamhet -18,7% 11630 14 302 -2672
Justering for konstant valuta 0,4% - -74 74
Total organisk omsattningstillvaxt -18,3% 11630 14228 -2598
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Organisk omsattningstillvaxt — brygga helaret 2019

1/1/2019 1/1/2019 1/1/2018

12/31/2019 12/31/2019 12/31/2018 Avvikelse
Belopp i KEUR Tillvaxt % Absoluta tal Absoluta tal Absoluta tal
Total tillvéxt i EUR -22,9% 14 302 18 556 -4 254
Justering férvarvad och avyttrad/avvecklad verksamhet -1,4% -334 -92 -242
Total tillvaxt i EUR exkl. forvéarv samt nedlagd verksamhet -24,4% 13968 18 464 -4 496
Justering for konstant valuta -0,8% - 206 -206
Total organisk omsattningstillvéxt -25,2% 13968 18670 -4702

Nya och andrade redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper

Ett antal nya standarder har tratt i kraft den 1 januari 2020 men de har ingen vésentlig inverkan pd bolagets finansiella rapporter.
Vissa nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats fram till dagen for tillstdnd att utfarda
dessa finansiella rapporter och dr obligatoriska att anvénda i bolagets redovisningsprinciper efter den 31 december 2020. Bolaget
har inte i forvag infort dessa dndringar i kraven i IFRS som EU har antagit och bolagets ledning anser att det inte finns nagra krav
som skulle kunna f& en eventuell vasentlig inverkan pd bolagets finansiella rapporter under den forsta tillampningsperioden.

VARDERING OCH KLASSIFICERING

Moderbolagets funktionella valuta dr euro vilket dven utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Bolaget

har bytt rapporteringsvaluta frdn SEK till EUR frén rékenskapsaret 2019. Férdndringen i rapporteringsvalutan utgér en fordndring av
redovisningsprincipen, som har tilldmpats retroaktivt i enlighet med kraven i IAS 8. Samtliga

belopp @r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Tillgangar klassificeras som omsdttningstillgdngar om de férvantas bli salda under, eller ér avsedda for forsdljning eller forbrukning under
féretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst fér handelséndamdl, om de férvéntas bli realiserade inom tolv médnader frén
balansdagen eller om de utgors av likvida medel. Alla andra tillgangar klassificeras som anldggningstillgéngar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forvantas bli reglerade under foretagets normala verksamhetscykel, om de innehas
frdmst for handelsdndamal, om de férvantas bli reglerade inom tolv ménader frén balansdagen eller om féretaget inte har en ovillkorad
rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv ménader efter balansdagen. Samtliga évriga skulder klassificeras som Idngfristiga.

GRUND FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn hdlften av rosterna eller pd annat satt har bestdmmande inflytande 6ver.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvérvsmetoden. Férvarvsmetoden innebdr att moderbolaget indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningsvdrdet for aktierna och det verkliga vérdet vid
forvarvstidpunkten pé forvarvade nettotillgangar utgér anskaffningsvérdet fér goodwill, som redovisas som tillgéng i balansrdkningen. Ar
skillnaden negativ redovisas skillnadsbeloppet som intdkt i resultatrékningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for eller
har ratt till rorlig avkastning frdn sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. | normalfallet innebdr det att Acroud har mer én 50 procent av résterna.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag dé det bestémmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestémmande inflytandet upphér. Dotterféretagens intdkter och kostnader respektive
tillgdngar och skulder ingdr i koncernredovisningen fran den dag det bestémmande inflytandet uppkommer och till den dag det upphor.
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade forluster ér ocksé
eliminerade, om inte den uppkomna férlusten, helt eller delvis, inryms i vdrdet av tidigare nedskrivningar pé den dverlatna tillgdngen.

Redovisningsprinciper i dotterféretag har dndrats i de fall dar det har varit nédvandigt for
att sdkerstdlla konsistens med koncernens redovisningsprinciper.
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Rorelseforvarv och tillgdngsforvarv

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens rorelseférvdry och i enlighet med IFRS 3. Tillgangsforvary
redovisas under Goodwill och évriga immateriella tillgdngar, oavsett om forvarvet bestdr av egetkapitalinstrument
eller andra tillgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag bestar av de verkliga vardena av:

s Overldtna tillgéngar,

s skulder som koncernen dadrar sig fran tidigare dgare,

o aktier som emitteras av koncernen,

s tillgdngar och skulder som dar en foljd av ett avtal om villkorad képeskilling, och
» tidigare egetkapitalandel i det forvarvade dotterféretaget.

Identifierbara foérvarvade tillgdngar, dvertagna skulder och dvertagna eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv vérderas, med
f& undantag, inledningsvis till verkliga vérden pé forvéarvsdagen. For varje férvary, dvs. forvéarv for forvéry, avgér koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgédngar. Goodwill avser det belopp varmed

. overford ersattning,
e eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande i det foérvarvade foretaget, och

o verkliga vdrdet pé forvdarvstidpunkten pd tidigare egetkapitalandel i det férvarvade foretaget
som overstiger verkligt varde pé identifierbara férvarvade nettotillgéngar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade nettotillgdngarna i hdndelse av
ett forvarv till Idgt pris, redovisas mellanskillnaden i arets resultat.

Koncernen tillampar férvdarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv frdn och med den tidpunkt dé& det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. For ytterligare information avseende hanteringen av rérelse samt tillgdngsforvdry se not 17-19 samt 27.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det dr sannolikt att de férvéntade framtida ekonomiska férdelarna som kan hénféras till tillgdngen kommer
tillfalla koncernen och tillgdngens anskaffningsvdrde kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgdngar som forvarvats separat
redovisas till anskaffningsvérde. Anskaffningsvérdet fér en immateriell tillgdng som férvérvats separat utgors av dess inkdpspris och eventuella
direkt hanforliga utgifter for att fardigstdlla tillgdngen for dess avsedda anvdndning.

Nar forvarvspriset for en immateriell tillgéng inkluderar en villkorad tilldggskopeskilling, faststdlls anskaffningsvardet baserat pd det verkliga
vardet for den villkorade tilldggskopeskillingen pd forvarvsdagen. Eventuella efterféljande dndringar i uppskattningarna avseende det
sannolika utfallet for den villkorade tilldggskopeskillingen redovisas i rapporten éver finansiell stdllning som en justering av vardet pd den
immateriella tillgdngen samt skulden for den villkorade kdpeskillingen. Forvarvspriset for immateriella tillgangar déar képeskillingen utgors av
egetkapitalinstrument utgors av det verkliga vardet for de egetkapitalinstrument som emitteras av koncernen i samband med transaktionen.

Utgifter for utveckling av webbplatser och IT-infrastruktur aktiveras i Immateriella tillgédngar beroende pé egenskap i enlighet med IAS38 och,
i forekommande fall, SIC-32. Nér utvecklingen dr genomférd dverfors kostnaden for tillgdngen frén Tillgdngar under utveckling till Immateriella
tillgangar. Tillgdngar under utveckling avskrivs forst ndr tillgdngen dar fardigstalld.

Goodwill uppstar vid forvérv av dotterforetag och avser det belopp varmed kdpeskillingen éverstiger verkligt vérde pd identifierbara
forvarvade nettotillgdngar i det forvarvade foretaget per forvarvsdagen. Goodwill och immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod
nedskrivningprdvas arligen och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas som en kostnad och aterfors inte. Vinsten eller forlusten vid avyttring av ett dotterféretag inkluderar
redovisat varde for eventuell goodwill som avser det avyttrade dotterféretaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av synergier av
forvarvet.

Forvarvade immateriella tillgéngar fordelar sig pd domdner, spelardatabaser och évriga immateriella tillgdngar. Den beddmda nyttjandeperioden
anges nedan:

o Domdner - obestdmbar nyttjandeperiod
o  Spelardatabaser: 3 manader-5 ar
«  Ovriga immateriella tillgdngar 4-5 ar

Ovriga immateriella tillg&ngar tas bort fr&n balansrékningen vid avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
férvantas frdn anvandning eller avyttring. Vinster eller forluster som uppkommer dé immateriella tillgédngar tas bort fran
balansrdkningen redovisas i drets resultat och utgors av skillnaden mellan eventuell ersattning vid avyttring och det redovisade
vardet. Tillkommande utgifter aktiveras endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna som dr forknippade med den
specifika tillgadngen till vilken de hanfor sig. Alla andra utgifter redovisas i rapporten dver resultatet nér de uppstar.
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Utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utléindsk valuta vdrderas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningen redovisas éver
resultatrakningen.

Omrdkning av utldndska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta dr annan @n euro omrdknas till euro enligt dagskursmetoden, innebdrande att tillgdngar,
avsattningar och skulder omréknas till balansdagens kurs och resultatrékningens poster omrdknas till genomsnittskurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen klassificeras som eget kapital och éverfors till koncernens omrdkningsreserv.

Ovriga rorelsekostnader
Kostnader for sekunddra aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas som évriga rorelsekostnader.
Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen ndr koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgéng bokas bort frdn balansrakningen nar den avtalsenliga rétten till kassaflédet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér koncernen férlorar
kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frdn balansrdkningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgérs eller
pd annat sdtt upphor. Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stdlining inkluderar pé tillgdngssidan likvida medel,
kundfordringar och andra korta fordringar. P& skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, andra korta skulder och Idneskulder.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifrdn den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och dess kassaflédeskaraktdr. Om den finansiella tillgdngen
innehas inom ramen for en affdrsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestdr av betalningar av kapitalbelopp och rdnta pd det
utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde. Om affdrsmodellens mal istdllet kan uppnds

genom att bade inkassera avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella tillgéngar (hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestdr av betalningar av kapitalbelopp och rdnta pd det
utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till verkligt varde via évrigt totalresultat. Alla 6vriga affdrsmodeller (other) ddr syftet ar spekulation,
innehav for handel eller dar kassaflédeskaraktdren utesluter andra affdrsmodeller innebdr redovisning till verkligt varde via resultatrdkningen.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvdrde med anvandning av effektivrantemetoden eller till verkligt vérde
via resultatrdkningen. Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingdr i kategorin finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdérde.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pd finansiella tillgédngar som vdarderas till upplupet anskaffningsvdrde.
Per varje balansdag redovisar koncernen féréndringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet i resultatet. For
samtliga finansiella tillgdngar ska koncernen vérdera forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 ménaders forvéntade kreditforluster.
For finansiella instrument for vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfdllet redovisas en reserv
baserad pd kreditforluster for tillgdngens hela [6ptid (den generella modellen).

Syftet med nedskrivningskraven dr att redovisa de forvantade kreditforlusterna for dterstdende 16ptid for alla finansiella instrument for

vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfdallet, antingen bedomt enskilt eller kollektivt, med tanke
pad alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sddana. Koncernen vdrderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt
instrument pd ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvdgt belopp som bestédms genom att utvérdera ett intervall av méjliga utfall,
pengars tidsvdrde och rimliga verifierbara uppgifter, nuvarande férhéllande och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar och avtalstillgdngar finns férenklingar som innebdr att koncernen direkt redovisar forvantade kreditforluster for
tillgdngens aterstdende |16ptid. Eget kapital-instrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna.

Verkligt véarde for finansiella instrument

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststdllas, anvdnder koncernen observerbara data i sé stor utstrdckning som méjligt. Verkliga
varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde-hierarki baserat pd indata som anvénds i varderingstekniken enligt foljande:

Nivé 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad for liknande instrument
Nivé 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i nivé 1

Niva 3: utifrédn indata som inte Gr observerbara pd marknaden

Koncernen har ett ramverk for hur vardering till verkligt varde och rapportering sker till bolagets CFO. Véarderingar upprdttas regelbundet
for att analysera vasentliga ej observerbara indata och justeringar i varderingar. Om tredjepartsinformation anvdnds vid vardering utvarderar
bolaget om informationen uppfyller kraven enligt IFRS, inklusive i vilken nivé i verkligt vdrde-hierarkin som vdrdet ska kategoriseras.

Foljande poster redovisas till upplupet anskaffningsvdrde dar redovisat vérde utgor en rimlig approximation pé verkligt vérde givet den korta
[6ptiden: kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder. Utéver detta har bolaget

ett obligationsldn varderat till upplupet anskaffningsvérde uppgdende till MEUR 21,6 per 31 december 2020 dér verkligt

varde klassificeras inom nivé 2 och dar verkligt varde for obligationslénet baseras pd noteringar hos mdklare. Liknande

kontrakt handlas pé en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pd jdmférbara instrument.

Bolaget har inga andra finansiella instrument per 31 december 2020 hemmahorandes i niva 2 i verkligtvdrdehierarkin. Det forekom
inga 6verforingar mellan nivéer under 2020.

Den 17 november 2020 férvarvade gruppen affiliatetillgéngar som framst var inriktade pé& Sportsbetting, positionerade pa tillvaxtmarknader
som Latinamerika, Afrika och Asien. Koncernen forvarvade tillgdngarna for en initial ersattning och en efterféljande villkorad prestationsbaserad
ersdttning under en viss kommande period. Nuvdrdet for ersattningen uppgick per den 31 december 2020 till 635 kEUR. Detta

presenteras under "Ovriga skulder” i rapporten éver finansiell stélining och hénférs till Nivé 3 i varderingshierarkin fér verkligt vérde.
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Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas mot varandra och redovisas med ett nettobelopp i rapporten éver
finansiell stdllning endast ndr det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och ddr finns en avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Koncernens finansiella rapporter dr delvis baserade pd& antaganden och uppskattningar i samband med upprdttandet av
Koncernens redovisning. Uppskattningar och bedémningar ér baserade pd historisk erfarenhet och andra antaganden, vilket
resulterar i beslut om vardet pa den tillgang eller skuld som inte kan faststdllas pd annat satt. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar utvérderas kontinuerligt och baseras pd historiska erfarenheter
och andra faktorer, inklusive forvéntningar om framtida hdndelser som beddms vara rimliga under omstdndigheterna.

De omréden som innefattar en hég grad av bedémningar, som dr komplexa eller sddana omréden dér antagande och uppskattningar ér av
vasentlig betydelse, dr frdmst antaganden och uppskattningar for prévning av nedskrivningsbehov av goodwill och évriga
immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder samt vdrdering av immateriella tillgdngar vid forvarv.

Vérdering avimmateriella tillgdngar vid férvarv.

Koncernen bedémer det verkliga vardet av forvarvade immateriella tillgangar frdn rérelseforvary efter bdsta bedémning och analys. Sddana
tillgdngar omfattar spelardatabaser och domdnrdttigheter. Bedémningarna baseras pé koncernens branscherfarenhet och

kunskap samt erkdnda jamforelseuppgifter frdn branschen. Varderingen presenteras i en forvarvsanalys, vilken ar prelimindr

till dess att den faststalls. En prelimindr forvarvsanalys faststdlls sé fort erforderlig information avseende tillgdngar och

skulder vid forvarvstidpunkten erhdlls, men senast inom ett ér fran forvarvstillfallet. Skulle det verkliga véardet komma att

behdva omprévas inom en 12-madnaders period kan detta medféra att verkligt varde avviker frén initial vardering.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av en kassagenererande enhets atervinningsvdrde for koncernens bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov, goérs
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av olika nyckelparametrar. Sddana bedémningar innefattar alltid en viss osdkerhet.
Skulle verkligt utfall avvika frén det vid prévningen forvantade utfallet for en specifik period kan

forvantade framtida kassafléden behova omprovas, vilket kan leda till en nedskrivning.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar samma principer som koncernen, forutom att moderbolagets redovisning dr upprdttad i enlighet
med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och uttalanden fran Réadet for finansiell rapportering.

Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper motiveras av de begrdnsningar arsredovisningslagen medfor i
tilldmpningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som méjliggor en annan redovisning for juridisk person én for koncernen.

De huvudsakliga skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdallningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning &r uppstdllda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar frdmst redovisning av finansiella poster och eget
kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde reducerat med eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR 2, varfor reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 inte tilldmpas i moderbolaget som juridisk
person. | moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgéngar till anskaffningsvérde med avdrag for eventuell nedskrivning och finansiella
omsdttningstillgdngar enligt Idgsta vardets princip.

Uppdelning av bundet och fritt kapital

I moderbolagets balansrdkning delas eget kapital upp i bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med drsredovisningslagen.

Beslutade dndringar av RFR 2 som dnnu inte har tratt ikraft

De nya och dndrade standarder och tolkningar som givits ut men som tréder i kraft for radkenskapsér
som borjar efter den 1 januari 2021 har dnnu inte borjat tilldmpas av moderbolaget.
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Not 3 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 innebdr en modell for intdktsredovisning (fem-stegs modell) som baseras pé ndr kontrollen av en vara eller tjdnst éverfors till kunden.
Grundprincipen dr att ett foretag redovisar intakter for att skildra éverféringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp som
aterspeglar den ersattning som foretaget forvdntas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjdnster. IFRS 15 introducerar en fem-stegs modell:

»  Steg 1. Identifiera kontraktet med kunden

e  Steg 2. Identifiera de olika prestationsdtagandena

s  Steg 3. Faststalla transaktionspriset

s  Steg 4. Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsdtagandena
s  Steg 5. Redovisa intdkt nar prestations@taganden uppfylls

Intdkterna redovisas utifrdn det belopp som anges i ett avtal med en kund och innefattar inte eventuella belopp som erhalles for tredje mans rdkning.
Koncernens intdkter kommer huvudsakligen fran affiliateverksamhet. For intdkter inom affiliateverksamheten har Acroud identifierat att avtalen
med speloperatéren (kunden) innehdller ett distinkt prestationsdtagande, formedling av spelare till speloperatéren. Intdkterna genereras i huvudsak
baserat pd tvd betalningsmodeller, eller en kombination av dessa.

Den storsta delen genereras frén en intdktsdelningsmodell ("revenue share”), vilket innebdr att Acroud och speloperatdren delar pd det
speldverskott som spelaren genererar hos speloperatéren. Koncernens erséttning for formedling av en spelare till operatéren ér séledes inte kdnd
vid den tidpunkt som prestationsdtagande uppfylls utan baseras pd en framtida rorlig ersdttning. En rérlig ersattning ska enligt IFRS 15 uppskattas
och redovisas som en intdkt sdvida det inte dr mycket sannolikt att en fordndring av uppskattningen kommer att medfora att en vdsentlig del av
intakterna kommer att reverseras vid en senare tidpunkt. Enligt Acrouds bedémning dr det forenat med mycket stor oscikerhet att forsdka uppskatta
framtida speldverskott baserat pd en formedlad spelare till en operatdr varfor risken for framtida reverseringar skulle vara mycket stor. Acroud
erhdller mé&natligen information om ménadens dverskott och Acrouds andel av intdktsdelningsmodellen. Det dr enligt Acrouds beddmning att det
ar forst vid denna tidpunkt som den osdkerhet som foreligger avseende intdktens storlek kan anses vara undanréjd varfor en intdkt redovisas vid
denna tidpunkt, d.v.s. till den del intdkten kan faststdllas med tillrGcklig precision.

For CPA erhdlls en intdkt motsvarande ett fast belopp for varje individuell spelare som Acroud férmedlat till en speloperatér och ndr spelaren
genomfort ett kop/spel. Genom CPA gdr det att faststdlla intdktens storlek vid den tidpunkt dé& Acrouds prestationsdtagande uppfylits, dvs. ndr
spelaren genomfort sitt forsta spel hos operatéren, varvid en intdkt redovisas.

Moderbolagets intdkter kommer frémst fran intdkter for utférda koncerninterna tjdnster. Intdkterna redovisas exklusive moms och rabatter.
Sdlda tjanster innefattar konsultintdkter frén IT, marknadsféring, finansiella tjéinster och management.

Koncernen redovisar samtliga intdkter vid en viss tidpunkt i féljande huvudsakliga kategorier.

Intdkter per kategori 2020 2019
Affiliateverksamhet 11630 14302
Summa intdkter 11630 14302
Intaktsfordelning per vertikal (Affiliate) 2020 2019
Casino 8234 11433
Poker 2428 1936
Sports Betting 750 682
Ovriga vertikaler 218 251
Summa intakter 11630 14 302

Omsdttningen relaterad till Sverige under 2020 uppgick till 2 procent (2 procent) av omsattningen for rdkenskapsaret.
Intdkterna frén de tio stérsta kunderna tillsammans under 2020 stod for cirka 53 procent (49 procent 2019).

Det finns inga vasentliga avtalstillgdngar eller avtalsskulder att upplysa om och inga intékter har redovisats under aret som dr hanforligt till
uppfyllda prestationsdtaganden under tidigare perioder. Det finns inget transaktionspris som fordelats till de prestationsadtaganden som ar
ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden.
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Ovriga rorelseintdkter

Intakter for sekunddra aktiviteter inom ordinarie verksamhet, frdmst bestdende av vinst frdn avyttring av rattigheter ej upptagna i koncernens
balansrdkning, redovisas som 6vriga rorelseintakter.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar samtliga intdkter vid en viss tidpunkt. Moderbolagets intdkter kommer framst fran intdkter for utforda koncerninterna
tjanster.

Det finns inga vasentliga avtalstillgdngar eller avtalsskulder att upplysa om och inga intdkter har redovisats under aret som dr hanforligt till
uppfyllda prestationsdtaganden under tidigare perioder.

Det finns inget transaktionspris som fordelats till de prestationsdtaganden som &r ouppfyllda i slutet av rapportperioden.

Belopp i KEUR 2020 2019

Uppgift om inkép och forsdljning
inom samma koncern

Forsdljning av tjdnster av 352 532
moderbolag till koncernforetag

Inkép av tjanster fran koncernféretag (47) (21)

Not 4 Aktiverat arbete for egen rakning

Koncernen bedriver [6pande utveckling av egna sajter. Under 2020 har utvecklingsarbetet intensifierats dar
bdde CAS (Centralised Affiliate System) och Bl system (Qlik Sense) har byggts, vilket tillsammans med utveckling
av egna sajter har medfort att totalt 1031 kEUR (565 kEUR) har aktiverats fér egen rdakning.

Koncern Moderforetag
Belopp i k EUR 2020 2019 2020 2019
Aktiverat arbete for egen rakning 1031 565 - -
Koncern Moderféretag

Belopp ik EUR 2020 2019 2020 2019
Marknadsféringskostnader 1193 672 - -
Konsultkostnader 1135 911 - -
Informations- och kommunikationskostnader 277 283 - -
Arvoden till revisionsfirmor 90 103 34 52
Lokalkostnader 87 93 - -
Ovriga externa kostnader 1126 802 530 393

3908 2864 564 445
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Not 6 Leasing

Vid starten av ett kontrakt bedémer koncernen om ett kontrakt dr, eller innehdller leasing. Ett kontrakt dr, eller innehdller, ett leasingavtal om
kontraktet formedlar ratten att kontrollera anvéndningen av en identifierad tillgdng under en tid i utbyte mot betalning. For att beddma om ett

avtal formedlar ratten att kontrollera anvdndningen av en identifierad tillgdng anvdnder koncernen definitionen av ett leasingavtal enligt IFRS16.

Denna policy tilldmpas pd avtal som har ingatts den 1 januari 2019 eller senare.

| egenskap av leasetagare

Vid inledning eller vid dndring av ett avtal som innehdller en leasingkomponent férdelades detta av koncernen till varje
leasingkomponent baserat pd dess relativa fristdende priser. Koncernen har dock valt att inte separera icke-leasingkomponenter
och redovisar hyres- och ickeleasingkomponenter som en enda leasingkomponent for leasing av fastigheter.

Koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgdng och en leasingskuld vid bérjan av leasingavtalet. Nyttjanderdattstillgdngen mdats initialt till
anskaffningsvarde som innefattar det initiala beloppet for leasingskuld justerat med eventuella leasingavgifter som gjorts vid eller fore
startdatum, plus eventuella uppkomna direkta kostnader och en uppskattning av kostnader fér att demontera och ta bort den underliggande
tillgangen eller aterstdlla den underliggande tillgdngen eller platsen ddr den ligger, minus eventuella leasingincitament som erhdllits.

Nyttjanderdttstillgéngen avskrivs ddrefter med linjdr metod under hela hyresperioden, sdvida inte leasingavtalet 6verfor dganderdtten
till den underliggande tillgéngen till koncernen vid slutet av leasingperioden eller kostnaden for nyttjanderdttstillgdngen aterspeglar
att koncernen kommer att utnyttja en kdpoption. | sé fall kommer nyttjanderdattenstillgéngen att skrivas av éver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod, som bestdms p&d samma grund som fér materiella anldggningstillgangar. Dessutom reduceras
nyttjanderdttenstillgédngen periodvis med eventuella nedskrivningar och justeras for vissa omvarderingar av leasingskulden.

Leasingskulden vdrderas initialt till nuvardet av leasingavgifter som inte betalas vid startdatum, diskonteras med hjdlp av den rénta som ar
angiven i leasingavtalet. Om den rdntan inte kan anvéndas, sa kan koncernens marginella Idnerdnta anvdndas. Generellt anvander koncernen
sin marginella Idnerdnta som diskonteringsrdnta. Koncernen bestdmmer sin marginella Idnerdnta genom att erhalla réntor frdn olika externa
finansieringskdllor och gor sedan vissa justeringar for att dterspegla villkoren for leasingavtalet och den leasade typen av tillgéng.

Leasingavgifter som ingdr i véirderingen av leasingskulden omfattar féljande:

. fasta betalningar, inklusive de till sin substans fasta avgifterna,

o rorliga leasingavgifter som dr beroende av ett index eller en rénta, initialt vérderad med hjdlp av index eller ranta frén startdatumet.

»  Belopp férvantas betalas under en restvdardesgaranti; och

o ldsenpriset enligt en kdpoption som koncernen ar rimligt sdker pé att utnyttja, leasingavgifter under en eventuell
fornyelseperiod om koncernen dr rimligt sdker pd att utnyttja ett forldggningsalternativ och paféljder for att
leasingavtalet upphor om inte koncernen ar rimligt sdker att inte avsluta leasingavtalet tidigt.

Leasingskulden vdarderas till upplupet anskaffningsvarde med hjdlp av effektivrdntemetoden som vérderas om ndr det sker en foréndring av
framtida leasingavgifter som uppstar till f6ljd av en index eller kurs, om det sker en férdndring i koncernens uppskattning av det belopp som
férvantas betalas under en restvdrdesgaranti, om koncernen dndrar sin bedémning om det kommer att utnyttja ett kop-

, forlangnings- eller uppsdgningsalternativ eller om det finns en reviderad till sin substans fast leasingavgift.

Ndr leasingskulden omvdrderas pd detta satt gors en motsvarande justering av det redovisade vardet pd nyttjanderdttstillgéngen
eller sé redovisas det i resultatrdkningen om det redovisade véardet fér nyttjanderdttstillgdngen har minskat till noll.

Koncernen presenterar nyttjanderdttstillgdngar som inte uppfyller definitionen av forvaltningsfastighet i "materiella
anléggningstillgdngar” och leasingskulder i "lén och uppléning” i rapporten éver finansiell stéllning.

Nyttjanderdattstillgdngar

Nyttjanderattstillgéngar avser kontorshyresavtal.

Koncernen, nyttjanderdttstillgdngar (belopp i kKEUR)

2020 2019
Omrdknad balans vid drets ingang 366 238
Forandringar till foljd av dndrade 16ptider p& hyreskontrakt - 296
Arets avskrivning -152 -168
Utgdaende balans per 31 decemb 214 366
Belopp i kEUR 2020 2019
Leasingavtal enligt IFRS 16
Ranta, leasingskulder 33 24
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Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Till revisorer och revisionsforetag har foljande ersattningar utgdtt for revision, annan granskning enligt lagstiftning samt for
rédgivning och annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid granskningen. Erséttning har dven utgétt for évrig fristdende

rddgivning och Ovriga uppdrag enligt foljande:

Koncern Moderforetag
Belopp ik EUR 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag, PwC 89 76 33 26
Ovriga uppdrag, PwC 1 24 1 24
Revisionsuppdrag, andra revisionsbolag - 3 - 3
90 103 34 53
Med revisionsuppdrag avses ersdttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av drsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsrédgivning
som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
Not 8 Anstallda, Ioner, ersattningar och sociala kostnader
Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro och pensioner redovisas i takt med intjdnandet.
Medelantalet anstdllda
2020 varav 2019 Varav
kvinnor kvinnor
Moderbolag
Sverige 3 - 3 -
Dotterbolag
Malta 58 26 64 25
Koncernen totalt 61 26 67 25
Foretagsledning
. Varav Varav
Antal ledande befattningshavare 2020 . 2019 .
kvinnor kvinnor
Féljande personer var anstdllda som ledande befattningshavare vid drets utgéng:
Moderbolag
Styrelsen och Verkstdllande direktor 6 - 5 -
Koncernen totalt
Styrelsen och Verkstdllande direktér 6 - 5 -
Ovriga ledande befattningshavare 4 1 4 -
Loner, andra ersdattningar och sociala kostnader
Loner och ersattningar Sociala kostnader
2020 2019 2020 2019
Moderbolag 376 372 111 112
Dotterbolag 2895 2888 280 306
(varav balanserade) (595) (250) (53) (30)
Koncernen totalt 3271 3260 391 418
(varav balanserade) (595) (250) (53) (30)
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Loner och ersattningar
(Styrelsen, 6vriga ledande
befattningshavare och 6vriga anstallda)

2020 2019
Moderbolag Dotterbolag Totalt Moderbolag Dotterbolag Totalt
Styrelse och verkstdllande direktér 233 247 480 215 113 328
Ovriga ledande befattningshavare 59 567 626 61 478 539
Ovriga anstéllda 84 2081 2165 96 2297 2393
Totalt 376 2895 3271 372 2888 3260

Ersdttning till styrelsen

Arsstémman 2020 antog styrelsearvoden som ska faststdllas till 160 000 SEK fér varje styrelseledamot som inte dr ledande beslutsfattare.
Arvoden for ordféranden av ersdattnings- eller revisionsutskottet faststdlldes till 40 000 SEK, medan arvoden for varje ledamot i ersattnings- eller
revisionsutskottet faststdlldes till 20 000 SEK. Arvodet betalas ut i efterskott efter att drsstdmma har hallits.

Ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare inkl styrelseledaméter i dotterbolag

Till ledningen har arsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning. Ersattning till verkstdllande direktéren och andra ledande
befattningshavare kan utgéras av grundlén, dvriga formaner, pension samt finansiella instrument, m m. Med andra ledande befattningshavare
avses de 5 personer som tillsammans med verkstdllande direktéren utgor koncernledningen samt styrelseledaméter i dotterbolag. For
koncernledningens sammanséttning, se sidorna 57-58. Ovriga forméner till verkstdllande direktdren och andra ledande befattningshavare avser
aktierelaterade ersdttningar och utgdr som av den totala ersattningen. Nagra pensionsféormaner eller rérliga ersdattningar utgar ej.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2020 an::':’:: Rorlig erséttning Akt::;':::::;i: Pir;ssi:nn:c-' Totalt
Henrik Kvick (Styrelseordférande) 19 0 0 0 19
Jonas Bertilsson (Styrelseledamot) 19 0 0 0 19
Fredrik Riden (Styrelseledamot) 19 0 0 0 19
Peter Astrém (Styrelseledamot) 19 0 0 0 19
Kim Mikkelsen (Styrelseledamot fradn den 25 juni 2020) 14 0 0 0 14
Marcus Teilman (Styrelseledamot till den 13 mars 2020, 143 0 0 0 143
Verkstéllande direktér till den 20 februari 2020)

Robert Andersson (Verkstdllande direktér 247 0 0 0 247
frén den 21 februari 2020)

Andra ledande befattningshavare 626 0 0 0 626
Totala ersdattningar till ledande befattningshavare 1106 0 0 0 1106
Ersdttningar till ledande befattningshavare 2019 G"X‘:’f:: Rorlig ersdttning Akt:;gt::::;‘: PT('::::\":(; Totalt
Henrik Kvick (Styrelseordférande) 19 0 0 0 19
Jonas Bertilsson (Styrelseledamot) 19 0 0 0 19
Fredrik Riden (Styrelseledamot fran den 23 maj 2019) 14 0 0 0 14
Peter Astrém (Styrelseledamot frén den 23 maj 2019) 14 0 0 0 14
Tobias Fagerlund (Styrelseledamot till den 22 maj 2019) 5 0 0 0] 5
Jonas Séderquist (Styrelseledamot till den 22 maj 2019) 5 0 0 0 5
Marcus Teilman (Styrelseledamot, Verkstdllande direktér) 241 0 11 0 252
Andra ledande befattningshavare 528 0 11 0 539
Totala ersdttningar till ledande befattningshavare 845 0 22 0 867

Uppséagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor finns avtal betraffande uppsdgningstid frén bolagets sida, som maximalt kan uppgé till 6
manader med ersdttning och arbetsplikt. Avgdngsvederlag utdver 16n under uppsdgningstid férekommer ej.
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag

Belopp i KEUR 2020 2019
Moderbolag (belopp i kEUR)
Erhdllen utdelning 5000 7 800
fran dotterbolag
5000 7800
- . - .
Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncern Moderbolag
Belopp i KEUR 2020 2019 2020 2019
Finansiella intékter 584 306 584 305
Finansiella intdkter, koncernféretag - - 33 71
584 306 617 376
s .
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncern Moderbolag
Belopp i kEUR 2020 2019 2020 2019
Rdntekostnader till moderbolag 15 14 15 14
Rantekostnader fér Ian 1842 2532 1842 2532
Rdntekostnader 6vriga 67 29 34 6
Finansiella kostnader, vid upptagande av 1dn 736 424 736 424
2660 2999 2627 2976
- - - - L] o
Not 12 Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncern Moderbolag
Belopp i KEUR 2020 2019 2020 2019
Nedskrivning av finansiella tillgdngar - -331 - -
- -331 - -
Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pd finansiella tillgédngar som vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde.
Per varje balansdag redovisar koncernen foréndringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfdllet i resultatet.
Sid
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Not 13 Skatt

Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frén det redovisade resultatet i resultatrdkningen
da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som dr skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd tempordra skillnader mellan det redovisade véardet pa tillgédngar och skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemdssiga vardet som anvénds vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla tempordra skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempordra skillnaden ar hanférlig till goodwill eller om den uppstdr till foljd av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte dr ett rérelseférvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken pdverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag, utom i de fall koncernen kan
styra tidpunkten for dterféring av de tempordra skillnaderna och det dr sannolikt att en sddan aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig
framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga till avdragsgilla tempordra skillnader avseende sddana investeringar ska bara redovisas
i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och det @r troligt att ett sddant utnyttjande
kommer att ske inom 6verskddlig framtid.

Det redovisade vdrdet pd uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte Iédngre dr sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran. Uppskjuten
skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period da tillgdngen dtervinns eller skulden regleras, baserat pé de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas dé de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé koncernen har
for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sédana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Tax recognised in income statement Koncern Moderbolag

Belopp i kEUR 2020 2019 2020 2019
Redovisad skatt i resultatrdkningen

Aktuell skatt 36 - - -
Uppskjuten skatt 240 380 - -
Skatt pd arets resultat 276 380 - -

Aktuell skatt

Resultat fére skatt 1532 5314 1638 5581
Skatt enligt gdllande skattesats 21,4 % 328 1137 350 1194
Skatteeffekt av:

Skillnad i skattesats i utldndsk verksamhet -904 -1244 - -
Ej skattepliktiga intdkter - - -1070 -1669
Ej avdragsgilla kostnader 401 480 297 430
Avdragsgilla kostnader som inte redovisats dver resultatrakningen -114 - -114 -
Skattepliktiga intdkter som inte redovisats dver resultatrdkningen 4 13 4 13

Underskott som 6kar ackumulerade underskottsavdrag

men ej redovisats som tillgang 523 38 533 32
Justering av ingdende uppskjuten skatt 38 -44 — _
Skatt pa drets resultat 276 380 - -
Uppskjuten skatt

Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar 136 380 - -
Minskning/Okning i uppskjutna skatteskulder 104 - - —
Skattekostnad uppskjuten skatt 240 380 - —
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2020 2019
Férdandringar i uppskjuten skatt férdelar sig enligt féljande
Uppskjutna skattefordringar
Redovisat vdarde vid drets ingdng 156 536
Nettoférdndring under perioden éver resultatrakningen -136 -380
Redovisat varde vid drets utgéng 20 156
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till
outnyttjade skattemdssiga underskott 20 156
Summa uppskjutna skattefordringar 20 156
Uppskjutna skatteskulder
Belopp i kKEUR 2020 2019

Redovisat varde vid drets ingdng varav har omférts
mot uppskjutna skattefordringar

Nettoférandring under perioden dver resultatrékningen -104

Redovisat varde vid arets utgang -104

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till

Materiella anldggningstillgéngar 2 -
Immateriella tillgdngar -148 -
Avsattning for osdkra fordringar 62 -
Orealiserade valutakursdifferenser -20 -
Summa uppskjuten skatteskuld -104 -

Moderbolaget har sparade ackumulerade underskottsavdrag om 15 106 kEUR per 2020-12-31 (12 039 kEUR). Koncernen totalt har sparade

ackumulerade underskottsavdrag om 23 645 kEUR (22 521 kEUR). Det finns inga tidsbegrdnsningar avseende dessa underskott.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den md@n det @r sannolikt att framtida skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga.
Berdkningen av vdrdet av de uppskjutna skattefordringarna baseras pd prognoser éver hur stora underskottsavdrag som kan
utnyttjas mot forvantade beskattningsbara inkomster for de ndrmaste fem beskattningsaren. For dotterbolagen pd Malta berdknas
vardet av de uppskjutna skattefordringarna till den aktuella skattesatsen 35 procent. For moderbolaget dr bedomningen att
underskottsavdragen inte kommer att kunna utnyttjas pga. osdékerhet om ndr i framtiden tillrGckliga skattepliktiga 6verskott kommer
att genereras. Ddrmed redovisas inga uppskjutna skattefordringar kopplat till underskottsavdragen i moderbolaget. Den uppskjutna
skattefordran d@r vid varje rapportperiods slut foremal for en bedémning om ett eventuellt nedskrivningsbehov féreligger.

Da det maltesiska skattesystemet under vissa forutsattningar ger méjlighet till skattedterbdring motsvarande 6/7-delar av erlagd skatt ar
koncernens uppfattning att den effektiva skattesatsen pd koncernniva ér 5 procent.
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Not 14 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncernen och pé det véigda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
dret. Resultat per aktie efter utspddning berdknas genom justering av genomsnittligt antal aktier for effekten av samtliga optioner som ger
upphov till utspadningseffekt. Den potentiella utspddningseffekten av koncernens aktier uppkommer frdn personal- och teckningsoptioner.

Belopp i k EUR 2020 2019
Koncern

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat hdnforligt till Moderbolagets aktiedgare 1256 4934
Antal registrerade aktier per balansdagen 113950153 75604 487
Vdgt genomsnittligt antal aktier fére utspddning 79386 525 75604 487
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspddning 79 386 525 75604 487
Resultat per aktie fére utspddning 0,016 0,065
Resultat per aktie efter utspddning 0,016 0,065
Justerat resultat per aktie efter utspédning 0,038 0,056

| de jamforbara siffrorna for 2019 har optioner som tilldelats anstdllda bedomts vara potentiella stamaktier.
Optionerna har inte inkluderats vid faststdllandet av resultat per aktie fére utspddning. De inkluderas i faststdllandet
av resultat per aktie efter utspdadning till den omfattning de ger upphov till en utspddningseffekt.

De optioner som tilldelades under 2017 samt de optioner som tilldelats under 2019 har inte inkluderats i berékningen av resultat per aktie efter
utspddning eftersom dessa instrument inte ger upphov till ndgon utspddningseffekt for det rdkenskapsdr som I6pte ut den 31 december 2019.

Per den 31 december 2020 finns inga utestdende optioner. Ytterligare information kring optionerna finns i not 15.
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Not 15 Aktierelaterade ersattningar
Per den 31 december 2020 finns inga utestdende optioner.

Arsstémman 2020 beslutade att inrdtta ett personaloptionsprogram fér nyckelpersoner i bolagets dotterbolag (“Personaloptionsprogrammet”).
Hogst 2 500 000 personaloptioner skulle utges och erbjudas anstdllda i bolagets dotterbolag, forutsatt att de anstdllda saknade

skattehemvist i Sverige, i enlighet med féljande férdelning: Bolagets verkstdllande direktor skulle erhdlla hdgst 750 000 personaloptioner,

tre (3) ledande befattningshavare skulle erhdlla hdgst 250 000 personaloptioner vardera och tio (10) nyckelpersoner skulle erhélla

hoégst 100 000 personaloptioner vardera. Bolagets styrelse skulle fatta beslut om tilldelning inom ovannédmnda ramar. Varje

option skulle medféra en ratt att forvarva en (1) ny aktie i bolaget till ett I6senpris motsvarande 150 procent av den volymvégda
genomsnittskursen for aktie i bolaget enligt Nasdaq First North Premier Growth Market officiella kurslista under perioden fr.o.m. den

26 juni 2020 t.o.m. den 9 juli 2020. Personaloptionerna skulle kunna utnyttjas for forvarv av aktier under perioden fr.o.m. den 15 juli

2023 t.o.m. den 15 augusti 2023. Intjdnandeperioden for anstallda skulle I16pa fr.o.m. den 15 juli 2020 t.o.m. den 15 augusti 2023.

Till foljd av restriktionerna pd grund av den pdgdende pandemin kunde férdelningen av optionerna dock inte slutféras och det

ingicks inga optionsavtal med de anstdllda. Eftersom de tilltdnkta deltagarna inte har informerats om att de har varit inkluderade

i personaloptionsprogrammet och férdelningen av antalet optioner for varje deltagare inte har faststdllts, kan villkoren for
personaloptionsprogrammet inte anses vara uppfyllda. Inget beviljandedatum har faststdllts. | enlighet med IFRS2 far beviljandedatumet
intraffa efter det att bolaget borjar resultatavrdkna ersattning till anstdllda relaterat till programmet. Eftersom de anstdllda vare sig har
kant till att de ingdtt i personaloptionsprogrammet eller alla vasentliga villkor kan de inte anses ha bérjat tillhandahdlla tjgnster inom ramen
for personaloptionsprogrammet. Dérfor har de kostnader for personaloptionsprogrammet pd 10 kEUR som redovisades for tredje kvartalet
aterforts under fjdrde kvartalet, eftersom kriterierna for att borja resultatavrdkna kostnader frédn programmet inte har uppfylits.

Under 2020 I6pte 600 000 personaloptioner ut och 250 000 teckningsoptioner aterkdptes.

For helaret 2020 paverkas resultatet av aktierelaterade ersdttningar med +53 (-21) kEUR. Denna kostnad inkluderar sociala kostnader.

Koncernen Moderbolag

Antal optioner 2020 2019 2020 2019
Utestdende vid drets bérjan 850000 850 000 850000 850 000
Tilldelade under aret - 250000 - 250000
Forverkade under aret -600000 - -600 000 -
Aterképta under éret -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
Inlésta under dret - - - -
Totalt utestaende vid arets slut - 850000 - 850 000
Vagt I6senpris per option - 11,93 - 11,93
Aterstdende vagd genomsnittlig kontraktstid

(ar) for utestdende optioner. - 1,39 - 1,39

Efter periodens slut har bolaget hdllit en extra bolagsstdmma for att lansera ett bredare optionsprogram for anstdllda. Personaloptionsprogrammet
kommer att omfatta 28 anstdllda och kommer att I6pa pé tre ar t.o.m. mars 2024. Mer information om det nya programmet finns i not 34.
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Not 16 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet bestdr av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pad plats och i skick att anvdndas samt
uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen och dterstdllande av plats ddr den finns. Tillkommande utgifter inkluderas
endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgdng, ndr det ar sannolikt att framtida ekonomiska formdaner som kan hanfoéras till posten
kommer koncernen tillgodo och att anskaffningsvdrdet for densamma kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period dé& de uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sé att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning pdbdrjas nar den materiella anlédggningstillgdngar kan
tas i bruk. Den beddmda nyttjandeperioden for kategorier av materiella anldggningstillgéngar for aktuella och jamférelseperioder har bedémts till:

IT-inventarier 3-5 &r
Kontorsinventarier 3-10 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvdrden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella
dndringar i bedémningar redovisas framdtriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgéng tas bort fréin balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller ndr inga framtida
ekonomiska férdelar véntas frén anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller
avyttring av tillgdngen utgors av skillnaden mellan den eventuella nettointdkten vid avyttringen och dess redovisade vdrde, redovisas i resultatet i
den period ndr tillgdngen tas bort frén balansrékningen.

Koncern 2020 2019

Belopp i kEUR Kontorsinventarier IT inventarier Totalt Kontorsinventarier IT inventarier Totalt

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 329 269 598 305 245 550
Investering - 26 26 24 24 48
Utgéende balans 329 295 624 329 269 598

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -181 -224 -405 -136 -190 -326
Arets avskrivning -43 -33 -76 -45 -34 -79
Utgdende balans -224 -257 -481 -181 -224 -405
Redovisat varde vid periodens slut 105 38 143 148 45 193
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Not 17 Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprdattande av koncernredovisning utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det
verkliga vardet pd ett forvdrvat dotterféretags identifierbara tillgdngar och skulder pd forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill
till anskaffningsvdrde och efter det forsta redovisningstillfdllet varderas den till anskaffningsvdrde efter avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pd de kassagenererande enheter som forvdntas bli gynnade av forvarvet.
| Koncernen dr goodwill enbart relaterat till HLM Malta och dess dotterbolags tjdnster, vilket motsvarar en kassagenererande enhet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas arligen for nedskrivning, eller mer frekvent om det finns en indikation att den
kassagenererande enheten behdver skrivas ner. Om atervinningsvdrdet for en kassagenererande enhet ér Iégre dn dess redovisade varde, allokeras
nedskrivningen forst till redovisat varde pd goodwill som allokerats till den kassagenererande enheten och darefter till dvriga tillgéngar, baserat

pd redovisat varde for respektive tillgdng som harror till den kassagenererande enheten. Interna och externa faktorer beaktas vid berdkningar.
Berdkningarna utgdr fran kassaflddesprognoser baserade pé budgetar faststdllda av ledningen for de kommande fem

dren. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Vid foérsdljning av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den kassagenererande enheten, vid berdkningen av
reavinst eller reaférlust vid forsdljningen.

Belopp i kEUR 2020 2019

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 42 856 42 856
Investering - -
Utgdende balans 42 856 42 856

Per den 31 december 2020 har styrelsen provat om det féreligger nedskrivningsbehov av goodwill. Styrelsen bedémer att det redovisade vérdet

om 42 856 kEUR dr atervinningsbart. Det &tervinningsbara goodwillbeloppet, som har faststdllts genom berdkning av nyttjandevdrdet, 6verstiger
med god marginal det redovisade vérdet. Atervinningsvéardet har berdknats med hénvisning till kassaflédesprognoser som &terspeglar verklig
avkastning frén verksamhetséret 2020 och en uppskattning for dren 2021-2025 (2019: dren 2020-2024), med ett forsiktigt antagande om en arligt
tillvaxt pd& 5 (4,5) %. Det motsvarar koncernens Idngsiktiga antagande om inflation och marknadens I&ngsiktiga tillvéxt. | modellen har terminalvérde
med tillvaxttakt pd 1,8 (1,8) % tillémpats.

Vid bedémning av framtida kassafloden sker antaganden om i forsta hand forsdljningstillvéxt, rorelsemarginal, tillvéxttakt och diskonteringsranta.
En kanslighetsanalys har utarbetats for vart och ett av féljande viktiga antaganden individuellt samtidigt som vi antar att alla andra antaganden
forblir konstanta (inte pd en kombinerad basis). En minskning av antagen rérelsemarginal om 2 % (med dvriga variabler konstanta), en 6kning av
diskonteringsrantan om 2 % (med 6vriga variabler konstanta) samt en evig tillvéxttakt om 0 % (med 6vriga variabler konstanta) féranleder ej att
redovisade vdrdet dverstiger nyttjandevardet.

Prognostiserade kassafléden har diskonterats med en diskonteringsrdanta fore skatt om 13,6 procent.

Not 18 Ovriga immateriella tillgangar
Tillgdngar under utveckling

Internt och externt upparbetade immateriella tillgdngar som harror frén koncernens utvecklingsarbete med
nya och befintliga digitala varumdrken redovisas endast om féljande villkor ar uppfyllda:

o det dr tekniskt mojligt att fardigstdlla den immateriella tillgdngen och anvdanda eller sdlja den,

o foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvénda eller sdlja den,

o detfinns férutsattningar for att anvdnda eller sdlja den immateriella tillgéngen,

o  foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar,

» detfinns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
och for att anvénda eller sdlja den immateriella tillgdngen, och

o de utgifter som dr hanférliga till den immateriella tillgédngen under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Under utvecklingen av internt och externt genererade immateriella tillgdngar klassificeras aktiverade kostnader som Tillgdngar under utveckling.
Om det inte dr méjligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifterna fér utvecklingsarbetet som en kostnad i den
period de uppkommer. Utgifter fér utveckling av webbplatser och IT-infrastruktur aktiveras i Immateriella tillgdngar beroende pd egenskap i enlighet
med IAS38 och, i forekommande fall, SIC-32. Ndr utvecklingen dr genomférd éverférs kostnaden for tillgédngen fran Tillgdngar under utveckling till
Immateriella tillgdngar. Tillgdngar under utveckling avskrivs férst ndr tillgdngen dr fardigstdlld.

Domdner och spelardatabaser

Férvérvade immateriella tillgdngar redovisas i enlighet med IFRS och férdelar sig pd domdner samt spelardatabaser. Se not 27 Rérelseférvérv
foér ytterligare information.
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Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar exkl. goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar
for att faststdlla om det finns ndgon indikation pé att dessa tillgédngar har minskat i varde. Om sa dr fallet, berdknas tillgdngens
atervinningsvarde for att kunna faststdlla vdrdet av eventuell nedskrivning. Dar det inte Gr mojligt att berdkna dtervinningsvdardet

for en enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella tillgdngar som dnnu inte ér fardiga for anvandning ska prévas

darligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation p& vardeminskning.

Atervinningsvdrdet dr det hdgre vérdet av det verkliga vardet minus forsdljningskostnader och dess nyttjiandevérde. Vid berdkning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvdrde med en diskonteringsrdnta fore skatt som aterspeglar aktuell

marknadsbeddmning av pengars tidsvdrde och de risker som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvdrdet for en tillgéng (eller kassagenererande enhet) faststdlls till ett ldgre varde dn det redovisade vérdet, skrivs det redovisade

vardet pd tillgéngen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvdrdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsfoéras i

resultatrakningen.

Dad en nedskrivning sedan aterfors, 6kar tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde till det omvdrderade dtervinningsvdrdet

men det forhojda redovisade vardet far inte éverskrida det redovisade vdrde som skulle faststdllts om ingen nedskrivning gjorts av
tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterfoéring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen.

Programvara,
Spelar- domdner  Tillgdngar under

Koncern - Belopp i kEUR Varumdrken databaser och évrig IP utveckling Totalt
2020

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 503 1515 3417 663 6098
Overféringar fran / till tillgéngar under utveckling - - 725 -725 -
Investering - 49 2513 1031 3593
Nedskrivning -503 - - - -503
Férsdljning - - -279 - -279
Utgdende balans - 1564 6 376 969 8909
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - -567 -526 - -1093
Arets avskrivning - -307 -117 - -424
Utgdende balans - -874 -643 - -1517
Redovisat varde vid periodens slut - 690 5733 969 7 392
2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 503 1457 855 482 3297
Overféringar fran / till tillgéngar under utveckling - - 384 -384 -
Investering - 58 2435 565 3058
Férsdljning - - -257 - -257
Utgéende balans 503 1515 3417 663 6098
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - -265 -349 - -614
Arets avskrivning - -302 -177 - -479
Utgdende balans - -567 -526 - -1093
Redovisat varde vid periodens slut 503 948 2891 663 5005
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Varumdrken

De bokférda vardena avseende varumdarken ar hanforliga till affiliateverksamheten i PokerLoco Malta, vilken bedriver sajterna pokerloco.com samt
casinoloco.com. Under 2020 antogs en ny tillvdxtstrategi ddr koncernen fokuserade pd farre produkter. Som ett resultat av detta har varumarket
PokerLoco férsémrats fullt ut 2020.

Tillgangar under utveckling

Koncernen bedriver I[6pande utveckling av egna sajter. Under 2020 har utvecklingsarbetet intensifierats och medfért att 1031 kEUR (565 kEUR) har
aktiverats for egen rakning. 725 (384) kEUR representerar projekt som slutférdes under d&ret och ddrmed var éverfordes till programvara, domdner
och 6vrig IP och borjade skrivas av under dret.

Domanrdttigheter och spelardatabaser

Domdnrdttigheter och spelardatabaser ar hdnférliga till forvarven av RIAE Media 2020, MaxFreeBets 2019, Webwiser 2018 och Magnum Media
2017. Webwiser och Magnum Media har redovisats i enlighet med IFRS3 Rorelseforvarv. Tilldgg 2020 och 2019 dr hanférliga till forvarvet av RIAE
Media och MaxFreeBets som har redovisats i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgangar. Spelardatabaser skrivs av linjdrt enligt koncernens policy
(not 2).

Koncernen har historiskt skrivit av domdnrdattigheter baserat pd en bedémd nyttjandeperiod om 8 ar. Acroud har under forsta kvartalet 2019 gjort
en fornyad bedémning avseende bedémd nyttjandeperiod for domdanréattigheter och slutsatsen dr att dessa har en obestdmbar nyttjandeperiod.
Denna slutsats grundar sig pd att vid [6pande underhall och skydd av rattigheten s& beddéms domdnrattigheter kunna nyttjas 6ver en ej dverblickbar
period, varmed en obestdmbar nyttjandeperiod anses battre éverensstdmma med det verkliga nyttjandet.

Se not 27 Rorelseforvdry for mer information.

Forvdrv av RIAE Media tillgangar

| November 2020 forvarvade Acroud AB tio tillvaxtsajter som tillsammans med Acrouds befintliga Sports Bettingsajter kommer att bilda stommen i
Bolagets Sports bettingvertikal. Acroud betalade 1,6 MEUR i en kombination av kontanter och aktier i Acroud for 51 % av tillgdngarna och har sdkrat
en kombination av képoptioner (som I6per ut vid utgdngen av 2023 eller 2025) och sdljoptioner (som I6per ut vid utgéngen av 2025) for aterstéende
49 % av tillgdngarna. Acroud har ddarfér konstaterat att bolaget i praktiken redan kan kontrollera 100 % av de forvarvade tillgéngarna.

Den ursprungliga ersdttningen finansierades med befintliga medel (ca 40%) och genom emission av egna aktier (ca 60%). Den villkorade
ersdttningen (635 kEUR per den 31 december 2020), motsvarande bdsta uppskattning av den framtida och férvantade kdpeskillingen som ska
erldggas senast om 5 ar, kommer ocksd att regleras kontant (40%) och genom en nyemission av aktier i Acroud AB (60%). Vederlagsemissionen
innebdr en utspddningseffekt om cirka 4 procent av antalet aktier och réster i Bolaget, efter Vederlagsemissionen

Forvarvet har redovisats som forvarv av tillgéngar, dvs. i enlighet med IAS 38. Det innebdr att de forvarvade tillgéngarna i form av domdner,
aktiverade programvaruutvecklingskostnader och kunddatabaser inledningsvis har redovisats till forvarvskostnad. Nyttjandeperioden for
tillgdngarna uppskattas enligt foljande: domaner (obestdmbar nyttjandeperiod), aktiverade kostnader for utveckling av programvara (5 ér) och
kunddatabaser (3 manader).

Forvarv av MaxFreeBets

I juli 2019 férvarvade Acroud AB de domdner och spelardatabaser som innehades av MaxFreeBets.co.uk pd den reglerade brittiska spelmarknaden.
Forvdrvet redovisades enligt IAS 38. Acroud AB betalde 1,6 MEUR i initial kdpeskilling i juli 2019 och en tilldggsképeskilling p& 0,6 MEUR i juli 2020.
Forvarvet betalades kontant med befintlig kassa.
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Not 19 Andelar i koncernforetag

Belopp i kEUR 2020 2019
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 31581 31586
Investeringar i koncernféretag under dret 2317 -
Valutakursférdndringar - -5
Utgdende anskaffningsvarde 33898 31581
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -2831
Aterféring av nedskrivningar - 2831
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -
Redovisat varde vid periodens slut 33898 31581
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Bokfért virde dotterbolag till Acroud AB 2020 2019
PokerLoco Malta Limited 1 1
HLM Malta Limited 31580 31580
Acroud Sports Limited 2227 -
FTTLLC - -
Aktiverade kostnader for pagdende forvarv 90 -
33898 31581
Bolagets Procentandel

registrerings- av aktier Antal Eget Arets
Dotterbolag Sdte nummer och réster aktier kapital resultat
Dotterbolag till Acroud AB
PokerLoco Malta Limited Malta C51645 100 % 1200 295 -536
HLM Malta Limited Malta C75337 100 % 1165 10 460 4978
Acroud Sports Limited Malta C97253 51 % 1020 2243 16
FTTLLC USA 7953662 100 % n/a - -
Dotterbolag till HLM Malta Limited
Rock Intention Malta Limited Malta C 49286 100 % 14000
Mortgage Loan Directory and Information LLC  USA 4942378 100 % n/a

Styrelsen och ledningen har per den 31 december 2020 och den 31 december 2019 granskat vdrdet av andelar i koncernféretag avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Baserat pd nuvarande resultatintjéning och planerna for verskadlig framtid har styrelsen och ledningen bedémt att inga avsdttningar for nedskrivningar ansags nédvéandiga.

Acroud AB (publ)
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Not 20 Fordringar hos koncernforetag

Belopp i kEUR 2020 2019

Fordringar med férfall inom ett ar

HLM Malta Limited 24 784
Rock Intention Malta Limited 16 86
Acroud Sports Ltd 9 -
PokerLoco Malta Limited 2 19
Summa kortfristiga fordringar hos koncernféretag 51 889

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolaget
Belopp i kEUR 2020 2019 2020 2019
Forutbetalda hyres- och leasingkostnader 26 50 - 6
Ovriga foérutbetalda kostnader 105 21 21 20
Upplupna intdkter - 96 - -
131 167 21 26

Not 22 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéingliga tillgodohavanden hos banker, betalningsleverantorer
och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar med en 16ptid frédn anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Koncern Moderbolaget
Belopp i kEUR 2020 2019 2020 2019
Kassa och bank* 8030 6762 7563 5701
Bankkonton hos betalningsleverantérer 84 9 - -
8114 6771 7563 5701

*498 (563) kEUR bestdr av bundna fonder innehdllande insattningar frén kunder och pantsatta tillgdngar i dotterbolag.
Dessa medel inkluderas inte i koncernens kontosaldon for kassa och bank.

Not 23 Aktiekapital

I november 2020 genomfdérde bolaget en riktad nyemission om 35 294 118 aktier till ett pris om 2,55 SEK per aktie ("Emissionen”) motsvarande
cirka 90 MSEK i allokerad efterfradgan. | november 2020 emitterade bolaget dessutom ytterligare 3 051 548 aktier som en del av kdpeskillingen for
forvarvet av tillgdngarna i RIAE Media (se not 18).

Aktiekapitalet bestdr per 2020-12-31 totalt av 113 950 153 (75 604 487) antal aktier med ett kvotvdrde om EUR 0,0252985. Aktiekapitalet har vid
byte av redovisningsvaluta den 1 januari 2019 omrdknats frén 19 657 167 SEK till 1 912 678 Euro. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frédn emissionslikviden.

Under ovrigt tillskjutet kapital redovisas 6verkursen vid genomférda nyemissioner efter avdrag fér emissionskostnader, erhdllen ersdttning frén
utgivning av teckningsoptioner och eget kapitaldel av utgivna konvertibla skuldebrev.

Reserver avser valutaomrakningsdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamheter till EUR, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

Moderbolaget 2020 2019
Belopp i kEUR

Antal registrerade aktier per balansdagen 113950 153 75604 487
Aktiekapital (EUR) per balansdagen 2882765 1913050
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Not 24 Uppldaning

Redovisat varde och marknadsvérde for obligationsldnet:

Koncern Moderbolag
Belopp i KEUR 2020 2019 2020 2019
Nominellt belopp 22 258 29483 22258 29483
Forutbetalda transaktionskostnader -663 -207 -663 -207
Redovisat varde 21595 29276 21595 29276
Marknadsvarde 18919 28230 18919 28230

Upplé&ningen bestdr av ett obligationsldn till ett belopp av MSEK 223 (308). Ar 2019 &terkdptes obligationer p& marknaden till ett nominellt belopp
av MSEK 67. Ytterligare obligationer har &terkdpts under 2020 till ett nominellt belopp av MSEK 58. Aterbetalningar av obligationslénet gjordes

till ett belopp av MSEK 12,125 under 2020. Under fjdrde kvartalets aterkdptes utestdende obligationer till ett belopp av MSEK 14,625 genom en
emission av 5 820 759 aktier i en privat placering i november 2020.

Obligationslanet forfaller till betalning i september 2022 och noterades den 7 november 2017 for institutionell handel p& Foretagsobligationslistan
vid Nasdaq Stockholm. Obligationsl@net I6per med en rorlig rdnta pd Stibor 3m + 7,25 %.

I maj 2020 réstade obligationsinnehavarna genom ett skriftligt forfarande om att forlénga obligationsldnets 16ptid till september 2022 och godkdnde
ddarmed en tvédrig forldngning av obligationslanet.

Transaktionskostnader obligationsldn

Acroud redovisar lGneskulder initialt till verkligt varde, efter transaktionskostnader, och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvdrde bestdms utifrdn den effektivrdnta som berdknades da skulden togs upp. Det innebdr att dver- och undervdrden liksom direkta
emissionskostnader periodiseras éver Idneskuldens |6ptid.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019

Upplupna Iéner och sociala kostnader 259 211 100 97
Upplupna rdntekostnader 79 89 79 89
Upplupna revisionsarvoden och konsultkostnader 35 12 - -
Upplupna arvoden 17 2 - -
Ovriga upplupna kostnader 469 144 265 63
859 458 444 249
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Not 26 Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser ar mojliga dtagande som hdrrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast
av att en eller flera osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir eller ett dtagande som harror
frén intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsdattning pd grund av att det inte dr troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas for att reglera dtagandet eller p& grund av att dtagandets storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019

Aktier i dotterbolag stdllda som sdakerhet for obligationslan 49 596 49 956 31581 31581

Moderbolaget har som sdkerhet for fullgérande av betalning av samtliga utestdende belopp for obligationsldnet, inklusive upplupen rdnta och
eventuella kostnader, stallt bolagets samtliga aktier i dotterbolaget HLM Malta Limited i pant. Vardet av de pantsatta aktierna utgors i
moderbolaget av anskaffningsvdrdet och i koncernen vérdet av summa nettotillgdngar som skulle férsvinna ur koncernen om dotterbolagsaktierna
togsipant.

Not 27 Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Képeskillingen for rorelseférvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket
berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade
egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den forvérvade rorelsen. Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultatrdkningen ndr de uppkommer.

| kdpeskillingen ingdr dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de tillgéngar eller skulder som ér foljden av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad képeskilling som uppkommer pda grund av ytterligare information som erhdllits efter
forvarvstidpunkten om fakta och férhéllanden som foreldg per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under vérderingsperioden och
justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwiill. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvdrderas inte och
efterfoljande reglering redovisas inom eget kapital. Alla andra férandringar i det verkliga vardet for en villkorad tilldggskopeskilling redovisas i
resultatet.

De identifierbara férvarvade tillgdngarna och dvertagna skulderna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med foljande undantag:

. Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgdngar hénférliga till det forvarvade foretagets avtal om ersdttning till anstdllda
redovisas och vdrderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersdattningar till anstdllda.

. Skulder eller egetkapitalinstrument hdanforliga till det forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det forvarvade
foretagets aktierelaterade tilldelningar mot forvarvarens aktierelaterade varderas vid forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersdttningar.

. Tillgéngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas for forsdljning enligt IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for
forsdljning och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den standarden.

Vid rorelseforvarv dar summan av koépeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten

pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt vdrde vid forvarvstidpunkten péd identifierbara forvarvade nettotillgéngar redovisas skillnaden som
goodwill i rapporten 6ver finansiell stdlining. Om skillnaden dr negativ redovisas denna som en vinst pd ett forvarv till Idgt pris direkt i resultatet efter
omprovning av skillnaden.

For varje rorelseforvarv varderas tidigare innehav utan bestdmmande inflytande i det forvdrvade foretaget antingen till verkligt varde eller till vardet
av den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande inflytande av det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgdngar.

Koncernen har inte genomfort ndgra rérelseférvarvstransaktioner under 2020.

Forvarv av Power Media Group

Den 20 januari 2021 férvarvade Acroud 100 procent av aktierna i Voonix ApS, Matching Visions Ltd och Traffic Grid till en initial kdpeskilling pd

4,8 MEUR plus en potentiell tilldggskopeskilling. De férvarvade féretagen dr snabbvdxande och huvudsakligen verksamma pd den europeiska
marknaden med affiliatendtverket Matching Visions iGaming-kampanjmdklaren Traffic Grid, men dr ocksd branschledande SaaS-tjdnsteleverantor
med Voonix. Under 2020 genererade de forvarvade verksamheterna intdkter pd 9,6 MEUR och en EBITDA pd 0,9 MEUR.

Den initiala kopeskillingen for 100 procent av aktierna i de forvarvade verksamheterna pd kontant och skuldfri basis uppgér till 4,8 MEUR och
den betalades pé forvarvsdagen. 2,4 MEUR av den initiala képeskillingen betalades med 8 000 000 stamaktier baserat pd den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen (“VWAP”) p& Nasdaq First North Growth Market for de 20 pé& varandra sammanhdngande handelsdagarna foére
offentliggérandet av forvarvet, motsvarande 2,99 SEK per Acroud-aktie (0,30 EUR per aktie). Resterande 2,4 MEUR av den initiala kopeskillingen
betalades kontant.

Den tillaggskopeskilling som kan komma att krévas beror pd det framtida finansiella resultatet hos Voonix ApS, Matching Visions Ltd och Traffic
Grid Ltd. Tillaggskopeskillingen, varav 50 procent kommer att betalas med nyemitterade aktier och resterande belopp ska betalas kontant, berdknas
pd framtida resultat fore skatt baserat pd en multipel pd 7,5 génger 6kningen i resultat fore skatt fran rakenskapsdret 2020 och 2022. Priset pd
tillaggskopeskillingsaktierna kommer att motsvara VWAP for Acroud-aktien p& Nasdaq First North Growth Market for de 20 pd varandra féljande
handelsdagarna fére dagen for emissionen av tilldggskopeskillingsaktierna. Tillaggskodpeskillingen kan maximalt uppgdé till 16 MEUR.

50 procent av de aktier som potentiellt kan behdva emitteras i samband med den villkorade kdpeskillingen kommer att vara foremal for en ettdrig
lock-up och 50 procent féremdl fér en tvadrig lock-up frén och med foérvarvsdagen.
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Nedan Idmnas uppgifter om verkligt varde pa de forvarvade tillgdngarna och skulderna och tilldggsképeskillingen:

Vid férvarvet

Képeskilling Miljoner EUR
Kontant betalning (brutto fére likvida poster och skuldposter) 2,7
Aktieemission och férdelning 2,4
Tillaggskopeskilling 57
Total képeskilling 10,9
Varumdrke (1,7)
Utvecklad teknik (1,3)
Kundrelationer (2,3)
Uppskjuten skatteskuld 0,4
Nettotillgdngar i dotterféretags balansrdkning (0,7)
Goodwill 5,3

Foljande varderingsmetoder har anvdnts for att prelimindrt mata verkligt varde pé férvdrvade tillgangar:

Vardering
Forvarvade tillgangar Metod
Varumarke Relief-from-Royalty
Utvecklad teknik Relief-from-Royalty
Kundrelationer Multi-period Excess Earnings

Verkligt varde pa forvdarvade tillgdngar och tilldggskopeskilling har métts prelimindrt i véntan pd att en grundlig vardering av den forvdrvade
verksamheten ska slutféras. Om ny information framkommer inom ett ar fran forvarvsdagen om fakta och omstdndigheter som forelag vid
férvarvsdagen leder till justeringar i ovan angivna belopp kommer redovisningen av forvdrvet att revideras pd motsvarande sdtt i enlighet med IFRS 3.

Not 28 Narstaende transaktioner

Loner och ersdattningar till styrelseledamaéter och verkstdllande direktor framgdr av not 8. Moderbolaget har en ndrstdende relation med sina
dotterbolag och dess dotterbolag, se not 3, 19 och 20.

Salda tjanster mellan moderbolag och dotterbolag avser IT, marknadsféring, finansiella tjéinster och managementtjdnster. Transaktioner med
ndrstdende dr prissatta pd marknadsmdssiga villkor. Vederlagsfria tjéinster har inte levererats.

Moderbolaget har sedan rékenskapsdret 2014 en lédneskuld om 2 000 kSEK till dess huvuddgare, Trottholmen AB, i vilket bolagets
styrelseordférande Henrik Kvick dr dgare och styrelseledamot. Lanet I6per med en marknadsmdssig rénta. Upplupen rdnta uppgdr per balansdagen
till 1 879 kSEK. Omrdknat till balansdagens kurs uppgdr skulden inklusive upplupen rénta till 387kEUR.

Transaktioner med narstdende

Moderbolaget 2020 2019
Forsdljning av tjanster till koncernféretag 352 532
Finansiella intakter fran koncernféretag 33 71
Rantekostnader till 6vriga narstéende -15 -14
Fordringar pd koncernféretag 51 889
Redovisat véarde fordringar pa 51 889
koncernféretag

Skulder till 6vriga narstdende -387 -356
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Not 29 Finansiella instrument

Koncernen 2020-12-31 o Fi.r:mnsiella ) ] Finunsiellﬂu tillgéngc:\r

tillgangar varderade Finansiella skulder varderade till

till upplupet Icke finansiella vdrderade till upplupet Icke finansiella Summa redovisat

Belopp i kEUR anskaffningsvdrde tillgangar verkligt varde anskaffningsvarde skulder vdrde
Materiella anldggningstillgangar - 143 - - - 143
Anvdandningsrattigheter - 214 - - - 214
Goodwill - 42 856 - - - 42 856
Ovr. immateriella
anlaggningstillgdngar - 7392 - - - 7392
Ovriga l&ngfristiga fordringar 106 - - - - 106
Uppskjutna skattefordringar - 20 - - - 20
Kundfordringar 1496 - - - - 1496
Ovriga kortfristiga fordringar 589 - - - - 589
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter - 131 - - - 131
Likvida medel 8114 - - - - 8114
Summa 10 305 50756 - - - 61061
Uppldning - - - 21595 - 21595
Uppskjuten skatteskuld - - - - 104 104
Leverantérsskulder - - - 336 - 336
Skulder till moderbolag - - - 387 - 387
Ovriga skulder - - - 1077 - 1077
Leasingskulder - - - 213 - 213
Skatteskulder - - - 68 - 68
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter - - - 859 - 859
Summa - - - 24535 104 24639
Koncernen 2019-12-31 o Fi.r.mnsiella ) ) Finansiellﬂu tillgénggr

tillgangar vérderade Finansiella skulder varderade till

till upplupet Icke finansiella vdrderade till upplupet Icke finansiella Summa redovisat

Belopp i kEUR anskaffningsvérde tillgangar verkligt varde anskaffningsvérde skulder véarde
Materiella anldggningstillgangar - 193 - - - 193
Nyttjanderattstillgangar - 366 - - - 366
Goodwill - 42 856 - - - 42 856
Ovr. immateriella
anldggningstillgdngar - 5005 - - - 5005
Ovriga l&ngfristiga fordringar 116 - - - - 116
Uppskjutna skattefordringar - 156 - - - 156
Kundfordringar 1559 - - - - 1559
Ovriga kortfristiga fordringar 750 - - - - 750
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter - 167 - - - 167
Likvida medel 6771 - - - - 6771
Summa 9196 48743 - - - 57 939
Uppldning - - - 29276 - 29276
Leverantorsskulder - - - 266 - 266
Skulder till moderbolag - - - 356 - 356
Ovriga skulder - - - 1156 - 1156
Leasingskulder - - - 365 - 365
Upplupna kostnader - - - 458 - 458
Summa - - - 31877 - 31877
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Finansiella

Moderbolaget 2020-12-31 Finansiella tillgangar
tillgéngar varderade Finansiella skulder vdrderade till
till upplupet Icke finansiella vérderade till upplupet Icke finansiella Summa redovisat
Belopp i kEUR anskaffningsvdrde tillgéngar verkligt varde anskaffningsvdrde skulder vdrde
Andelar i koncernféretag - 33898 - - - 33898
Kortfristiga fordringar
hos koncernftg 51 - - - - 51
Ovriga fordringar 51 - - - - 51
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter - 21 - - - 21
Likvida medel 7563 - - - - 7563
Summa 7 665 33919 - - - 41584
Upplaning - - - 21595 - 21595
Leverantérsskulder - - - 19 - 19
Skulder till moderbolag - - - 387 - 387
Ovriga kortfristiga skulder - - - 635 - 635
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - - - 444 - 444
Summa - - - 23080 - 23080
Finansiella
Moderbolaget 2019-12-31 _ Finansiella o _ tillgangar
tillgdngar varderade Finansiella skulder varderade till
till upplupet Icke finansiella varderade till upplupet Icke finansiella Summa redovisat

Belopp i kEUR anskaffningsvarde tillgéngar verkligt varde anskaffningsvarde skulder vdrde
Andelar i koncernféretag - 31581 - - - 31581
Kortfristiga fordringar
hos koncernftg 889 - - - - 889
Ovriga fordringar 24 - - - - 24
Foérutbetalda kostnader
och upplupna intdkter - 26 - - - 26
Likvida medel 5701 - - - - 5701
Summa 6614 31607 - - - 38221
Upplaning - - - 29276 - 29276
Leverantérsskulder - - - 14 - 14
Skulder till moderbolag - - - 356 - 356
Ovriga kortfristiga skulder - - - 600 - 600
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter - - - 249 - 249
Summa - - - 30495 - 30495
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Not 30 Finansiella risker

Styrelsen och koncernen stravar I6pande efter att minimera koncernens riskexponering. Denna not beskriver Koncernens exponering mot
finansiella risker och hur dessa kan paverka koncernens framtida finansiella stdlining. Koncernens exponering avseende finansiella risker

inkluderar valutarisk, likviditetsrisk, ranterisk samt motparts- och kreditrisk. Hanteringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget, varifran
koncernens finansieringen ar upptagen.

Valutarisker

Koncernens internationella verksamhet innebdr att foretaget ar exponerat for valutarisker, framférallt kopplat till USD, samt ér koncernens
finansiering upptagen i SEK. Koncernen ingdr inte terminskontrakt eller hedging for att gardera sig mot valutaexponering, vilket innebdr att
férandringar i valuta kan f@ en negativ samt positiv pdverkan pé koncernens finansiella stélining och resultat. Koncernens egna kapital paverkas
dven av valutakursférdndringar ndr dotterbolags resultat, tillgdngar och skulder réknas om till Euro (s.k. omrdkningseffekter). Acroud har vdsentligt
minskat valutakursexponeringen genom att byta rapporteringsvaluta frdn SEK till Euro frén och med 1 januari 2019. Nedanst&ende uppstdlining
askadliggor vasentliga balansposter i koncernen per balansdagen i ursprunglig valuta.

Bokfért vérde Bokfért varde

kUSD kEUR kSEK kEUR

Balansdagens kurs 1,1234 10,0301
Immateriella anlaggningstillgéngar 45 40 - -
Uppskjutna skattefordringar 391 348 - -
Kundfordringar 574 511 - -
Kassa och Bank 147 131 59076 5890
Upplaning - - -216 600 -21595
Valutaexponering netto 1157 1030 -157 524 -15705

Valutaexponeringen netto i USD den 31 december 2020 uppgdr till 1157 kUSD motsvarande 1030 kEUR. Vid en féréndring av valutakursen
USD/EUR med 5 procent per 31december 2020 sé skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/éka med 48 k EUR med motsvarande

effekt pd koncernens egna kapital. Valutaexponeringen netto i SEK den 31 december 2020 uppgar till 158 MSEK motsvarande 15 705 kEUR. Vid en
féréndring av valutakursen SEK/EUR med 5 procent per 31 december 2020 sd skulle koncernens redovisade skulder minska/6ka med 758 kEUR med
motsvarande effekt pd koncernens egna kapital.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att Koncernen och Bolaget inte kommer att kunna fullgéra sina framtida finansiella dtaganden ndr de forfaller till
betalning. En omdomesgill likviditetsriskhantering innebdr att Koncernen innehar tillréickliga likvida medel och finansieringsmajligheter for
verksamheten. Likviditetsrisken dvervakas pd koncernnivé genom att sékra att tillrdckliga medel finns tillgdngliga till varje dotterbolag inom
Koncernen. Nedan askddliggors koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som dterstdr fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges dr de avtalsenliga, ej diskonterade, kassaflédena.

Per den 31 december 2020 Inom 1 dr 1-2ar 2-3ar Summa
Belopp i kEUR
Icke sdkerstallda obligationslan - 22258 - 22258
Leasingskulder 151 62 - 213
Skatteskulder - 68 68
Leverantorsskulder 336 - - 336
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 2391 - - 2391
2878 22388 - 25266

D& affdrsmodellen medfér en hég kassagenerering om 85-90 procent minskar skuldsattningen snabbt i bolaget.
Kapitalriskhantering

Koncernens mdl med kapitalriskhantering dr att sékerstdlla koncernens méjligheter till kontinuerlig verksamhet med syfte att skapa avkastning
till aktiedgare och férmdner till Svriga intressenter och att bibehdlla en optimal kapitalstruktur for att reducera kapitalkostnader och ge tillréicklig
finansiering for expansion av verksamheten.

Fér att bibehdlla eller justera kapitalstrukturen har koncernens aktiedgare maéjlighet att besluta pd bolagsstémma om utdelning till
aktiedgare eller 6verféring till aktiedgare genom inlésen eller att emittera nya aktier. Koncernen kan Gven sdlja tillgéngar fér att bibehdlla eller
justera kapitalstrukturen.

Koncernen féljer upp kapitalrisken genom att regelbundet berdkna och redovisa nettoskulden, och jamféra den mot tidigare perioder och mél som dr
satta av styrelsen samt som styrs genom &taganden (covenanter) fér obligationsldan.
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Rdnterisk

Koncernens exponering for réinterisk &r fraimst hanforlig till obligationslénet som emitterats med rérlig rdinta. Ovriga finansiella tillgédngar och skulder
[6per normalt utan rdnta om de regleras i tid. Koncernen évervakar fortldpande rénterisken och anser att den inte dr vasentlig med tanke pda den
relativt Idga skuldsdttningsgraden som méjliggors via de intdkter som genereras frén férvarv och den I6pande verksamheten.

Per den 31 december 2020 uppgick koncernens och moderbolagets rantebdrande skulder exklusive upplupen ranta till 21,6 (29,3) MEUR och
nominellt till 22,3 MEUR (29,5 MEUR). En 6kning av rantan med en procentenhet skulle allt annat lika 6ka koncernens och moderbolagets
rantekostnader med 223 kEUR (296 kEUR). En minskning med en procentenhet skulle ge motsvarande minskning. Eget kapital skulle i motsvarande
man paverkas med cirka +/- 223 kEUR (296 kEUR).

Motpartsrisker och kreditrisker

Kreditrisk avser risken for ekonomisk forlust fér koncernen om en kund eller en motpart till ett finansiellt instrument inte uppfyller sina
avtalsmdssiga forpliktelser och huvudsakligen harroér frén koncernens kundfordringar. Det redovisade vérdet pé finansiella tillgdngar representerar
den maximala kreditexponeringen. Koncernen begrdnsar sin exponering for kreditrisk frén kundfordringar genom att regelbundet

utvardera kundernas kreditvardighet med hjdalp av marknadskdnnedom, tidigare erfarenhet och samarbete.

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisk gentemot finansiella motparter.

Av nedanstdende uppstdllning framgdr kreditrisker i likvida medel och 6vriga fordringar.

Belopp ik EUR 2020 2019
Likvida medel 8114 6771
Kundfordringar 1496 1559
Ovriga fordringar 589 750
Ovriga langfristiga fordringar 106 116
Summa 10 305 9196

Koncernens exponering for kreditrisk pdverkas framst av varje kunds specifika egenskaper. Ledningen beaktar emellertid ocksd de faktorer

som kan péverka kreditrisken for dess kundbas, inklusive solvensrisken i samband med bransch och land dér kunderna verkar. Koncernen kréver
inte sdkerheter avseende kundfordringar och évriga fordringar. Koncernen har inte kundfordringar for vilka inga forlustersattningar redovisas pd
grund av sdkerheter. Koncernen anvdnder en kvotmatris for att mata befarade kreditforluster for kundfordringar fran enskilda kunder, som ar valdigt
mdénga men med smé saldon.

Forlustnivder berdknas med hjdlp av en s.k. roll rate-metod baserad pé sannolikheten att en fordran I6per pd genom flera steg fram tills

avskrivning. Roll rates berdknas separat for exponeringar i olika segment baserat pd féljande gemensamma egenskaper for kreditrisker - geografisk
region och marknadspotential ddr kunden handlar. Foérvantade forluster ér baserade pd konstaterade kreditforluster under de senaste tre dren.
Dessa forluster multipliceras med skalfaktorer for att dterspegla skillnader mellan geografisk region och marknadspotential dar kunden handlar.
Skalfaktorer ar baserade pé faktiska och prognostiserade kreditbetyg, BNP-tillvéxt, inflationsgrad och arbetsléshet i det land som varje kund
handlari.

Utifrdn detta faststdlldes forlustreserv for koncernen per den 31 december 2020 genom att tilldmpa en férvantad férlustnivd som strdcker sig frén
0,5 % till 9 % pé bruttofordringar per den 31 december 2020, vilket resulterade i en forlustreserv pd 65 kEUR (2019: 51 kEUR) for koncernen.

Bolagets likvida medel bevaras primart i stabila finansiella institutioner med hog kreditvdrdighet s som Swedbank samt MeDirect. Bolagets
kreditrisk bedéms ddrmed vara begrdnsad.
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Note 31 Avstdmning av skulder fran finansieringsverksamheten

Tabellen nedan presenterar drets fordndring av koncernens skulder kopplat till finansieringen av verksamheten. Tabellen inkluderar
|&dng- och kortfristiga finansiella skulder. Ingdende och utgdende balanser inkluderar dven skuld fér upplupen rénta.

Lén fran

Obligationslan moderbolaget Skuld avseende

inklusive Konvertibla inklusive tilldggs-
Koncernen upplupen ranta skuldebrev  upplupen ranta Leasingskulder kopeskilling Summa
Ingdende balans per 1 januari 2019 36002 16 347 238 - 36603
Kassafléde fran finansieringsverksamhetent -5951 - - - - -5951
Forvarv avimmateriella tillgdngar - - - - 556 556
Effekt av dndrad valutakurs? -743 - -5 - - -748
Férdndring av upplupet anskaffningsvarde 395 - - - - 395
Finansiella intakter, dterkdpta obligationer -305 - - - - -305
Ovriga férandringar3 -33 -16 14 127 20 112
Utgdende balans per 31 december 2019 29 365 - 356 365 576 30662

Lan fran

Obligationslan moderbolaget Skuld avseende

inklusive Konvertibla inklusive tillaggs-
Koncernen upplupen rdanta skuldebrev  upplupen rdanta Leasingskulder kopeskilling Summa
Ingdende balans per 1 januari 2020 29365 - 356 365 576 30662
Kassafléde fran finansieringsverksamhetent -7 314 - - - - -7 314
Foérvarv avimmateriella tillgdngar - - - - 625 625
Betalning av tillaggskopeskilling - - - - -600 -600
Amortering av leasingskulder - - - -99 - -99
Effekt av dndrad valutakurs? 633 - 16 - - 649
Forandring av upplupet anskaffningsvdrde -416 - - - - -416
Finansiella intdkter, dterkdpta obligationer -584 - - - - -584
Ovriga férandringar? -10 - 15 -53 34 -14
Utgdende balans per 31 december 2020 21674 - 387 213 635 22909

1 Kassafléde fran finansiering @r nettot av drets upptagna lan och utférda amorteringar av lan, se kassaflédesanalysen for bruttoredovisning av posten.
2 Ej kassaflédespaverkande forandringar i finansieringsverksamheten

3 Ovriga férandringar inkluderar upplupen rénta och betalningar

4 Obligationsld@net exklusive aktiverade uppléggningsavgifter (663 kEUR) samt upplupen ranta (79 kEUR) uppgdr till 22 258 kEUR.

5 Skuld avseende tillaggskoépeskilling redovisas inom 6vriga skulder i balansrdkningen

Not 32 Disposition av foretagets vinst

Till drsstdmmans férfogande stdr féljande fritt eget kapital i moderbolaget

Belopp i EUR

Fri Overkursfond 20591 744
Balanserat resultat -6607 169
Arets resultat 1637135

15621710

Styrelsen foresldr att till drsstdmmans forfogande for rakenskapsér 2020, EUR 15 621 710, balanseras i ny rdkning.
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Not 33 Jamforelsestorande poster
| uppstdliningen nedan visas utdrag ur koncernens rapport 6ver totalresultatet och hur det har pdverkats av jamforelsestérande poster.

Resultatet for 2020 pdverkades fradmst av extraordindra omstdliningskostnader for att omstrukturera och férbereda Bolaget for framtida tillvaxt.
Bland de extraordindra kostnaderna finns forvarvskostnader och emissionskostnader. De extraordindra kostnaderna uppgdr sammanlagt till KEUR
699. Resultatet for 2020 omfattar ocksd extraordindra intdkter i form av en ersattning pd kEUR 409 som Bolaget mottog under fjdrde kvartalet i
samband med en tvist.

Resultatet for 2020 omfattar dven en nedskrivningsforlust pd kEUR 503 p& PokerLoco-varumdrket och finansiella kostnader relaterade till en
samtyckesavgift pd kEUR 240 i samband med refinansieringen av obligationsldnet. Valutaeffekter hanforliga till finansieringsverksamheten pa
kEUR -703 pdverkade ocksé resultatet negativt 2020.

2020-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31

Justerat for Justerat for

Koncernens rapport  Jamférelsestérande  jamférelsestérande  Koncernens rapport  Jamforelsestérande  jamférelsestérande

Belopp i kEUR over totalresultat poster poster over totalresultat poster poster

Ovriga externa kostnader -3908 478 -3430 -2864 - -2864

Personalkostnader -3689 221 -3468 -3719 - -3719

Ovriga rorelseintdkter 510 -409 101 122 - 122
Rorelseresultat fore

avskrivningar (EBITDA) 5492 290 5782 8357 - 8357

Avskrivningar och nedskrivningar -1155 503 -652 -727 - -727

Rorelseresultat (EBIT) 4337 793 5130 7630 - 7 630

Rdnteintdkter och liknande poster 584 - 584 306 - 306

Rdntekostnader och liknande poster -2660 240 -2420 -2999 - -2999

Ovriga finansiella poster -729 703 -26 708 -715 -7

Resultat fére skatt 1532 1736 3268 5314 -715 4599

Resultat 1256 1736 2992 4934 -715 4219
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Not 34 Vasentliga handelser efter balansdagen

Acroud forvarvade tillgédngarna i Power Media Group bestdende av Voonix, Matching Visions och Traffic Grid for att stdrka sin strategiska position
pd marknaden. De férvarvade foretagen dr snabbt vaxande féretag som dr aktiva huvudsakligen pé den europeiska marknaden med affiliate-
natverket Matching Visions och iGaming-kampanjmdklaren Traffic Grid men dr ocksé branschledande SaaS-tjénsteleverantér med Voonix. Under
2020 genererade Mdlbolagen 9,6 miljoner EUR i nettoomsdttning och 0,9 miljoner EUR i EBITDA.

Efter periodens utgdng har Bolaget dven erhallit licens att bedriva verksamhet i Pennsylvania, lllinois, Virginia och Tennessee. Samtidigt reglerades
Michigan dar Acroud redan har licens vilket medfor att Acroud kan bedriva affiliateverksamhet inom Sports Betting, Casino och Poker

Efter periodens utgdng héll bolaget en extra bolagsstdmma den 1 mars 2021. Stdmman beslutade att inrdtta ett personaloptionsprogram for
nyckelpersoner, management och ledande befattningshavare i Bolaget och dess dotterbolag.Hogst 5 600 000 personaloptioner fér utges och

ska erbjudas ledande befattningshavare (sex personer), management (Gtta personer) och 6vriga nyckelpersoner anstdllda i Bolaget och dess
dotterbolag (cirka 16 personer), forutsatt att de anstdllda saknar skatterdttslig hemvist i Sverige och/eller inte omfattas av svensk socialforsakring.
Fordelningen beslutas av Bolagets styrelse inom de ramar som anges i bolagsstdmmans beslut. Personaloptionerna ges ut vederlagsfritt.

Varje personaloption ska medféra en ratt att forvarva en (1) ny aktie i Bolaget till ett I6senpris motsvarande 120 procent av den volymvéagda
genomsnittskursen for aktie i bolaget enligt Nasdagq First North Premier Growth Market officiella kurslista under perioden fr.o.m. den 22 februari
2021 t.o.m.den 5 mars 2021 (dock IGgst ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde). Losenpriset och det antal aktier som varje personaloption
berdttigar till kan bli féremdl for omrakning till foljd av fondemission, split, foretrddesemission och liknande héndelser, varvid omrakningsvillkoren

i de fullsténdiga teckningsoptionsvillkoren avseende Optionsvillkor 2021/2024 tilldmpas. Personaloptionerna kan utnyttjas for forvarv av aktier
under perioden fr.o.m. den 15 mars 2024 t.o.m. den 12 april 2024. | syfte att méjliggora leverans av aktier enligt Personaloptionsprogrammet
beslutade stdmman att emittera hdgst 5 600 000 teckningsoptioner av serie 2021/2024. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse av
aktiedgarnas foretradesratt tillkomma bolagets heldgda dotterbolag Rock Intention Malta Ltd. Stémman beslutade att godkdnna att dotterbolaget
vidareoverlater teckningsoptionerna vederlagsfritt till deltagare i Personaloptionsprogrammet. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna

Okar bolagets aktiekapital med cirka 141 671,45 Euro férdelat p&d 5 600 000 aktier (med forbehdll for eventuell omrdkning av antalet aktier enligt
optionsvillkoren), vilket motsvarar en utspddning om cirka 4,4 procent av antalet utestdende aktier och roster i bolaget per dagen for kallelsen.
Nettoeffekten av utspddningen av Personaloptionsprogram 2021/2024 jamfort med om inte teckningsoptioner for att uppfylla Bolagets forpliktelser
under personaloptionsprogram 2020/2023 makuleras uppgdr till ca 2,4 procent.

Personaloptionsprogram 2021/2024 férvdntas féranleda en redovisningsmdssig kostnad, som berdknas prelimindrt uppgé till ca fyra miljoner
kronor och periodiseras éver intjdnandeperioden, samt vissa begrdnsade kostnader i form av arvode till externa réddgivare samt administration
avseende programmet.

Syftet med det féreslagna personaloptionsprogrammet 2021/2024 &r att nyckelpersoner, Management och ledande befattningshavare anstéllda
i koncernen ska kunna bli ldngsiktiga deldgare och ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det
féreslagna programmet omfattar, samt att koncernen ska kunna behdlla och rekrytera kompetent och engagerad personal.

Efter periodens utgéng har Bolaget undertecknat en avsiktsférklaring (“LOI”) avseende férvarv av ett Europabaserat mediabolag inom Sports
Betting ("Mdlbolaget”). Mdlbolaget dr ett snabbt véxande foretag som erbjuder bdde en mjukvarubaserad "speltips” tjéinst och mycket populdra
streaming kanaler inom Sports Betting, Poker samt Hdstspel. Mélbolaget har en tydlig "strategic fit” med Acroud ddr vi starker vért mjukvaru-
erbjudande (SaaS) samt adderas ndgra av de mest populdra mediekanalerna, YouTube samt Twitch, till vért erbjudande. Mélbolaget genererade en
arlig forsdljning om cirka 1,4-1,5 miljoner euro, baserat pd 9 mdnaders perioden Q320-Q121, med en EBITDA-marginal om cirka 60% medférande
en @rlig EBITDA om 0,9 — 1,0 miljoner euro. Avtalet omfattar en total initial kdpeskilling om cirka 5,0 miljoner EUR pd kontant- och skuldfri basis, och
en tilldggskopeskilling vilken &r beroende av 2023 érs EBITDA. Forvdrvet dr fortsatt villkorat av ett slutligt styrelsegodkdnnande och att parterna
ingdr ett slutgiltigt kdpeavtal. Mélsattningen ar att afféren ska slutféras férsta halvéret 2021. Képeskillingen planeras betalas via 50% i kontanter
och 50% via nyemitterade aktier i Acroud.
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Styrelsens underskrift

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrdakningar kommer att féreldggas drsstdmman prelimindrt den 20 maj
2021 for faststdllelse.

Styrelsens och verkstdllande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sGdana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat.
Arsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stdllning och resultat.

Bolagsstyrningsrapporten samt Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskrivs vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 14 april 2021

Henrik Kvick Kim Mikkelsen Fredrik Riden
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Astrom Jonas Bertilsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberdttelse har avidmnats den 14 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
AUKTORISERAD REVISOR
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Till bolagsstdmman i Acroud AB(publ),, org.nr 556693-7255

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Acroud AB(publ), for ar 2020. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pd sidorna 59-107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden rdttvisande
bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december

2020 och av dess finansiella resultat och kassafldde for dret enligt
darsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafldde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sGsom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberdattelsen ar forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrékningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om darsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehallet

i den kompletterande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande

fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Oversikt
o 138 KEUR, vilket motsvarar
cirka 2,5% av EBITDA
Véasentlighet
» vdrrevision ger en hog tdckning
av koncernen ddr vi in princip
Omfattning tdcker externa intdkter och

resultat i sin helhet.

sarskilt
betydelsefulla
omraden

e  Vdrdering av goodwill

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststdlla vdsentlighetsnivé
och beddma risken for vdsentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omraden dar verkstdllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts

med utgdngspunkt frén antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocks@ beaktat risken for att styrelsen och verkstdllande direktéren
asidosdatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov

till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en Gndamdlsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad

av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller

ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté till féljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvantitativa
véasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som
helhet (se tabellen nedan). Med hjdlp av dessa och kvalitativa
6vervaganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning
och véra granskningsétgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pd de finansiella rapporterna som helhet.

Koncernens vésentlighetstal 138 kEUR

Hur vi faststdllde det 2,5% av EBITDA

Acroud dr en resultatfokuserad verksamhet.
Intdkter fore skatt betraktas darfér som en relevant
utgangspunkt fér var vasentlighetsbeddmning.

Vi har kommit 6verens med revisionskommittén

att vi kommer rapportera felaktigheter
overstigande 14 KEUR som identifierats under

var revision samt eventuella felaktigheter under
det beloppet, om de enligt var uppfattning

ar berattigat av kvalitativa skal

Motivering av valet av
vdsentlighetstal
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stdllningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Vdrdering av goodwill

Goodwill uppgar per bokslutsdagen till 42,8 MEUR, motsvarande De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort omfattar:
70% av totala tillgdngar. Information om bolagets goodwillvardering
dterfinns i not 17 pa sidan 92 i arsredovisningen.

. Granskning av Acrouds modell fér nedskrivningsprévning for att
En bedémning krdvs arligen for att faststdlla om goodwill och immateriella tillgdngar

som har en obestdmd nyttjandeperiod ska fortsatta redovisas eller om nagon
nedskrivning kravs. Koncernen dr enligt ledningens bedémning en kassaflodesgenererade
enhet och har saledes som helhet legat till grund fér nedskrivningstestet.

bedéma matematisk korrekthet och rimlighet i gjorda antaganden.

. Att pa stickprovsbasis kontrollera att data som

inkluderats i nedskrivningsprévningen stdmmer mot av

Testet syftar till att testa goodwillvardet, dvs om bokfort varde pd den testade tillgdngen Acroud uppréttade och godkénda budgets.
Overstiger dess atervinningsvdrde eller inte. Berdkningen av nedskrivningstestet
baseras pé ledningens uppskattningar och antaganden om framtiden med avseende . Genomférande av kdnslighetsanalyser dér effekterna av férandringar i

pa exempelvis intdkter, marginaler och diskonteringsrdnta. En utveckling som avviker

N N L. R 02T antaganden och bedémningar analyseras for att identifiera ndr och om i vilken
negativt frédn de antaganden som ingdr i testet kan resultera i ett nedskrivningsbehov.

utstrackning férandringar i dessa resulterar i ett nedskrivningsbehov.
Nedskrivningstestet utarbetat av Acroud visar att inget behov av nedskrivning finns.
. Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36

Nedskrivningar har ldmnats drsredovisningen.

Annan information é@n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdéller Gven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-58 och 111-113.
Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att Idsa den information som identifierats ovan och
6vervaga om informationen i vdsentlig utstrdckning dr oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pda det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, sé som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar Gven fér den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning

och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillampligt, om férhéllanden som kan paverka formdégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en véasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter

kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av d&rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Acroud AB(publ), for &r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pad storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att

tillse att bolagets organisation dr utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktéren

ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de Gtgdrder som dr nédvandiga

for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktéren i ndgot vdsentligt avseende:

o  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till négon féorsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

s pdndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande

om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedoma

om forslaget dar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsdgs till Acroud
AB (publ), revisor av bolagsstédmman den 25 juni 2020
och har varit bolagets revisor sedan 23 maj 2019.

Stockholm den 14 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Koncernens nyckeltal

2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
EBITDA-marginal 47 % 58 %
Justerad EBITDA-marginal 50 % 58 %
Rorelsemarginal 37% 53 %
Organisk tillvaxt -18% -25%
Soliditet 60 % 45 %
Rantabilitet pa eget kapital 4% 21%
Eget kapital per aktie (EUR) 0,32 0,34
Antal registrerade aktier vid periodens utgang 113950 153 75604 487
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspédning 79386 525 75604 487
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 79386 525 75604 487
Resultat per aktie (efter utspédning) 0,016 0,065
Justerat resultat per aktie (efter utspdadning) 0,038 0,056
Borskurs per aktie vid periodens utgang (SEK) 3,02 4,01
Vinsttillvaxt per aktie (%) -76 % -39%

Acroud presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststdllts
av IFRS, i syfte att battre forstd utvecklingen av verksamheten och den finansiella statusen hos Acroud-koncernen Dock
ska séddana nyckeltal inte betraktas som ett substitut for de nyckeltal som krdvs i enlighet med IFRS. Avstdmningarna
presenteras i tabeller i drsredovisningen och ska ldsas tillsammans med definitionerna som aterfinns nedan.
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CPA

Cost Per Acquisition — Intdkter frdn sé kallad "up front”-betalning for varje individuell

betalande spelare som Acroud férmedlar till sina partners (oftast speloperatéren).

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) i relation till nettoomsdttning.

Eget kapital per aktie, kronor

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier

Geografisk intdktsférdelning

Intdkterna per geografisk marknad férdelas baserat pé
genererade "leads” ursprungliga IP-adress.

Justerad EBITDA

Rapporterad EBITDA justerad for engdngskostnader i form av
omstruktureringskostnader samt kostnader hanforliga till namnbyte till Acroud.

Justerad vinst efter skatt

Rapporterat resultat efter skatt justerat for engdngskostnader i
form av omstruktureringskostnader samt kostnader hanférliga

till namnbyte till Acroud, refinansiering samt exklusive
valutakursfluktuationer relaterade till vardering av obligationslan.

NDC

Antalet nya kunder som gjort sin forsta insattning hos en operatér inom iGaming
(poker, casino, bingo, sportsbetting). NDC:er for finansvertikalen inkluderas ej.

Organisk omsdattningstillvaxt

Nettoomsdttning inom affiliateverksamhet jamfort med féregdende
period exkluderat for forvdrv och avyttringar (senaste 12
mdénaderna) samt valutakursrorelser i enlighet med IFRS3.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rdntabilitet pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av omsdttningen

Soliditet

Eget kapital i forhdllande till totala tillgangar.

Skuldsattningsgrad

Réntebdrande skulder inklusive upplupna rantor relaterade till I&nefinansiering,
konvertibler, leasingskulder, exklusive eventuella tilldggskopeskillingar
och depositioner samt avdrag for kassa, i relation till LTM EBITDA.

Vinsttillvaxt per aktie

Procentuell 6kning i resultat per aktie (efter utspddning) mellan perioder.

Revenue share

Intakter som genereras via sé kallad "Revenue share”, vilket
innebdr att Acroud och speloperatéren delar pd det speléverskott
som en spelare genererar hos speloperatéren.
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Information till aktieagare

FINANSIELL KALENDER

Rapporter

Deldrsrapport januari-mars 2021 20 maj 2021
Deldrsrapport april—juni 2021 12 augusti 2021
Deldrsrapport juli-september 2021 11 november 2021

Arsstéimma 2021

2021 AGM 20 maj 2021

KONTAKT

For ndrmare information, vanligen kontakta

Robert Andersson, VD och koncernchef Gustav Vadenbring, CFO
Mobiltfn: +356 9999 8017 Mobiltfn: +356 9967 6001
E-mail: robert.andersson@acroud.com E-mail: gustav.vadenbring@acroud.com

KONTAKT MED INVESTERARE

VD samt CFO ansvarar for att tillhandahdlla aktiedgare, investerare, analytiker och media med relevant information.
Under dret deltog Acroud i ett flertal kapitalmarknadsaktiviteter. Foretaget holl ocksé regelbundna analytikermoten.

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information finns tillgdngliga fran och med publiceringsdatumet
p& Acrouds hemsida: http://www.acroud.com/investor-relations/. PG hemsidan gdr det ocksa att prenumerera
pa pressmeddelanden och rapporter. Tryckta exemplar av arsredovisningen skickas pa begdran.

CERTIFIED ADVISOR
FNCA Sweden AB dr utsedd Certified Adviser, info@fnca.se, +46 8 528 00 399.

Acrouds arsredovisning ar publicerad péa svenska och i en engelsk 6versatt version. Den svenska versionen har
foretrade framfor den engelska versionen i de eventuella fall det finns skillnader mellan de olika versionerna
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